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Wie wird es ablaufen?

* Eure Mikrofone werden stummegeschaltet.

« Der Webcast wird aufgezeichnet. Die Aufzeichnung und
der Foliensatz werden innerhalb von 24 Stunden nach
dem Webcast zur Verfugung gestellt.

« Stellt gerne Fragen!

Reicht die Fragen uber die F&A (Q&A)-Funktionin ZOOM ein.
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Was ist Scrum.org?

Mission:
Helping People and
Teams Solve
Complex Problems

Ken Schwaber
Scrum.org Founder,
Chairman and
Co-creator of Scrum
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Jean-Pierre Berchez @ events

YOUR PARTNER FOR BUSINESS AGILITY

Professional Scrum Trainer
>25 years in Agile & Scrum
PST at Scrum.org since 2011
jp.berchez@scrum-events.de

Joachim Pfeffer Joachim Pfeffer

Schneller. Besser. Glucklicher.

Expert in Agile Systems Engineering
25 yearsin Agile & Scrum
joachim-pfeffer.com
joachim.pfeffer@peppair.com
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Herausforderungen

. Verschiedene Domanen
Bau- und Testzeiten
Lieferzeiten
Multiprojektmanagement
Doku und Normen
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Bekannte Beispiele

. Automotive: WIKISPEED

 about | wikispeed

. Aviation: Saab Gripen

* Agile Design of an Agile Fighter at Saab Aerospace
*  Owning the Sky with Agile

Bild von Rita Schmid
auf dem Scrum Day 2015 in Filderstadt Deutschland

G Bild von Olavi Anttila auf Pixabay _
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https://wikispeed.com/about/
https://wikispeed.com/about/
https://wikispeed.com/about/
https://wikispeed.com/about/
https://uploads.teachablecdn.com/attachments/ktsIakrmTm2p3Z0kT69r_SAAB+Gripen+Case+Study.pdf
https://uploads.teachablecdn.com/attachments/ktsIakrmTm2p3Z0kT69r_SAAB+Gripen+Case+Study.pdf
https://agile.appliedframeworks.com/hubfs/Blog%20Assets/Owning-the-Sky-with-Agile.pdf
https://agile.appliedframeworks.com/hubfs/Blog%20Assets/Owning-the-Sky-with-Agile.pdf

Beispiele Maschinenbau & Co

. Nockenwelle

. LKW-Auflieger

. S-Bahn-Kompressor

. Fahrrad-Bremsen und -ABS

. Industrielufter

. Fordertechnik

. Condition-based Maintenance (Forschung)
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Mechatronik

. Brennstoffzelle NFZ

. Antriebsstrang E-Auto

. Horgerate

. Messgerat (Spektroskop)

. Display fur 3D-Brille

. Steuergerate Defence

. Sensorik & Missionsplanung (Defence)
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Scrum

Sprint
Retrospective

Sprint

Sprint
Planning

Review

Increment

Product Sprint
Backlog Backlog
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Inkremente in der Hardware
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Modulare Architektur
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Arten von Inkrementen

Ung g

Product

Model

Physical Model

Virtual Model

formal

informal

\ Systems Engineering
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Reifegrad / Modellcharakter

Maturity / A
Model Type

Software

>

Functionality
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Schnelleres Engineering

Simulationen

Additive Fertigung
Testautomatisierung (Industrieroboter)
Design-Automatisierung
Unterstutzende Prozesse (z.B. Einkauf)

(]
ompiler 43* with Routing-Flugin {Hamess shown was sutomatically gensrated in aporox. 15 mins on PC with i583,2GHz. 32GB RAM)

Liegezeiten verringern (Value Stream Mapping)
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Scrum

Sprint
Retrospective

Sprint

Sprint
Planning

Review

Increment

Product Sprint
Backlog Backlog
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Generisches V-Modell

Stakeholder Customer

Requirements Acceptance Test

System System
Layer Requirements
Component

Layer

Component
Requirements

Component Design
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Traceability

e
Stakeholder 1 Validati ( Customer { Customer :
Requirements < 2caon »  Acceptance Test Acceptance
Specification (STRS) J Specification (ATS) | Test Report ,'

g ~

e | 1

Syetem l Verification __( System Test I SystemTest |
reduremerts ‘ " Specification (STS) e
Specification (SRS) L l ’I
) g ~

System Architectural ] Verification System Integration w { System :

Design (SAD) < »  Test Specification '« » Integration Test |

’ J L (SITS) J l_ Report ,'
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Warum Doku?

Beispielhafte Fragen:

. Welche Funktionen sind aktuell im Produkt?

. Unser Release 4711 vom 13.12.2007:

. Welche Kunden nutzen es noch?
. Welcher Code hat damals welche Requirements umgesetzt?

- Wie waren damals die Testcases und die Testreports fur dieses
Release?

(O Scrum.o I’g ©1993 - 2026 Scrum.org All Rights Reserved
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Taktung, Synchronisation, Integration

Integrated System

SW Releases AV AV4A AV4A AV4 Il I I e
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Das V ist ein Konsistenzmodell

(@ Scrum.org



SE-Inkremente

Das V: Immer konsistent, nie Vollstandig ;)
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Zusammenspiel zwischen PBls und Requirements

) 1 n . .
Lifecycle of a Product Backlog Item € > Lifecycle of a Requirement
ef\ﬁa(e >
wiee™
o B0 gt
E‘lﬁmpd'(\\“ﬁ"/
28"
Created \ B e ;__/,—v Created
. dy“mean_S_i___,_----ﬂ*-""”"_:::::P
Example_'?;ﬂ‘i{??-_-_-——- ted -
Ready ~“Requirements for this PBI are crea - Analyzed
- x"”ExampIe 3:"Ready” means. __________- »  Approved

Planned ~ 4=------ ;ﬂ\‘p_p-rg)\_/éc_i _requirements are available

Completed at the end of the sprint
Done € oo > Tested
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Scrum

Sprint
Retrospective

Sprint

Sprint
Planning

Review

Increment

Product Sprint
Backlog Backlog

C@ Scrum .0 rg ©1993 - 2026 Scrum.org All Rights Reserved 27






Compliance by Design

Alle zulassungsrelevanten Nachweise mussen in den
Iterationen (Sprints) entstehen.

Gates werden durch unternehmerische Entscheidungen
ersetzt.

(O Scrum.o I’g ©1993 - 2026 Scrum.org All Rights Reserved
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Dokumente vor dem Engineering...

Customer

Stakeholder
Requiremen ts Acceptance Test
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... sollten in die Iterationen einbezogen werden




Regulative Anforderungen: Wege ins Team

Increment-
related
%) evidence
%

R

Developer
Concept- cvelopers

related

artifacts

PBI
Product Owner

Product Backlog

R

Scrum Master

Scrum Team
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Scrum

Sprint
Retrospective

Sprint

Sprint
Planning

Review

Increment

Product Sprint
Backlog Backlog
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Beispiel Automotive SPICE Projektmanagement (MAN.3)

Genereller Ansatz: geschachtelte Planung, Grobplanung bis SOP, Detailplanung auf mehrere

Monate (,Etappe”).
mininining I )

BP1: Define the scope of work
BP2: Define project life cycle
- BP3: Evaluate feasibility of the project
BP4: Define and monitor work packages
BP5: Define and monitor project estimates and resources
- BP6: Define and monitor required skills, knowledge, and experience
BP7: Define and monitor project interfaces and agreed commitments
BP9: Ensure consistency
BP10: Review and report progress of the project
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Beispiel ISO 13485 (QM fur Medizingerate)

During design and development planning, the organization shall document:
a) the design and development stages;
b) the review(s) nheeded at each design and development stage;

c) the verification, validation, and design transfer activities that are appropriate at each design and
development stage;

At suitable stages, systematic reviews of design and development shall be performed in
accordance with

planned and documented arrangements to:
a) evaluate the ability of the results of design and development to meet requirements;

b) identify and propose necessary actions. \
(& &
are®
a“sgec,’{\?“;\
\‘\:dapxa \©
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Beispiel (Quelle: TUV Rheinland / Joachim Pfeffer)

L

Klinische (L€ s-) Zielmarkte & Fachhche Anfor en auch Wese
" B rt & Aquivalen I aus normativen Vorga Leistungsmerkmale
Zukiinftiger ewertung quiva regula- g g
Intended Use, forische 2 - . .
Wirkprinzip Personas, User Story Anforder- Nutzungs-/Marktanforderunge Digital Twins, Deep Learning &
- 'erun::; Mapping & Zielkatalog ungen in User Stories & Epic Model-Guided Medicine (M
lassitizi lorafive Intervi
xplorative Interviews
QMS 134

apitel 7.3 Entwicklung | ISO 14971, ISO/DTS 24971-2 | IEC 62304, SDL | IEC 62366-1 | ISO 10993 | ...

AN

Blackbox Specification / System
Requirement Specification (SRS)

Funktionale Architektur der Funktionsblécke
Systemkomponenten & Produktvarianten

Technische Architektur
der logischen Komponenten

Gefahrdungs- & Risikoanalyse (1ISO 14971), Usability Engineering, User Stories

Explorative Interviews mit (Wettbewerbs-) Kunden, Simulationszentren

Modulare Entwicklung der Zulassungsunterlagen gegen die non-Conformity Checklisten der Benannten Stellen

Beate Bender, Kilian Gericke (2021): Pahl/Beitz Konstruktionslehre: Methoden und Anwendung erfolgreicher Produktentwicklung; Springer

VDI 221: Entwicklung technischer Produkte und Systeme

AAMI TIR45 (2023): Guidance on the use of AGILE practices in the development of medical device software

(@ Scrum.org

©1993 - 2026 Scrum.org All Rights Reserved

38






Certified Agile Systems Engineer

19. November 2026 - Stuttgart

Promo Code fur Euch: SOWC580

40






Vernetzt Euch mit der Scrum.org Community

Forums X LinkedIn Facebook RSS YouTube
Scrum.org @scrumdotorg  LinkedIn.com/ Facebook.com  Scrum.org/RSS @ScrumOrg
company/ /Scrum.org

Scrum-org

() Scrum.org|Biog SCRUM, PULSE
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Insights from the Scrum.org Community of experts WEBCAST
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http://linkedin.com/company/Scrum-org
http://www.facebook.com/scrum.org
http://www.scrum.org/rss
https://www.scrum.org/forum/scrum-forum
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