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Ouro Preto, 01 de setembro de 2025.

Carta de apresentagao

Prezados senhores

O Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento vem apresentar as demonstragdes financeiras
referentes ao 12 semestre de 2025, em conexao com as normas aplicaveis as Instituicdes
de Pagamentos. Serve também, a presente carta, para expressar e declarar a nossa
responsabilidade pelas informagdes contidas nas demonstra¢des financeiras, pela sua
elaboracdo e por sua divulgacdo em conformidade as melhores praticas contabeis
aplicadas as Instituicdes de Pagamentos autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil.

As demonstragdes financeiras referentes ao 12 semestre de 2025 foram publicadas no dia
01 de setembro de 2025, no site eletronico da Instituicao, de acesso publico e gratuito, e
estdo disponiveis no enderego:

https://sejaefi.com.br/governanca-corporativa/
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Relatorio da Administragao

Visdo Geral da Instituicdo

O Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento (“Efi IP” ou “Instituicao”) é o lider do Conglomerado
Prudencial Efi Bank e se consolidou como uma Instituicao emissora de moeda eletronica
e especialista em servigos financeiros digitais. Com uma proposta de valor baseada em
simplicidade, eficiéncia e seguranca, o Efi IP combina inovagdo e tecnologia para atender
pessoas e empresas de todos os tamanhos em todo o territério nacional. A Instituicdo
exerce controle administrativo sobre suas subsidiarias, a Sociedade de Crédito,
Financiamento e Investimentos Efi S.A. (“Efi SCFI”), que atua na oferta de produtos de
crédito, e a Eva Beneficios S.A. (“Eva”), especializada em beneficios flexiveis. O Efi IP
integra o Grupo Gerencianet como Institui¢cdo controlada da Gerencianet Holding S.A. A
holding também é responsdvel Lesta Atendimento Ltda. (“Lesta”), formando um
ecossistema empresarial voltado a entrega de solugdes completas, escalaveis e
integradas no setor financeiro. Com sede em Ouro Preto, Minas Gerais, e presenga
estratégica nas cidades de Sdo Paulo e Recife, o Efi IP expande sua atuagao nacional por
meio de estruturas que aliam inteligéncia de mercado, proximidade com o cliente e
exceléncia operacional. Essa combinacdo tem fortalecido sua posicdo como uma
organizacdo soélida e preparada para crescer de forma sustentdvel, contribuindo para a
transformacao do sistema financeiro brasileiro.

Perfil Corporativo

O Efi IP oferece um portfélio completo de solugdes financeiras por meio de integragdes
por APIs e plataforma de conta digital. A atuagdo é centrada em tecnologia e experiéncia
do cliente, com estrutura preparada para suportar crescimento escaldvel e atender
publicos de diferentes perfis. A missdao do Efi IP é simplificar jornadas financeiras com
eficiéncia e seguranca, aliados a tecnologia e inovacdo. Sua visdo segue sendo a de se
tornar o melhor banco digital do pais.

Desempenho Operacional

No primeiro semestre de 2025, o Efi IP apresentou um desempenho relevante,
evidenciado por um crescimento consistente e pela consolidagdo de uma expansdo
sustentavel. Esse avanco refletiu-se no fortalecimento de sua base de clientes e na solidez
alcangada por sua infraestrutura operacional, conforme demonstrado a seguir: A base de
clientes encerrou o periodo com 708 mil clientes, representando um aumento de 20% em
relagdo a dezembro de 2024 e de 38% em comparagao a junho de 2024. O numero de
contas abertas aumentou 44% frente ao segundo semestre de 2024 e 159% em relagdo
ao primeiro semestre de 2024. A quantidade total de emissGes de cobranga também
registrou desempenho expressivo no primeiro semestre de 2025, com um crescimento
de 142% na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. O volume de transagdes
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realizadas por meio das plataformas do Efi IP totalizou RS 43 bilhdes, refletindo um
crescimento de 21% frente ao segundo semestre de 2024 e um acréscimo de 98% na
comparagao com o primeiro semestre de 2024. A receita bruta apresentou um avango de
6% em relacdo ao segundo semestre de 2024 e de 16% em comparag¢ao ao primeiro
semestre de 2024. O lucro liquido, por sua vez, registrou crescimento de 12% frente ao
segundo semestre de 2024. Esses resultados financeiros e operacionais refletem a
efetividade da estratégia de longo prazo da Instituicdo, assegurando sustentabilidade,
rentabilidade e solidez para os préximos ciclos de crescimento.

Premiacdes e Reconhecimentos

O segundo semestre de 2025 reforgou o reconhecimento institucional do Efi IP como uma
organizacdo de referéncia em inovagao, experiéncia do cliente e gestao de pessoas. A
Instituicdo conquistou o Troféu Ouro no Prémio ClienteSA 2025, com o case “Copiloto de
Antecipagdes”, reconhecido como destaque nacional na categoria “Lider em Estratégia
de Crédito, Cobranca e Risco”. Também foi premiada no Prémio ClienteSA CX, recebendo
o Troféu Prata, com base na auditoria realizada em 2024, o que reafirma a consisténcia
das praticas adotadas na jornada do cliente. No cenario internacional, o Efi foi vencedor
do Prémio Latam 2025, promovido pela Aloic, alcangando o 12 lugar na categoria “Mejor
Estrategia de Desarrollo Humano”, com o case da semana de quatro dias. Essa conquista
posiciona a organizagdo entre os principais agentes de transformag¢ao em cultura e gestao
de pessoas na América Latina. Em continuidade a esse reconhecimento, o Efi IP também
renovou sua certificagdo como uma das melhores empresas para se trabalhar pelo Great
Place to Work, com destaque para a iniciativa de jornadas reduzidas, e segue como
finalista no ranking de Melhores Empresas para Trabalhar na América Latina, com
resultado previsto para agosto de 2025. No campo de negdcios e relacionamento com o
mercado, o Efi IP participou de importantes eventos do setor, reforcando sua presenca
estratégica e seu papel ativo na construcdo de parcerias e novas oportunidades.
Estiveram no calenddario de 2025 o SBC Summit, o Distrito Fintech Summit, o Ancev
Experience, a Autocom, a Betexpo, a Abrint 2025 e o evento Sophia. A visibilidade da
marca cresceu de forma consistente, com ampla cobertura de midia em veiculos de
grande circulagdo nacional. A participacdo nessas agendas demonstra o compromisso da
Instituicdo em estar préoxima do ecossistema inovador e regulatério, posicionando-se
como protagonista das transformagdes no setor de pagamentos e servigos financeiros.

Diretrizes Estratégicas e Futuro

O segundo semestre de 2025 foi marcado pela consolidagdo das diretrizes estabelecidas
no planejamento estratégico do Efi IP, que tem horizonte até 2030. A Instituicdo tem
atuado de forma cada vez mais integrada e orientada a dados, com foco na inovagao, na
exceléncia operacional e na geracao de valor sustentavel. A governancga estratégica foi
fortalecida, permitindo maior alinhamento entre dareas e agilidade nas tomadas de
decisdo, mesmo em um ambiente de mercado altamente dinamico. A atuagao comercial
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vem sendo cada vez mais orientada ao publico PJ, com énfase em segmentos com alta
recorréncia. A proposta de valor para esses clientes inclui solugbes integradas de
cobrancga, crédito, antecipacdes, capital de giro e gestdo financeira, com atendimento
especializado e experiéncia personalizada. Um dos projetos estruturantes dessa
estratégia é a “maquina de vendas”, iniciativa que vem reorganizando os fluxos de
aquisicdo e nutricdo de leads, promovendo uma atua¢do mais inteligente e direcionada.
Outros projetos estratégicos relevantes também avancaram ao longo do semestre. A
estruturacdo da linha de capital de giro, a liberacdo do CDB como garantia para cartdo de
crédito e o langamento do Pix indireto estdo entre as frentes com maior potencial de
impacto na diversificagdo de receitas. Em destaque, o Efi IP foi a Unica Institui¢ao privada
do pais autorizada a operar com recursos do FUST (Fundo de Universalizagao dos Servigos
de Telecomunicagdes), programa do Ministério das Comunica¢ées que viabiliza o
financiamento para expansao de infraestrutura em municipios de pequeno porte. Essa
conquista ndo apenas reforga a solidez institucional do Efi, como também amplia seu
impacto social e sua presenca em regiées com alto potencial de desenvolvimento. No
campo tecnoldgico, houve avancgos significativos na governanga de Tl, com a criagdo do
comité executivo da area, inicio da aplicagdo de inteligéncia artificial na especificagdo de
produtos, revisdao organizacional e realizacdo de assessment de ciberseguranga. A
Instituicdo também renovou sua certificagdo PCI DSS para a versdo 4.0.1, mantendo os
mais altos padrées de conformidade e seguranga da informagdo. Como parte da visao de
longo prazo, o Efi IP iniciou em 2025 um projeto estruturante voltado a defini¢do de sua
arquitetura organizacional, com o objetivo de alinhar estruturas, processos e
competéncias a estratégia da Instituicdo. Essa iniciativa busca fortalecer a coeréncia entre
a proposta de valor e o desenho institucional, garantindo que as areas estejam
organizadas de forma a gerar maior fluidez, eficiéncia operacional e foco em resultados.
A arquitetura organizacional também servird de base para decisGes futuras relacionadas
a expansao, alocacdo de recursos e desenvolvimento de talentos, tornando-se um
instrumento de governanca estratégica e sustentabilidade do crescimento. Esse
movimento refor¢ga o compromisso do Efi IP com a construgao de um modelo de gestdo
moderno, flexivel e orientado por dados, capaz de sustentar a escalabilidade dos
negocios, acelerar a entrega de valor aos clientes e ampliar o impacto positivo no
ecossistema financeiro brasileiro.

Conclusdo

O primeiro semestre de 2025 foi um periodo de avangos importantes para o Efi IP,
marcado por crescimento consistente, evolucdo institucional e execucao de iniciativas
que fortalecem as bases do nosso modelo de negécios. Os resultados alcangados refletem
o esforgo para consolidar uma estrutura mais robusta, com maior integragdo entre areas,
ganhos de eficiéncia e foco na entrega de solugdes relevantes para o mercado. Ao longo
do periodo, evoluimos em pilares estratégicos como tecnologia, governanga e expansao
de portfélio. Projetos estratégico ampliaram nossa capacidade de atuagao e reforcaram
nosso compromisso com a sustentabilidade do negdcio. O reconhecimento em
premiagoes e a presenca em féruns importantes do setor também demonstram o valor

0800 9412343
Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regido: (1) 2394 2208
Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - SGo Paulo, SP - CEP: 01.311-200 6

CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br



s
Docusign Envelope ID: BOEA44B9-C770-47B0-B636-0A4C60B32D70

eFl

Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

do trabalho que vem sendo feito. Ainda assim, sabemos que os préximos ciclos exigirao
mais disciplina, foco e capacidade de adaptacdo. Os desafios de um ambiente competitivo
e regulatério em constante transformagdo continuardo a demandar decisdes bem
fundamentadas, priorizagdo clara e uma execuc¢do cada vez mais alinhada a estratégia.
Com os aprendizados, encerramos o primeiro semestre de 2025 com uma visdao mais clara
e mais preparados para os alcancar os objetivos que almejamos. O Efi IP segue
comprometido em crescer com responsabilidade, gerar valor com consisténcia e
construir, com solidez, o seu papel como agente de transformagao no setor financeiro.

A Administragdo.
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Relatério do auditor independente sobre as
demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Efi S.A. — Instituicao de Pagamento

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Efi S.A. — Instituicao de Pagamento (“Efi”, “Efi
IP” ou “Instituicao”), que compreendem o balan¢o patrimonial em 30 de junho de 2025 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras acima referidas foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil, apliciveis as
institui¢oes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgoes
financeiras". Somos independentes em relacdo a Instituicao, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cuamprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase - Informagdes comparativas

Chamamos a atencao para a Nota 2 as demonstracoes financeiras que descreve que as
referidas demonstracoes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
considerando a dispensa de apresentacao das cifras comparativas nas demonstracoes
financeiras do semestre findo em 30 de junho de 2025, conforme previsto na Resolucao
ne 352 do Banco Central do Brasil (BCB) . Nossa opiniao nao esta ressalvada em relacao a
esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
S3&o Paulo, SP, Brasil, 04538-132

WWW.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000



Docusign Envelope ID: BOEA44B9-C770-47B0-B636-0A4C60B32D70

pwec

Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢oes financeiras e o relatério
do auditor

A administragao da Instituicao é responsavel por essas outras informacoes que compreendem
o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras nao abrange o Relat6rio da Administragao
e nao expressamos qualquer forma de conclusio de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas
demonstracoes financeiras

A administracao da Instituicao é responsavel pela elaboracao das demonstracoes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de
distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragoes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliacdo
da capacidade de a Instituicao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a
Instituicao ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicao sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuérios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Instituicao.

« Avaliamos a adequacao das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgagoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condigoes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 1° de setembro de 2025
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Balango patrimonial

Em 30 de junho de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

Ativo circulante
Disponibilidades
Ativos financeiros mensurados ao valor justo em outros resultados
abrangentes
Titulos e valores mobilidrios
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
AplicagOes interfinanceiras de liquidez imediata
Titulos e valores mobilidrios
Valores a receber relativos a transagdes de pagamento
Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado
Titulos e valores mobilidrios

Perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Relagdes interfinanceiras

Outros ativos

Ativos fiscais diferidos

Ativo ndo circulante

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios

Ativos financeiros mensurados ao valor justo no resultado
Titulos e valores mobilidrios

Perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Outros ativos

Investimentos
Participacdes em coligadas e controladas
Agio baseado em expectativa de rentabilidade futura

Imobilizado

Iméveis em uso

QOutras imobilizages
Depreciagao acumulada

Intangivel
Ativos intangiveis
Amortizacdo acumulada

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Nota 30/06/2025

562.116
4 30

8.401

5 8.401

33.994

2

5 1.625
32.367

5.195
5.195

(637)
498.916
15.921
10 296
48.095

3.292
5 3.292

14.528
14.528

(46)
94

11 8.452
6.066
2.386

12 4.517
4.670

9.670

(9.823)

13 17.258
29.421

(12.163)
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Balango patrimonial

Em 30 de junho de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

Passivo circulante

Obrigag6es por empréstimos e repasses
Empréstimos
Obrigag¢0es por repasse
Outros passivos
OperagOes de cartdo
Fiscais e previdenciarias
Outros passivos
Obrigagoes fiscais diferidas
ProvisGes para contingéncias
Passivo ndo circulante
Obrigag6es por empréstimos e repasses
Empréstimos
Obriga¢Ges com participa¢des em controladas
Patrimoénio liquido
Capital social
Outros resultados abrangentes
Reserva de lucros

Total do passivo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras

30 de junho de 2025
Nota 30/06/2025
546.703
482.360
14a 2.234
14c 480.126
15 58.502
34.731
8.057
15.714
16 5.653
17 188
63.508
2.031
14a 1.351
11b 680
18 61.477
48.227
(1)
13.251

__ 610211
9



s
Docusign Envelope ID: BOEA44B9-C770-47B0-B636-0A4C60B32D70

eFl

Demonstragao do resultado

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

Resultado de intermediagdo financeira
AplicagBes interfinanceiras de liquidez
Titulos e valores mobilidrios

Despesas de intermediagdo financeira
Operagdes de empréstimos

Resultado de intermediagao financeira
ProvisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Receitas e despesas operacionais

Receitas de prestac¢do de servigos

Despesas de pessoal

Outras despesas administrativas

Despesas tributarias

Resultado de participagdes em controladas
Amortizagdo 4gio na aquisicdo de controlada
Outras receitas operacionais

QOutras despesas operacionais

Resultado operacional
Resultado nao operacional
Lucros na alienagdo de bens
Resultado antes dos tributos
Tributos sobre o lucro
Provisdao para imposto de renda
Provisdo para contribuicdo social
Ativo fiscal diferido
Passivo fiscal diferido

Resultado liquido do semestre

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DemonstragGes financeiras

30 de junho de 2025
Nota 30/06/2025
898
13
5 885
14b (413)
(413)
485
(87)
10.294
19 98.863
20 (46.992)
21 (48.169)
22 (8.809)
11 (1.410)
11b (82)
23 32.742
24 (15.849)

10692
8
8
__10.700

(3.137)
25 (2.431)
25 (964)
10 61
16 197
7.563
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Efi S.A. — Institui¢do de Pagamento
DemonstragGes financeiras

30 de junho de 2025
Demonstra¢ao do resultado abrangente
Semestre findo em 30 de junho
(valores expressos em milhares de reais)
30/06/2025
Resultado liquido do semestre 7.563
Outros resultados abrangentes do semestre (1)
Itens que poderao ser reclassificados para o resultado (1)
Itens que ndo poderdo ser reclassificados para o resultado -
Total do resultado abrangente do semestre 7.562
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
0800 9412343
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Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

Demonstragao dos fluxos de caixa - método indireto

Semestre findo em 30 de junho de 2025
(valores expressos em milhares de reais)

Nota 30/06/2025

Atividades operacionais

Lucro liquido do semestre 7.563
Depreciagdo 12b 797
Amortizagao 13b 1.257
Baixa de imobilizado 12b 50
Despesa com juros 14b 413
Equivaléncia patrimonial llaellc 1.410
Amortizacdo agio na aquisicao de controlada 11b 82
Imposto de renda e contribuigdo - diferido (258)
Imposto de renda e contribuigdo - corrente 25 3.395
ProvisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 7 87
Provisdo para contingéncias 17 93
Lucro liquido ajustado 14.889
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (4.256)
Juros pagos 14b (386)
Variagdo de ativos e passivos

Reducdo de relagdes interfinanceiras (63.838)
Aumento reducdo de ativos financeiros ao custo amortizado 6.299
Reducdo de ativos financeiros ao valor justo em outros resultados

abrangentes (508)
Reducdo de ativos financeiros ao valor justo no resultado (9.650)
Aumento de outros ativos 1.458
Aumento em obrigagdes por repasses 53.009
Aumento em outros passivos 1.746
Reduc¢do em obrigacGes fiscais e previdenciarias (224)
Aumento em operagdes de cartao 8.936
Caixa liquido gerado em atividades operacionais 7.475
Atividades de investimentos

Aquisicdo de imobilizado 12b (27)
Investimento em controladas 11a (2.800)
Aquisicdo de intangivel 13b (381)
Caixa liquido aplicado em atividades de investimentos (3.208)
Atividades de financiamento

Pagamentos de juros sobre capital préprio (2.039)
Pagamento de empréstimos e financiamentos 14b (2.336)
Caixa liquido aplicado em atividades de financiamentos (4.375)
Redugdo de caixa e equivalentes de caixa (108)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 138
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 30

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(valores expressos em milhares de reais)

O Efi S.A. — Instituicdao de Pagamento (“Efi”, “Efi IP” ou “Instituicdo”) € uma sociedade por
acOes de capital fechado e tem por objeto social os servigos (i) gestdao de ativos, como
contas de pagamentos e disponibilizacdao de servicos de aporte e saque de recursos
mantidos em conta de pagamento; (ii) emissdao de moeda eletronica mediante
gerenciamento de conta de pagamento do tipo pré-paga; (iii) emissdao de instrumento de
pagamento mediante gerenciamento de conta de pagamento do tipo pds-pago; (iv)
habilitagdo, como credenciador, de recebedores para aceitagdo de instrumento de
pagamento e participa¢do no processo de liquidagao das transagdes de pagamento; (v)
auxilio a atividades financeiras, como a execu¢dao ou viabilidade de instrucdo de
pagamento relacionada a determinado servico de pagamento, inclusive transferéncias;
(vi) iniciadora de transacdo de pagamento; (vii) comercializacdo de equipamentos de
captura de transacdes; e (viii) tratamento de dados e provedores de servicos de
aplicagOes.

A Instituicdo tem sua sede e foro na cidade de Ouro Preto, Estado de Minas Gerais, na Av.
Presidente Juscelino Kubitschek, n2 31, conjunto A, 22 e 32 pavimentos, Bairro Bauxita,
CEP 35.402-179.

O Efi IP é a Institui¢do lider do Conglomerado Prudencial Efi, o qual integra sua controlada,
o Efi SCFI.

As operagbes sao conduzidas no contexto de um conjunto de sociedades que atuam
integradamente no mercado financeiro e operam através de estrutura corporativa
integrada do Conglomerado Efi (“Conglomerado”), onde as receitas e despesas sao
apropriadas conforme produzidas ou incorridas.

Estas demonstragdes financeiras estdao sendo preparadas com base nas praticas contabeis
adotadas no Brasil, aplicdveis as InstituicGes de Pagamentos autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (“BCB”), e conforme as diretrizes da Resolugdo BCB n2 2/2020.

Conforme previsto no artigo 102 da Resolugdo BCB n2 352/23, a Instituicdo optou pela
dispensa de apresenta¢gdo comparativa nas demonstra¢des financeiras referentes aos
periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores.

A Administragdo avaliou a viabilidade da Instituicdo continuar operando normalmente e
estd convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro.

Normas que possuem aplicagao ap6s 30 de junho de 2025

Medida proviséria n2 1.303, de 11 de junho de 2025 — Altera para 15% (quinze por cento)
a aliquota da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL), para as Instituicdes de
Pagamento, com efeitos a partir de 01/09/2025.
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c)

Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

Balango patrimonial
As contas de ativo e passivo sdo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade.
Demonstrag¢ao do resultado

A demonstracdo de resultado foi apurada conforme o regime de competéncia embasada
pelo artigo 187 e § 1° da Lei n° 6.404/76.

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdao das demonstracdes financeiras requer que a Administracdo use de
julgamento na determinacdo e registro de estimativas contdbeis. Os ativos, passivos,
receitas e despesas e outras transagdes sujeitas a essas estimativas e premissas referem-
se, basicamente: (i) o valor de mercado de certos ativos e passivos financeiros (ii) as taxas
de depreciagdo e amortizagao dos itens do ativo permanente (iii) provisdes para ativos e
passivos contingentes (iv) estimativas dos créditos tributdrios ativados. Os valores de
eventual liquidacdo destes ativos e passivos, financeiros ou n3ao, podem vir a ser
diferentes dos valores apresentados com base nessas estimativas. A Administracdo da
Instituicdo revisa as estimativas e premissas periodicamente.

As demonstragdes financeiras da Instituicao foram aprovadas pela Administragdao em 01
de setembro de 2025.

Base de mensuragao

As demonstragbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto,
quando aplicavel, por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas praticas contdbeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contrapresta¢ées pagas em troca de ativos.

Moeda funcional

Essas demonstracdes financeiras sdao apresentadas em Real, a taxa utilizada para a
conversao de ativos, passivos e contas de resultado denominados em moeda estrangeira,
quando existente, corresponde as taxas de cambio divulgadas pelo BCB, na data do
respectivo balanco. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Apuragao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sdo
reconhecidas na apurag¢dao do resultado do periodo a que pertencem e, quando se
correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou
pagamento.

As operagbes formalizadas com encargos financeiros pds-fixados sdo atualizadas pelo
critério pro rata dia, com base na variagdo dos respectivos indexadores pactuados e as
operagdes com encargos financeiros pré-fixados estao registradas pelo valor de resgate,
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Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao
periodo futuro.

Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancdrios e aplicacdes
financeiras de alta liquidez com risco insignificante de mudanca de valor e limites, com
prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias, na data de aquisicdo, que sdo utilizadas
pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e estdo
apresentados na Nota Explicativa n2 4.

Instrumentos financeiros
I. Reconhecimento inicial

Os instrumentos financeiros da Instituicdo sdao reconhecidos na data de sua aquisicao,
originagao ou emissao:

e Pelo prego de transagdo no caso de recebiveis de contratos com clientes (valor de
custo); ou

e Pelo valor justo nos demais casos.
Il. Classificagao de Instrumentos financeiros
Ativos Financeiros

A classificacdo dos ativos financeiros segue o modelo de negécio da Instituicdo e as
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixas desses ativos conforme estabelecido pela
Resolugdo BCB n2 352/23.

A Instituicdo define o modelo de negdcios em um nivel que reflete como os grupos de
ativos financeiros sdo administrados para alcancar objetivos de negdcios especificos.

Para determinar as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa dos instrumentos
financeiros, a Instituicdo avalia a composi¢do dos instrumentos financeiros, por meio do
teste SPPJ (Somente Pagamento de Principal e Juros).

Com base nos resultados do teste SPPJ e no modelo de negdcios adotado pela Instituicao,
os ativos financeiros podem ser mensurados de acordo com as seguintes categorias:

e Custo amortizado (CA): mensurados com base nos fluxos de caixa contratuais,
considerando apenas os pagamentos de principal e juros.

e Valor justo no resultado (VJR): mensurados a valor justo, com os ajustes de variacdao
reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

e Valor justo em outros resultados abrangentes (VJORA): mensurados a valor justo,
sendo as variagbes registradas diretamente no grupo de outros resultados
abrangentes, dentro do patriménio liquido.
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Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

Passivos Financeiros

A Instituicdo classifica os passivos financeiros na categoria custo amortizado, conforme
Resolugdo BCB n2 352/23, observando as exceg¢des previstas no art. 92, incisos | a V.

lll. Mensuragao de Instrumentos financeiros
Valor justo dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia descrita a seguir:

e Nivel 1: Cotacdes de precos observaveis em mercados ativos para o mesmo
instrumento financeiro.

e Nivel 2: Cotacdes de precos observaveis em mercados ativos para instrumentos
financeiros com caracteristicas semelhantes ou baseados em modelo de precificagdo
nos quais os parametros significativos sdo baseados em dados observaveis em
mercados ativos.

e Nivel 3: Modelos de precificacdo nos quais transa¢ées de mercado atual ou dados
observaveis ndo estao disponiveis e que exigem alto grau de julgamento e estimativa.
Instrumentos nessa categoria foram precificados usando técnicas de precificagdo em
que ao menos um input, que pudesse ter um efeito significante no prego, ndo é
baseado em observacdo de dados de mercado. Quando inputs podem ser observados
de dados de mercado sem custos e esforgos excessivos, este input é utilizado. Caso
contrario, a Instituicao determina um nivel adequado para a entrada do input.

Em certos casos, os dados usados para apurar o valor justo podem situar-se em diferentes
niveis da hierarquia de mensuragdo do valor justo. Nesses casos, o instrumento financeiro
é classificado na categoria mais conservadora em que os dados relevantes para a
apuracao do valor justo foram classificados. Essa avaliacdo exige julgamento e considera
fatores especificos dos respectivos instrumentos financeiros. Mudangas na
disponibilidade de informagdes podem resultar em reclassificagdes de certos
instrumentos financeiros entre os diferentes niveis da hierarquia de mensuracéo do valor
justo. O ajuste a valor justo de ativos financeiros é reconhecido no Patriménio Liquido
para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou na Demonstracdo do Resultado, para demais ativos financeiros. A
Instituicdo avalia os niveis em cada periodo de divulgacao e reclassifica os instrumentos
quando necessario com base nos fatos no final do periodo.

IV. Baixa de ativos financeiros

Os ativos financeiros serdo baixados, parcialmente ou em sua totalidade, quando
observados um dos cendrios abaixo:

e Cessam os direitos contratuais aos fluxos de caixa;
e Quando ndo houver expectativa razoavel de sua recuperagao; ou
e Quando os riscos e beneficios forem transferidos substancialmente.
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Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

f) Operagoes de cartao crédito
As operagdes de cartdo de crédito da Instituicdo sdo classificadas na categoria de custo
amortizado, uma vez que a gestdo desses ativos tem como objetivo principal receber os
fluxos de caixa contratuais.
O saldo devedor remanescente apds o vencimento da fatura pode ser compreendido
como divida no cartdo de crédito, cujo financiamento dos saldos ndo liquidados na data
de vencimento do cartdo de crédito dos clientes é realizado através de sua controlada, o
Efi SCFI.
g) Provisdes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Para fins de apuracdo dos niveis de provisdo para perdas associadas ao risco de crédito, a
Instituicdo, observa a segregacdao dos ativos financeiros conforme a classificagdo de
carteiras consoante o art. n2 81 da Resolugdo BCB n2 352/2023, bem como os percentuais
minimos de provisdo para perdas estabelecidos no art. 78 e nos anexos | e Il.
A Instituicdo mantém as seguintes classificagdes dos ativos financeiros:
Operagoes Classificacdo
Certificados de depdsito bancdrio (CDBs) mantidos com outras instituicGes C2
Transagdes de pagamento, como operagdes com cartdes de crédito C5
A norma estabelece, ainda, duas metodologias para calculo das perdas esperadas
associadas ao risco de crédito:
e Meétodo completo
e Método simplificado
Cada metodologia possui critérios proprios de elegibilidade e procedimentos especificos
de apuracdo, definidos de acordo com o porte e a natureza da Instituicdao. Atualmente, a
Instituicdo adota o método simplificado, considerando os parametros e percentuais
estabelecidos no art. 78 e nos anexos da Resolugdo BCB n2 352/23 para a mensuragao e
registro das provisdes.
A provisdao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito constituida, esta
apresentada na Nota 7.
h) Investimentos
As participagGes em controladas sdo avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Os outros investimentos permanentes estao avaliados pelo custo de aquisi¢do, deduzido,
quando aplicavel, de provisdo para perdas. E reconhecida uma provisdo para perda por
impairment no resultado do periodo, quando o valor contabil de um investimento,
incluindo agio, exceder seu valor recuperdvel.
Atualmente o Efi IP possui 98,89% do capital social do Efi SCFI, e 100% de participa¢do no
capital social da Eva.
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Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpoéreos destinados a
manutencao das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operacdes que transfiram os riscos, os beneficios e o controle dos bens para a Instituicdo.

Iltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao,
deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao ao valor
recuperavel (impairment), quando aplicaveis.

Intangivel

Os ativos intangiveis correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados & manutengdo da Instituicio ou exercidos com essa finalidade. E
composto, principalmente, por: (i) Direitos de uso, amortizados de acordo com os prazos
dos contratos ou na medida que os beneficios econdmicos fluem para a Instituicdo; e (ii)
Softwares e intangiveis gerados internamente amortizados em até dez anos.

A Instituicdo realiza anualmente testes para validar os procedimentos e atividades
diretamente relacionadas aos processos de avaliacdo da recuperabilidade dos ativos
imobilizados e intangiveis, com a finalidade de fornecer garantias sobre a eficacia dos
processos e a aderéncia a regulamentagdo vigentes e das boas praticas de mercado.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados de forma linear pelo prazo de
sua vida util estimada e os de vida util indefinida sdo testados anualmente para identificar
eventuais perdas por redug¢do ao valor recuperdvel.

Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracgao e a divulgacao das provisdes dos ativos e dos passivos
contingentes e das obrigac¢des legais sdo efetuadas de acordo com a Resolu¢gdo CMN n°
3.823/2009 e de acordo com os critérios definidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contdbeis (CPC 25) - Provisdes, passivos e ativos contingentes.

Passivos contingentes: decorrem de processos judiciais e administrativos movidos por
terceiros em agdes civeis, inerentes ao curso normal dos negdcios. Essas contingéncias
sdo avaliadas por assessores internos em conjunto com advocacia terceirizada, em que se
leva em consideracdo a probabilidade de que recursos financeiros sejam assegurados
para liquidacdo dessas obrigacdes e que o montante dessas obrigacGes possa ser
mensurado com suficiente seguranca.

As contingéncias sdo classificadas como:

a) Provavel: sdo constituidas provisdes contabeis;

b) Possivel: divulgadas em notas explicativas sem que sejam provisionadas; e
c¢) Remota: ndo requerem provisdo nem divulgacao.

Imposto de renda e contribuigao social

O Imposto de Renda e a Contribui¢do Social corrente e diferido sdo calculados pelo regime
de tributagdo do Lucro Real com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de
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10% sobre o lucro tributavel excedente de RS 120 no semestre para o Imposto de Renda
e de 9% para Contribuicdo Social sobre o lucro tributavel, e consideram a compensacgao
de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel, limitada a 30% do lucro real do
periodo.

Impostos diferidos sdo valores de ativos fiscais a serem recuperados e passivos fiscais a
serem pagos em periodos futuros, conforme critérios definidos pela Resolugdo BCB n?
15/2020.

Outros passivos

Demais passivos circulantes e nao circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculdveis, acrescidos, quando aplicadvel, dos correspondentes encargos, ajustados ao
seu valor presente.

Resultados recorrentes/nao recorrentes

A Instituicao considera como recorrentes os resultados oriundos das operagdes realizadas
de acordo com o objeto social previsto em seu Estatuto Social e ndo recorrente aqueles
que ndo fazem parte da operagao da Instituicdo.

Apresentamos abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes do periodo:

30/06/2025
Resultado recorrente do periodo 7.555
Resultado nao recorrente do periodo 8

Eventos subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstragdes financeiras é aquele
evento, favoravel ou desfavordvel, que ocorre entre a data final do periodo a que se
referem as demonstragdes financeiras e a data na qual é autorizada a emissdo destas
demonstragdes. Dois tipos de eventos podem ser identificados:

Os que evidenciam condicdes que ja existiam na data final do periodo a que se referem
as demonstracdes financeiras (evento subsequente ao periodo contdbil a que se referem
as demonstragdes que originam ajustes).

Os que sao indicadores de condi¢cbes que surgiram subsequentemente ao periodo
contabil a que se referem as demonstracdes financeiras (evento subsequente ao periodo
contabil a que se referem as demonstragdes que ndo originam ajustes).

30/06/2025
Depdsitos bancérios 30

Total 30

A classificagdo dos titulos e valores mobilidrios é determinada com base no modelo de
negdcios da Instituicdo, bem como nas caracteristicas contratuais dos respectivos fluxos
de caixas, conforme os critérios contdbeis estabelecidos pela Resolugdo BCB n2 352.
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Os titulos e valores mobilidrios classificados nas categorias custo amortizado (CA) e valor
justo no resultado (VJR) sao mensurados e suas variagdes registradas no resultado da

Instituicao.

Os titulos e valores mobiliarios classificados na categoria valor justo em outros resultados
abrangentes (VJORA) sdo mensurados e sua varia¢ado registrada no patriménio liquido da

Instituicao.

Valor justo

em outros Valor

resultados justo no
Titulos e valores mobiliarios abrangentes Custo amortizado resultado Total
Certificado de depésito
bancério - 4.581 - 4.581
Titulos publicos 8.402 - - 8.402
(+/-) Ajuste a valor justo (1) - - (1)
Titulos renda fixa - 336 - 336
Certificado de operagdes
estruturadas - - 10.516 10.516
Cotas de fundos de
investimento - - 9.207 9.207
Total 8.401 4.917 19.723 33.041
Circulante 8.401 1.625 5.195 15.221
N3do circulante - 3.292 14.528 17.820

Valor justo
em outros Valor justo
Aplicagdes interfinanceiras de resultados Custo no
liquidez imediata abrangentes amortizado resultado Total
AplicagBes no exterior - 2 - 2
Total - 2 - 2
Circulante - 2 - 2
Ndo circulante - - - -
a) Resultado de titulos e valores mobiliarios
30/06/2025

Titulos publicos 509
Certificado de operagdes estruturadas 226
Renda fixa 102
Certificado de depdésito bancério 48
Total 885

As operacdes da Instituicdo sdo compostas em sua totalidade por operagdes de cartao de

crédito, compras a vista ou parcelado lojista.
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30/06/2025
L. Valor da % da
Estagio . - -
carteira provisdo Provisdo
De zero a 14 dias 32.358 1,9% (614)
Ativos problematicos 9 53,4% (5)
Total 32.367 (619)

As operagdes com cartées de crédito englobam apenas as transac¢bes de clientes
adimplentes em observancia as limitacdes de atuacdo de uma Instituicdo de Pagamento.
As transacgdes de clientes inadimplentes sdo financiadas pelo Efi SCFI.

Adogao
inicial Res. Reversao
BCB n? (provisao)
31/12/2024 352/23 constituida  30/06/2025
Transagdes de pagamento — Cartdo
de crédito (130) (344) (145) (619)
Titulos e valores mobiliarios - (122) 58 (64)
Total (130) (466) (87) (683)
Circulante (130) (637)
N3o circulante - (46)

O saldo de relagGes interfinanceiras da Instituicdo é representado pelo montante aplicado
em conta de depdsito junto ao BCB, que em conjunto com o saldo de titulos publicos
federais detidos pela Instituicdo, deve cobrir os saldos de moeda eletronica mantidos em
contas de pagamento pré-paga, conforme Resolucdao BCB n2 80, de 25 de margo de 2021.
Esses recursos constituem patriménio separado que ndo se confundem com o da
Instituicdo, conforme esta especificado no art. 12 da Lei 12.865, de 9 de outubro de 2013.

30/06/2025
Salvaguarda de recursos — Bacen ") 498.916
Total 498.916
Circulante 498.916

(*) A Instituicdo mantém 100% do saldo de terceiros aplicados em Titulos Pulblicos e na CCME, conforme disposto no

art. 22 da Res. BCB n2 80/2021 e Politica Interna de Gestdo de Recursos Disponiveis.

Valores a receber administradoras de cartdo de crédito
Despesas pagas antecipadamente

Valores a receber cartdao pré-pago

Valores a receber cartdo de crédito (a) - nota 27
Outros

Total

Circulante
N&o circulante

30/06/2025
9.693

2.754

1.308

1.293

967

~ 16.015

15.921
94

(a) Saldo remanescentes de fatura ndo liquidada ou parcelamento de fatura referente a operagGes de cartdo de crédito.
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Adogao Realizagdo
Res. BCB n? e/ou

31/12/2024 352/23 Constituicdo Reversdo 30/06/2025
Provisdo para 33 - 69 (37) 65
contingéncias
PDD 44 158 43 (14) 231
Total 77 158 112 (51) 296

Efi SCFI

Os ajustes dos investimentos sdo realizados pelo método de equivaléncia patrimonial, conforme
demonstrado abaixo, e registrados sob a rubrica “Resultado de participacdes em controladas”:

Em 31 de margo de 2020, o Efi SCFI obteve junto ao Banco Central do Brasil a permissdo de
funcionamento como Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (SCFI), seu principal
objetivo social é a realizagdao de operagdes de crédito, por meio de recursos e sistema tecnoldgicos
ageis e seguros. No primeiro semestre de 2025, foram aprovados investimentos de RS 2.800 no
Efi SCFI.

Aporte de Equivaléncia
31/12/2024 capital patrimonial 30/06/2025
Efi SCFI 98,89% 5.284 2.800 (2.018) 6.066

Total 5.284 2.800 (2.018) 6.066

Participacao

EVA Beneficios

Em 12 de abril de 2021 houve a constituicdo da Eva Beneficios, cujo principal objeto social
é a emissdo, administracdo, gestao e prestacdo de servicos de meios de pagamento e
cartdes pré-pagos, aptos a receberem carga ou recarga de valores em moeda nacional ou
estrangeira incluindo, mas ndo se limitando, aos beneficios de alimentacdo e refeicao.

Em margo de 2022 o Efi IP, que era detentora de 50% das acdes da Eva, adquiriu os 50%
restantes das acdes da Instituicdo tornando-se a sua Unica sdcia. No primeiro semestre
de 2022 foi firmado um contrato no qual a Instituicdo se comprometeu a pagar RS 2.850
pelas a¢des adquiridas. Do valor adquirido foi gerado um &gio no valor de RS 2.813 que
serd recuperado em 17 anos e 2 meses, conforme estudo técnico PPA (“Purchase Price
Allocation”).

Amortizagdo
31/12/2024 de agio 30/06/2025
Agio 2.468 (82) 2.386

Total 2.468 (82) 2.386

31/12/2024 Equivaléncia 30/06/2025
Eva Beneficios (1.288) 608 (680)

Total (1.288) 608 (680)
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a) Composicao do imobilizado
Taxa 30/06/2025
Imdveis em uso
Benfeitorias propriedade terceiros - 4.670
Total 4.670
Outras imobiliza¢oes
Equipamentos processamento de dados 20% 5.378
Méveis e utensilios 10% 2.291
Mdquinas e equipamentos 10% 1.080
Equipamentos telefonicos 10% 410
Som e imagem 10% 407
Instalagdes 10% 60
Veiculos 20% 44
Total 9.670
Total imobilizado 14.340
Deprecia¢cdo acumulada (9.823)
Saldo do imobilizado 4.517

b) Movimentagao do imobilizado

31/12/2024  Aquisigdes Depreciagdo  Baixas  30/06/2025

InstalagOes 31 - (3) - 28
Méveis e Utensilios 1.139 - (113) (3) 1.023
Mdquinas e Equipamentos 699 - (53) - 646
Som e Imagem 116 27 (34) (30) 79
Equipamentos

Processamento de Dados 1.716 - (389) (27) 1.300
Benfeitorias Propriedade

Terceiros 1.386 - (185) - 1.201
Equipamentos Telefénicos 250 - (20) 10 240
Total 5.337 27 (797) (50) 4.517

a) Composicao

Taxa 30/06/2025
Software 10% 27.531
Intangivel em andamento () - 1.890
Total 29.421
Amortizagdo acumulada (12.163)
Saldo do Intangivel 17.258

(*) Refere-se a softwares de uso préprio em processo de desenvolvimento pela Instituigdo.
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31/12/2024 Aquisicdo Amortiza¢do  30/06/2025

Software 27.531 - - 27.531
Intangivel em andamento 1.509 381 - 1.890
(-) Amortizagdo acumulada (10.906) - (1.257) (12.163)
18.134 381 (1.257) 17.258

a) Composi¢cao dos empréstimos

Representado por contratos de capital de giro, contraidos junto a outras institui¢ées financeiras
e por contratos de arrendamentos mercantis realizados para aquisicdo de equipamentos de
processamentos de dados para a utilizacdo dos colaboradores (a garantia dos arrendamentos sao
os préprios equipamentos adquiridos, cuja titularidade sera transferida para a Instituicdao apds a

quitacdo total das parcelas). O saldo referente aos contratos é apresentado a seguir:

30/06/2025

Capital de giro
Arrendamentos
Total

Circulante
N&o circulante

b) Movimentag¢do dos empréstimos

Saldo inicial
AmortizagGes — principal
Juros pagos

Juros incorridos

Total

c¢) Composicao das obriga¢des por repasse

Cliente plataforma (a)

Saldos de contas encerradas

Pagamentos solicitados a efetivar (b)
TransacgoOes interbancarias a efetivar (c)

Fundos em transitos entre contas de pagamento

Total
Circulante

(a) Saldo em contas de pagamento na data base.
(b) Pagamento de contas por cddigo de barras solicitadas por clientes via plataforma Efi.
(c) Transferéncias solicitadas pelos clientes Efi em processo de efetivagdo.
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227

3.585

2.234
1.351

30/06/2025

5.894
(2.336)
(386)
413

3.585

30/06/2025

470.605
3.989
3.012
1.438
1.082

480.126

480.126
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30/06/2025

Obrigagdes com operagdes de cartdo ) 34.731
Obrigagoes fiscais e previdenciarias 8.057
Impostos a recolher 4.324
Encargos trabalhistas 3.733
Outros passivos 15.714
Obrigag0es trabalhistas 9.704
Fornecedores 4.221
Juros sobre capital préprio a pagar 771
Valores a pagar a controladas — nota 27 646
Outros passivos 372
Total 58.502
Circulante 58.502

(*) Valores a repassar a bandeira do cartdo Visa

As diferengas tempordrias da Instituicao referem-se a exclusdes na base de calculo de IRPJ
e CSLL relativos a projetos com caracteristicas de inovacao tecnoldgica desenvolvidos pela
Instituicdo em concordancia com o Decreto n2 9.580/2018.

Saldo inicial Reversio 30/06/2025
Diferengas temporarias 5.850 (197) 5.653
Total 5.850 (197) 5.653

O Efi IP é parte em processos judiciais de naturezas civel e trabalhista, decorrentes do
curso normal de suas atividades. As provisdes para contingéncias sdo estimadas levando
em consideragdo a opinido dos assessores juridicos, a natureza das a¢des, a similaridade
com processos anteriores, a complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que
a perda for avaliada como provavel.

O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussao judicial é mantido até o ganho
definitivo da acdo, representado por decisdes judiciais favoraveis, sobre as quais nao
cabem mais recursos ou a sua prescrigao.

Atualmente, as causas que envolvem a Instituicdo, classificadas como possiveis, totalizam
um valor de RS 6.656 em causas civeis. As causas classificadas como provaveis encontram-
se apresentadas abaixo, durante o periodo ndo houve nenhuma contingéncia trabalhista:

Acdo 31/12/2024 Constituicdes Reversdes 30/06/2025
Civel 95 433 (340) 188
Total 95 433 (340) 188
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Capital social

O capital social da Instituigdo no primeiro semestre de 2025 é de RS 48.227 subscritos,
dividido em 48.226.636 acdes ordinarias, com nominal de RS 1,00 (um real) cada.

Politica de distribui¢ao de lucros

A Assembleia Geral podera distribuir dividendos em valor superior ao previsto no estatuto
social da Instituicdo que esta estabelecido no Capitulo VII, Paragrafo Il, Artigo 23, bem
como podera, durante o exercicio social, distribuir dividendos com base na conta de
reserva de lucros existentes no ultimo balango anual.

De acordo com o paragrafo 42 do art. 202, da Lei 6.404/76, o dividendo minimo
obrigatdério podera deixar de ser distribuido quando houver incompatibilidade com a
situacdo financeira da Instituicdo, se declarada por qualquer membro da Diretoria em
assembleia ordinaria.

Constituicao de reservas de lucros

Nos termos da legislagdo societdria e estatuto social da Instituicdo, a reserva legal é
constituida a base de 5% sobre o lucro liquido, limitada a 20% do capital social. O saldo
das reservas especiais de lucros é oriundo de lucros apds as destinagdes legais.

Adocg3o inicial Resolugdo BCB n2 352/23

A partir de 12 de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolu¢do BCB n2352/2023, que trata
da adogao de critérios contabeis alinhados as normas internacionais de contabilidade
aplicaveis a ativos financeiros pelas institui¢cdes reguladas pelo Banco Central do Brasil.

Em decorréncia da adogao inicial dessa norma, foram realizados ajustes nos registros
contabeis da Instituicdo, com impactos diretos nas demonstra¢des financeiras,
especialmente no patriménio liquido. Esses ajustes refletem a necessidade de adequacgdo
a nova base de mensuracao e reconhecimento de ativos e passivos financeiros, conforme
previsto na regulamentagao.

Os efeitos da adogdo da Resolugdo BCB n2 352/2023 foram registrados diretamente no
patrimonio liquido, em atendimento as orienta¢des normativas, sem transitar pelo
resultado do exercicio, conforme permitido pelo regime de adogdo inicial.

30/06/2025
Ativo fiscal diferido 158

PDD sobre valores a receber transa¢des de pagamento (344)
PDD sobre titulos e valores mobilidrios (122)

Total (308)
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19. Receitas de prestagao de servigos

Servigos de Pix

Servigos prestados )
Servigos de intercambio
Outros servigos

Total

Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

30/06/2025

55.782
40.940
1.984
157

98.863

(*) Decorrente principalmente de taxas cobradas dos clientes referentes a liquidacdo de boletos e transacdes e-

commerce com cartdes.

20. Despesas de pessoal

Remuneragao

INSS

Beneficios

FGTS

Outras despesas de pessoal

Total

21. Outras despesas administrativas

Servicos de terceiros
Despesas de comunicagées
Propaganda e publicidades
Participacdo de eventos
Amortizagdo

Outros

Total

30/06/2025

(33.425)
(6.015)
(3.148)
(2.880)
(1.524)

(46.992)

30/06/2025

(34.782)
(3.662)
(2.487)
(1.352)
(1.257)
(4.629)

(48.169)

No primeiro semestre de 2025 o Efi S.A. registrou RS 309 a titulo de servicos de auditoria

independente.

22.Despesas tributarias

Cofins
ISSQN
Pis
Outros

Total

23. Outras receitas operacionais

Rendas de créditos vinculados ao banco central
Reversado de provisdes passivas —nota 17
QOutros

Total
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(5.550)
(1.979)
(1.133)

(147)

(8.809)

30/06/2025

31.610
340
792

32.742
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30/06/2025
Processamento de transacGes de pagamento (14.747)
ProvisGes passivas — nota 17 (433)
Pix (372)
Outros (297)
Total (15.849)
30/06/2025

Lucro antes do IRPJ ___10.700
(+) AdigGes 3.981
Permanentes 2.443
Equivaléncia Patrimonial MAP 1.410
Outras adicGes 1.033
Temporarias 1.538
(-) Exclusdes (3.970)
Permanentes (3.189)
Temporarias (781)
(=) Lucro real 10.711
(+) IRPJ devido (Aliquota 15,00%) 1.607
(+) Adicional de IRPJ 1.059
(-) PAT (64)
(-) Empresa cidada (171)
(=) IRPJ 2.431
(=) CSLL 964

Estrutura de Gerenciamento de Riscos

O Efi Bank reconhece a importancia do gerenciamento de riscos e acredita no seu papel
fundamental no processo de escolha das oportunidades que sejam compativeis com a
complexidade de seus negdcios, e por isto, vem ao longo dos anos disseminando e
fortalecendo essa cultura.

A gestdo abrangente dos riscos, dentre outros beneficios, proporciona a estabilidade dos
resultados financeiros, além de contribuir para a geracdo de valor e para a consolidagdo
de uma Instituicdo cada vez mais sélida, integrada, rentdvel, socialmente responsavel e
eficiente.

A estrutura de gerenciamento de riscos é segregada e independente das demais areas de
negdcio, compativel com a natureza das atividades, porte da Instituicdo, complexidade
dos produtos e servigos oferecidos, e proporcional a dimensdao das exposi¢cbes que
abrangem os riscos de crédito, de liquidez, operacional e de capital.

0800 9412343
Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regido: (1) 2394 2208
Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - SGo Paulo, SP - CEP: 01.311-200 29

CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br



s

Docusign Envelope ID: BOEA44B9-C770-47B0-B636-0A4C60B32D70

eFl

Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

O Efi adota o Modelo das Trés Linhas do Institute of Internal Auditors (11A), como parte do
processo de gerenciamento de riscos, considerando a seguinte atuacdo conjunta dos
seguintes componentes:

e 12 Linha: areas de negdcios;
e 22 linha: areas de governanga;
e 32 Linha: avaliagao periddica e independente da Auditoria Interna.

Os principios e as normas que direcionam o gerenciamento dos riscos envolvidos nas
operagdes e nos processos da Instituicdo, bem como a estrutura constituida para
assegurar identificacdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigacdo destes
encontram-se disponiveis no site https://sejaefi.com.br/governanca-corporativa/.

a. Risco de Crédito
O risco de crédito pode ser definido como a possibilidade de ocorrerem perdas associadas:
e Ao descumprimento pela contraparte de suas obrigacées nos termos pactuados;
e A deteriora¢do da qualidade crediticia da contraparte ou de seu interveniente;
e A vantagens concedidas na reestruturagao de instrumentos financeiros;
e Aos custos de recuperacao de exposi¢oes caracterizadas como ativos problematicos; e
e Aos desembolsos para a honra de garantias prestadas.
Adicionalmente, em relagdo as transa¢des de pagamento, o risco de crédito decorre do
inadimplemento:
e Do usuario final perante o emissor de instrumento de pagamento pds-pago;
e Do emissor perante o credenciador de instrumento de pagamento pds-pago; e
e De Instituicdo de Pagamento devedora de outra Instituicdo de Pagamento em fungdo
de acordo de interoperabilidade entre diferentes arranjos.

O processo de gerenciamento do risco de crédito no Efi Bank consiste em um conjunto de
ferramentas de gestdo que identificam os fatores que impactam o risco de crédito. Esse
processo inclui, mas nao se limita:
e Ao gerenciamento de exposicdes com caracteristicas semelhantes;
¢ Aidentificacdao de fontes significativas do risco de crédito;
e Aidentificagdo da contraparte ou de seus intervenientes; e
e A forma de agregacdo das exposicoes.
A avaliagao para concessdo do limite de crédito aos clientes, que é um processo pautado
por diretrizes internas de crédito, prevé a verificagdo dos dados cadastrais e a realizagdo
de consultas em bureaus como apoio a decisdo do crédito. Ainda em relagao ao processo,
devem ser consideradas as operagdes sujeitas ao risco de crédito e as repactuagdes,
deteccdo de indicios de qualidade crediticia da contraparte e os créditos objeto de
cobranca e de recebimento.
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As provisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito foram constituidas com
base nos critérios estabelecidos pela regulamentacao prudencial em vigor, em especial a
BCB n° 352/2023, vigentes a partir de janeiro de 2025.

Em linhas gerais, as operag¢des da Instituicdo englobam apenas as transagées de clientes
adimplentes no produto cartdao de crédito, em observancia as limitacées de atuagdo de
uma Instituicdo de Pagamento.

Risco de Liquidez
O risco de liquidez pode ser definido como sendo a possibilidade de a Instituicdo:

e Nao ser capaz de honrar eficientemente suas obriga¢des esperadas e inesperadas,
correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagdao de garantias, sem afetar
suas operacoes didrias e sem incorrer em perdas significativas;

e Nao conseguir negociar a preco de mercado uma posi¢ao, devido ao seu tamanho
elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma
descontinuidade no mercado.

e Nao ser capaz de converter moeda eletrénica em moeda fisica ou escritural no
momento da solicitagdo do usudrio.

O processo de gerenciamento do risco de liquidez consiste no conjunto de medidas que
visam garantir a capacidade de pagamento do Efi Bank, possibilitando identificar,
mensurar, classificar, monitorar, mitigar e reportar os fatores que impactam o risco de
liquidez.

A avaliagdo constante das posi¢cdes em ativos liquidos objetiva mitigar o risco de que o Efi
ndo consiga negociar suas posi¢cdes a um preco justo de mercado, devido ao baixo volume
ou a descontinuidade desse ativo. Ademais, o Efi Bank observa e mantém aderéncia ao
disposto no Capitulo VIII da Resolugdo BCB 80/2021, que versa sobre a aplicagdo dos
recursos mantidos em contas de pagamento.

A otimizacao dos recursos disponiveis, o planejamento financeiro e das opera¢des em
termos de prazos, tipos de contrapartes e seus respectivos setores econémicos, trazem
insumos para direcionar acdes que possibilitem suportar cenarios de estresse.

Risco Operacional

O risco operacional é definido pela Resolugdo BCB n2 201/2022 como a possibilidade de
ocorrerem perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de processos internos,
pessoas e sistemas, ou ainda de eventos externos que impactem na realizacdo dos
objetivos do Efi Bank.

Salienta-se, ainda, a definicdo do risco operacional, que também inclui o risco legal
associado a:

e Inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pelo Efi;
e Sangdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais; e

¢ IndenizagGes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Efi.
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O gerenciamento do risco operacional estd subsidiado no Modelo das Trés Linhas:

e Na 12 linha, ha a atuagdo das dareas de negdcios da Instituicdo, as quais sdo
responsaveis pelo provimento de produtos e servigos aos clientes, bem como pela
gestdo primaria dos riscos e controles;

e Na 22linha, ha a atuagdo das dreas de governancga da Instituicdo na gestdo corporativa
do risco operacional, oferecendo expertise, apoio, monitoramento e questionamento
sobre questdes relacionadas a riscos, controles e conformidade;

e Na 32linha, hd a atuagdo independente da Auditoria Interna, responsavel por avaliar a
adequacdo e eficacia do modelo geral de gestdao de risco, do funcionamento dos
controles e das estruturas de governanga;

e Por fim, 6rgdos externos e independentes de toda a estrutura organizacional, como
auditorias externas e reguladores, formam uma linha adicional, avaliando a efetividade
das trés linhas do Efi.

Ha uma estrutura responsavel pela identificacdo e avaliacdo dos riscos operacionais; pela
analise do desenho e efetividade do sistema de controles internos; pela elaboracdo e
conducado de testes periddicos do plano de continuidade de negécios; por disseminar uma
cultura de gestdo integrada de riscos e de controles para os colaboradores; e pela
avaliacdo de riscos no langamento de novos produtos, servigos e mudancas significativas
nos processos existentes.

Gestao de Capital

A gestdo de capital é um processo continuo de monitoramento e controle do capital
regulamentar, que abrange a avaliagdo da necessidade de capital, com base em projecdes
que englobam premissas de aumento das exposi¢ées ao risco, seja pelo crescimento das
operacgdes, pela avaliagdo de novos produtos ou servigos, e ainda, pela avaliagdo de
possiveis impactos no capital oriundos de novos regulamentos. A estrutura de gestao de
capital do Efi Bank é compativel com o porte, o tamanho e a natureza das suas operagoes,
considerando a complexidade dos produtos e servigos oferecidos.

Requerimentos Minimos de Capital

O Efi Bank, em atendimento ao disposto no art. 17 da Res. BCB 80/2021, mantém de
forma permanente o capital integralizado minimo de RS 1.000.000,00 (um milhdo de
reais) correspondente a modalidade de iniciadora de transacdo de pagamento; e RS
2.000.000,00 (dois milhdes de reais) para cada uma das demais modalidades em que
opera: emissora de moeda eletrénica, emissora de instrumento de pagamento pds-pago
e credenciadora.

Conforme a Resolugdo BCB n° 436/2024, o Conglomerado Efi se classifica como um
Conglomerado Prudencial Tipo 3, sendo integrado por uma Instituicdo de Pagamento lider
e outra instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Ressalta-se que ambas as Institui¢Ges estdo classificadas no Segmento 5 (S5), optando,
portanto, pela metodologia simplificada de gerenciamento continuo de riscos.
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Nesse contexto, a estrutura de gestdo de capital do Conglomerado Efi ganha relevancia
ao promover a racionalizacdo na utilizacdo do capital da Instituicdo, otimizando o custo
de oportunidade na alocacdo de recursos. A seguir, apresenta-se a composi¢cdo para o
calculo do Indice de Basileia e os requerimentos minimos exigidos:

30/06/2025
PRS5 - Patrimonio de Referéncia Simplificado 42.004
Ativos Ponderados pelo Risco 231.574
Risco Operacional 21.028
Risco de Crédito 107.770
Risco de Servigos de Pagamento 102.773
Risco de Exposicao Cambial 3
Requerimento minimo de capital 39.368
Margem de capital 2.636
indice Requerimento Minimo 17,0%
indice Requerimento Calculado 18,14%
indice de Imobilizagio 10,77%
Folga de Imobiliza¢do 16.478
30/06/2025
PF ligadas PJ ligadas
Ativos
Valores a receber relativos a transa¢des de pagamento 137 107
Outros ativos - 2.522
Valores a receber sociedades ligadas - 45
Valores a receber cartdo de crédito (a) - 1.293
Valores a receber cartao pré-pago - 1.184
Total 137 2.629
Passivos
ObrigacGes por Repasse (b) 115 14.534
Fornecedores - 363
Valores a pagar a controladas - 646
Saldrios e encargos a pagar - 384
Total 115 15.927
Receitas e despesas
Despesas com salario e encargos (2.095) -
Cartdo de beneficios para empregados - (4.320)
Servicos de telemarketing - (3.056)
Receita CSC - 120
Total (2.095) (7.256)

(a) Saldo remanescente de fatura ndo liquidada e/ou parcelamento de fatura referente a operacbes de cartdo de
crédito.
(b) Depdsito em moeda eletronica que as controladas mantém na controladora.
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a. Remunerag¢do dos administradores

A remuneracdo dos administradores da Instituicdo é paga integralmente pelo Efi IP, sem
o respectivo reembolso. A remunerac¢do no semestre findo em 30/06/2025 foi de RS
1.658.

Em novembro de 2023, foi divulgada a Resolugdo BCB n2 352, a qual define os conceitos
e os critérios contabeis aplicaveis a instrumentos financeiros, bem como para a
designacdo e o reconhecimento das relagdes de protecao (contabilidade de hedge) pelas
InstituicOes Financeiras e demais Institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central
do Brasil.

Com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025, os efeitos dos ajustes decorrentes da
aplicagdo dos critérios contdbeis definidos na norma passaram a ser reconhecidos
prospectivamente a partir dessa data.

Como resultado da adogao dos critérios para constituicdo da provisdao para perdas
esperadas, conforme previsto na Resolu¢ao BCB n2 352, foi registrado um ajuste negativo
no patriménio liquido com o valor absoluto de RS 308.

A Instituicdo nao constatou mudangas significativas em relagdo as novas regras
estabelecidas para a definicdo do modelo de negdcios, bem como de reclassificacdes de
instrumentos financeiros entre as categorias de ativos financeiros.

N3ao houve eventos subsequentes relevantes até a data de aprovacao destas
demonstragoes financeiras.

0800 9412343
Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regido: (1) 2394 2208
Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - SGo Paulo, SP - CEP: 01.311-200 34

CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br



/
Docusign Envelope ID: BOEA44B9-C770-47B0-B636-0A4C60B32D70

eFl

* %k %k

Diretores

Denis Costa da Silva

Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
DemonstragGes financeiras
30 de junho de 2025

Danilo Henrique de Oliveira

Francisco Carvalho

Marcos Paula Maia Nicolau

Paulo Sérgio de Faria Barros

Contador Responsavel

Alessander Campo Dall’Orto

CRC: ES-012954/0

0800 9412343

Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regido: (1) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - SGo Paulo, SP - CEP: 01.311-200
CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br

35



		2025-09-01T20:36:26-0300
	Brasil
	EFI S.A. - INSTITUICAO DE PAGAMENTO
	Assinador Serpro




