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Ouro Preto, 27 de agosto de 2026.

Carta de apresentagao

Prezados senhores:

Apresentamos as demonstra¢des financeiras do Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
referentes ao 12 semestre de 2026, em conexdao com as normas aplicaveis as Instituices
de Pagamento autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Expressamos
também a nossa responsabilidade pelas informagdes contidas nas demonstragées
financeiras e sua adequada apresentacdo, de acordo com as melhores praticas contabeis
adotadas no Brasil e aplicadas ao setor.

As demonstracgdes financeiras referentes ao 12 semestre de 2026 foram publicadas no dia
27 de agosto de 2026, no site eletrénico da Instituicdo, de acesso publico e gratuito, e
estdo disponiveis no enderego:

https://sejaefi.com.br/governanca-corporativa/
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Relatdrio da Administracao

Visao Geral da Instituicao

O Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento ("Efi IP" ou "Instituicdo") é a empresa lider do
Conglomerado Prudencial Efi e atua como instituicdo emissora de moeda eletronica,
oferecendo um portfélio abrangente de solucdes financeiras digitais para pessoas fisicas
e juridicas em todo o territério nacional. Sua atuacdo é sustentada por uma plataforma
tecnoldgica robusta e escaldvel, combinando inovagao, inteligéncia de dados, seguranca
da informacdo e eficiéncia operacional.

No contexto de sua estrutura societaria, o Efi IP exerce controle direto sobre a Sociedade
de Crédito, Financiamento e Investimentos Efi S.A. ("Efi SCFI"), responsdvel pelas
operagdes de crédito e financiamento, e sobre a Eva Beneficios S.A. ("Eva"), empresa
dedicada ao desenvolvimento de solucdes de beneficios corporativos. A Instituicao
integra o Grupo Gerencianet, sendo controlada pela Gerencianet Holding S.A., que
também detém a Lesta Atendimento Ltda. ("Lesta"). Essa estrutura fortalece a atuacdo
integrada das empresas do grupo, promovendo sinergias operacionais,
compartilhamento de competéncias e alinhamento estratégico na oferta de solucdes
financeiras e de servigos.

Com em Ouro Preto (MG), escritdrios em Sdo Paulo (SP) e Recife (PE) e atuacdo em ambito
nacional, o Efi IP mantém uma estrutura operacional preparada para sustentar seu
crescimento, conciliando inovagdo e eficiéncia com elevados padrdes de governancga
corporativa, gestao de riscos e conformidade regulatéria.

Perfil Corporativo

O Efi IP disponibiliza um portfélio abrangente de solugGes financeiras digitais por meio de
conta digital e integracdes via APIs, suportadas por uma arquitetura tecnoldgica
proprietaria escaldvel, de alta disponibilidade e integracao eficiente com diferentes
ambientes de negdcios. Esse modelo permite atender pessoas fisicas e juridicas de
diversos portes e segmentos, oferecendo solugdes flexiveis, seguras e adaptaveis as
necessidades de cada cliente.

A estratégia da Instituicdo é sustentada pela inova¢ao, exceléncia operacional e ao uso
intensivo de tecnologia e inteligéncia de dados. A combinacdo entre processos digitais,
governanga corporativa e gestdo baseada em informacgdes fortalece a capacidade de
tomada de decisdo, aprimora a gestao de riscos e impulsiona a evolu¢cdo continua dos
produtos e servigcos oferecidos. A experiéncia do cliente permanece como um dos
principais direcionadores estratégicos, com foco na simplificacdaode jornadas, na redugao
de friccdes operacionais e na entrega de solucdes que promovam eficiéncia,
previsibilidade e seguranca.

A missao do Efi IP é simplificar jornadas financeiras, com eficiéncia e seguranga, aliadas a
tecnologia e inovagao. Sua visdo é ser o banco digital mais eficiente do pais e a melhor
escolha para o cliente.
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A cultura organizacional estd alicercada em valores que orientam a conducdo dos
negocios e a execu¢do da estratégia. O compromisso com pessoas e resultados, a
centralidade no cliente, a ética, a transparéncia, a inovacdo, a simplicidade e a
sustentabilidade norteiam as decisdes da Instituicdao e reforgam sua responsabilidade na
construcdo de um negécio sdlido, resiliente e preparado para a evolucdo do mercado
financeiro.

Desempenho Operacional

No primeiro semestre de 2026, o Efi IP manteve sua trajetéria de crescimento, com
evolucdo consistente dos principais indicadores operacionais e financeiros, reforcando a
solidez de seu modelo de negdcios e a capacidade de geragao de valor sustentavel.

Ao final do periodo, base de clientes alcancou 830 mil clientes, representando
crescimento de 7% em relagdo a dezembro de 2025 e de 17% frente a junho de 2025.

O desempenho operacional permaneceu positivo. O volume de cobrangcas emitidas
cresceu 6% em relagao ao segundo semestre de 2025 e 46% na comparagdo com o
primeiro semestre de 2025. O volume financeiro transacionado nas plataformas do Efi IP
alcangou RS 76 bilhdes, avanco de 8% e de 78%, respectivamente, nas mesmas bases de
comparacado, refletindo o fortalecimento da recorréncia de uso das solugdes Efi, a
amplia¢do do relacionamento com os clientes e a maior relevancia da Instituicdo no
ecossistema de meios de pagamento.

A evolucdo operacional foi acompanhada por resultados financeiros positivos. A receita
bruta apresentou crescimento de 0,62% em relagdo ao segundo semestre de 2025 e de
12% frente ao primeiro semestre de 2025. O lucro liquido avancou 69% comparado ao
primeirosemestre de 2025, sustentado pela expansdo das operagdes, disciplina na gestao
e ganhos de eficiéncia.

Receita Bruta Lucro Liquido
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Os resultados alcangados no periodo demonstram a consistente execucdo da estratégia
corporativa, consolidando o Efi IP como uma Instituicdo cada vez mais eficiente, rentavel
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e preparada para sustentar seu crescimento de longo prazo, mantendo elevados padrdes
de solidez financeira e competitividade.

Premiacoes e Reconhecimentos

No primeiro semestre de 2026, o Efi Bank deu continuidade a sua trajetéria de
fortalecimento institucional, sendo reconhecido por iniciativas que refletem seu
compromisso com inovagao, exceléncia na experiéncia do cliente e desenvolvimento de
solugdes financeiras voltadas as necessidades do mercado. Esses reconhecimentos
reforcam a consisténcia da estratégia da Instituicdo, pautada na evolu¢dao continua de
seus produtos, na eficiéncia operacional e na geracdo de valor para clientes, parceiros,
colaboradores, acionistas e demais stakeholders.

Entre os destaques do periodo, o Efi Bank conquistou o Troféu Bronze no Prémio Latam
ClienteSA 2026, na categoria "Mejor Estrategia de Cobranza, Riesgo y Crédito", com o case
Antecipacdo de Recebiveis. A premiacdo reconheceu uma solucdo baseada em
inteligéncia de dados, desenvolvida para ampliar o acesso ao crédito de forma agil, digital
e integrada a rotina financeira das empresas, contribuindo para maior previsibilidade de
caixa e fortalecimento da gestdo financeira dos clientes. O reconhecimento, concedido
em uma das principais premiagdes latino-americanas voltadas a experiéncia do cliente,
crédito e cobranca, evidencia a capacidade do Efi Bank de desenvolver solugdes
inovadoras com impacto efetivo nos negdcios de seus clientes.

Ao longo do semestre, a Instituigdao também foi reconhecida no Prémio ClienteSA CX, uma
das principais premiacdes brasileiras dedicadas a exceléncia em Customer Experience
(CX), relacionamento com clientes e inovacdo em atendimento. O reconhecimento
reforca a estratégia do Efi Bank de colocar o cliente no centro de suas decisdes, investindo
continuamente na evolucdo de processos, canais digitais e solugcdes que proporcionam
uma experiéncia cada vez mais simples, segura e eficiente.

O Efi Bank manteve, ainda, o Selo RA1000 do Reclame AQUI, concedido as empresas que
demonstram elevados padrdes de atendimento, elevada capacidade de resolugdao de
demandas e altos indices de satisfacdo dos consumidores. A manutencdo dessa
certificacdo evidencia a consisténcia da atuagao da Instituicdo na construcao de relagdes
pautadas pela confianca, transparéncia e qualidade no atendimento.

As conquistas obtidas ao longo do primeiro semestre de 2026 reafirmam o
posicionamento do Efi Bank como uma Instituicdo financeira digital comprometida com a
inovacdo, a exceléncia operacional e a geracdo de valor sustentavel. Mais do que
reconhecimentos de mercado, essas premiacdes refletem a solidez da estratégia da
instituicdo e seu compromisso permanente com a entrega de solugdes financeiras que
contribuam para o crescimento e o sucesso de seus clientes.

Diretrizes Estratégicas e Futuro

O primeiro semestre de 2026 representou um periodo de execugdo consistente das
diretrizes estratégicas estabelecidas para o exercicio, consolidando importantes avancos
na evolugdo institucional, operacional e tecnolégica do Efi IP. Alinhada ao planejamento
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estratégico de longo prazo, a Instituicdo concentrou esforcos no fortalecimento de sua
posicdo competitiva, na ampliagao de seu portfélio de solugdes financeiras, na evolugao
da governanga corporativa e na preparagaode sua estrutura para sustentar um novo ciclo
de crescimento.

Um dos principais marcos do periodo foi a conclusdo do processo de evolucdo da
segmenta¢dao prudencial perante o Banco Central do Brasil, com o ingresso do
Conglomerado Prudencial Efi no Segmento S4. A mudanca reflete o amadurecimento da
Instituicdo e seu novo patamar de relevancia no Sistema Financeiro Nacional, além de
evidenciar o fortalecimento continuo da governanca, da gestdo integrada de riscos, dos
controles internos e da estrutura de capital, compativeis com a crescente complexidade
de suas operacoes.

A agenda de inovag¢ao também ganhou novo impulso ao longo do semestre. Com o
objetivo de acelerar o desenvolvimento de solugdes e ampliar a eficiéncia organizacional,
a Instituicdo langou seu Laboratério de Inovagao, iniciativa voltada a experimentagao e
aplicacdo de Inteligéncia Artificial em processos internos, produtos e servigos.
Complementando essa estratégia, foi disponibilizada a primeira assistente de Inteligéncia
Artificial do Efi, ampliando o acesso dos colaboradores ao conhecimento corporativo e
fortalecendo a cultura de inovagao, aprendizado continuo e transformacgao digital.

No ambito comercial, a Instituicdo avangou na consolidacdo de sua estrutura de
Marketing & Vendas, fortalecendo a integracdo entre as equipes, o alinhamento das
diretrizes comerciais e a capacidade de atuagdo nos segmentos prioritarios. Esse
movimento também apoiou a evolucdo da experiéncia dos clientes, o fortalecimento do
relacionamento comercial e o desenvolvimento de iniciativas voltadas a ampliagdo da
geracao de negécios.

Em paralelo, a Instituicdo deu continuidade ao fortalecimento de seu modelo de gestao,
promovendo maior integracdo entre as liderancas e alinhamento entre as diferentes
areas. Essa evolugdo contribuiu para consolidar a arquitetura organizacional
implementada ao longo do ciclo estratégico, reforcar a cultura de resultados e preparar a
Instituicdo para atuar em um contexto de maior escala, complexidade e transversalidade.

No campo dos produtos e da tecnologia, o primeiro semestre foi caracterizado pela
ampliacdo das capacidades do portfélio e pela preparacdo de novas frentes de
crescimento. Foram iniciados importantes aprimoramentos nas solucdes de antecipacado
de recebiveis, na evolugcdo do autoatendimento para operacdes de capital de giro, na
adequacao do portfélio de cartdes as necessidades do publico pessoa juridica e na
expansao das funcionalidades das contas digitais. Nesse contexto, foi concluida a
migracao da plataforma responsdvel pelo processamento de cartdes, fortalecendo a
infraestrutura tecnoldgica e criando melhores condi¢cGes para a evolugdo dos produtos e
servicos associados. Paralelamente, avancaram projetos estruturantes voltados a
ampliacdodo ecossistema de pagamentos, incluindo o desenvolvimento de solugdes para
adquiréncia e pagamento de contas, ampliando a capacidade da Instituicdo de oferecer
uma plataforma financeira cada vez mais completa e integrada.
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A Instituicdo manteve investimentos relevantes na evolugao de sua infraestrutura
tecnolégica e de seus mecanismos de protecdao operacional. Destacam-se o
fortalecimento das capacidades de ciberseguranca e prevencdo a fraudes, cada vez mais
integradas as operac¢bes de negdcio, bem como a evolugdo do modelo corporativo de
governanca de dados, iniciativa estratégica para suportar o crescimento do volume, da
criticidade e da complexidade das informacgdes utilizadas pela organiza¢ao. Esses avangos
reforcam a utilizacdo de dados como ativo estratégico e ampliam a capacidade analitica
da Instituicao para apoiar decisdes, desenvolver novos produtos e aprimorar a gestao de
riscos.

As iniciativas implementadas ao longo do primeiro semestre de 2026 demonstram a
continuidade da estratégia de crescimento sustentdvel do Efi IP, combinando evolucao
regulatdria, fortalecimento institucional, inovagdo tecnolégica, expansdo do portfélio e
desenvolvimento organizacional.

Para o segundo semestre de 2026, a Instituicdo permanecera focada na conclusdo das
iniciativas em andamento, na evolugdao de seu ecossistema de pagamentos e na
ampliacdo das solugdes oferecidas aos clientes. Também seguird avancando na
moderniza¢do tecnoldgica, na inovacdo, na seguranga da informacao e na eficiéncia
operacional, em alinhamento as exigéncias decorrentes do novo contexto prudencial.

Conclusao

Os resultados do primeiro semestre de 2026 demonstram que o Efi IP segue avangando
em sua estratégia e fortalecendo sua capacidade de sustentar o crescimento das
operagdes. Ao mesmo tempo, a evolucdo para o Segmento Prudencial S4 estabelece um
novo nivel de responsabilidade e exige que esse crescimento continue acompanhado pelo
amadurecimento da governanca, da gestdo de riscos, dos controles internos e do
planejamento de capital.

Para o segundo semestre, a prioridade da Administracdo serd assegurar a execucao do
que estd previsto no planejamento estratégico, concentrando esforgos na conclusao das
iniciativas em andamento e na transformacdo dessas entregas em resultados efetivos
para os clientese para o negdécio. Mais do que ampliar o numero de projetos, o foco estara
em garantir qualidade na execucdo, integracdo entre as areas e acompanhamento dos
resultados esperados.

A Instituicdo também seguird trabalhando para que a evolugdo dos produtos, da
tecnologia e do uso de dados se traduza em jornadas mais simples, seguras e eficientes,
preservando a estabilidade da operagdo e a conformidade com as exigénciasregulatdrias.

Com esse direcionamento, o Efi IP encerra o semestre com prioridades definidas para a
continuidade do exercicio: executar o planejamento, consolidar as estruturas necessarias
ao novo contexto prudencial e manter o crescimento alinhado a capacidade operacional
e financeira da Instituicdo.

A Administracao.
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Relatério do auditor independente sobre as
demonstragoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Efi S.A. — Instituicao de Pagamento

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Efi S.A. — Instituicdo de Pagamento
(“Institui¢ao”), que compreendem o balancgo patrimonial em 30 de junho de 2026 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o semestre findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Instituicdo em 30 de junho de 2026, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o semestre findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as institui¢cdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras". Somos independentes em relacao a Instituicdo, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cuamprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério
do auditor

A administracao da Instituicdo é responsavel por essas outras informacdes que compreendem
o Relatorio da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatério da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com
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base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatoério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a
este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas
demonstragoes financeiras

A administracio da Instituicdo é responsavel pela elaboracio e adequada apresentagao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis
as institui¢des autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil (BCB) e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢ao das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Instituicio continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracao das demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a
Instituicdo ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Instituicao sao aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorc¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes
relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdoes econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
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objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Instituicao.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

« Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacao a eventos ou condi¢oes que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Instituicao. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢ao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Instituicdo a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contettldo das demonstracées financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das controladas, como base
para formar uma opinido sobre as demonstracgdes financeiras da Instituicao. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do trabalho de auditoria realizado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 277 de agosto de 2026

n’:‘ce.a.wx,v(c ‘ }w«ie ﬁ;:/m-
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Efi S.A. — Institui¢Go de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

Balang¢o patrimonial

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em milhares de reais)

Notas 30/06/2026 31/12/2025

Ativo circulante 717.956 644.072
Disponibilidades 4 151 8.294
Ativos financeiros valor justo em outros resultados abrangentes 72.782 -
Titulos e valores mobiliarios 5 72.782 -
Ativos financeiros custo amortizado 41.114 45.107
Titulos e valores mobiliarios 5 2.099 2.919
Valores a receber relativos a transagdes de pagamento 6 39.015 42.188
Ativos financeiros valor justo no resultado 6.622 19.273
Titulos e valores mobiliarios 5 6.622 19.273
Relagdes interfinanceiras 7 587.471 564.734
Outros ativos 8 11.085 10.021
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 (1.269) (3.357)
Ativo nao circulante 47.488 32.364
Ativos fiscais diferidos 10 745 474
Ativos financeiros custo amortizado 9.245 572
Titulos e valores mobiliarios 5 9.245 572
Ativos financeiros valor justo no resultado 6.181 -
Titulos e valores mobiliarios 5 6.181 -
Outros ativos 8 1.903 1.873
Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 (13) (8)
Investimentos 11.323 9.550
Participacdes em coligadas e controladas 11c 9.101 7.246
Agio baseado em expectativa de rentabilidade futura 11b 2.222 2.304
Imobilizado 12 2.987 3.711
Imdveis em uso 4.670 4.670
Outras imobilizagdes 9.562 9.573
(-) Depreciagdao acumulada (11.245) (10.532)
Intangivel 13 15.117 16.192
Ativos intangiveis 29.750 29.612
(-) Amortizagdo acumulada (14.633) (13.420)
Total do ativo 765.444 676.436

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

0800 9412343

Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regidio: (11) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - Sdo Paule, SP - CEP: 01.311-200 9
CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br
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Balango patrimonial

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(valores expressos em milhares de reais)

Passivo circulante
ObrigagOes por empréstimos
Depositos
Outros passivos
Operagoes de cartdo
Fiscais e previdencidrias
Outros passivos

Passivo nao circulante
Obrigacdes por empréstimos
Outros passivos
Obrigagdes com participacdes em coligadas e controladas
Obrigagdes fiscais diferidas
Provisdes para contingéncias
Patrimonio liquido
Capital social
Outros resultados abrangentes
Reservas de lucros

Total do passivo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

0800 9412343
Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regidio: (11) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - Séo Paulo, SP - CEP: 01.311-200

CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br

Efi S.A. — Institui¢Go de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

Notas 30/06/2026 31/12/2025
688.096 595.849
14 897 964
15 615.870 528.968
16 71.329 65.917
36.037 35.474
9.428 11.338
25.864 19.105
77.348 80.587
14 375 856
16 719 818
719 818
17 5.393 5.808
18 729 418
19 70.132 72.687
48.227 48.227
(2) -
21.907 24.460
765.444 676.436

10
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Efi S.A. — Institui¢Go de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

Demonstragao do resultado

Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(valores expressos em milhares de reais)

Notas 30/06/2026 30/06/2025

Resultado de intermediagdo financeira 2.716 898
AplicagBes interfinanceiras de liquidez - 13
Titulos e valores mobiliarios 5 2.716 885
Despesas de intermediagdo financeira (130) (413)
Operagoes de empréstimos 14b (130) (413)
Resultado bruto da intermediagdo financeira 2.586 485
ProvisGes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 44 (87)
Receitas e despesas operacionais 15.559 10.294
Receitas de prestagdo de servigos 20 105.791 98.863
Despesas de pessoal 21 (53.696) (46.992)
Outras despesas administrativas 22 (50.642) (48.169)
Despesas tributdrias 23 (9.857) (8.809)
Resultado de participagGes em controladas 11 (423) (1.410)
Amortizagdo agio na aquisi¢cdo de controlada 11b (82) (82)
Outras receitas operacionais 24 39.622 32.742
Outras despesas operacionais 25 (15.154) (15.849)
Resultado operacional 18.189 10.692
Resultado ndo operacional - 8
Lucros na alienagdo de bens - 8
Resultado antes dos tributos 18.189 10.700
Tributos sobre o lucro (5.440) (3.137)
Provisdo para imposto de renda 26 (4.232) (2.431)
Provisdo para contribui¢do social 26 (1.894) (964)
Ativo fiscal diferido 10 271 61
Passivo fiscal diferido 17 415 197
Resultado liquido 12.749 7.563
Resultado por agdo (em reais) 0,26 0,16

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

0800 9412343

Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regidio: (11) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - Séo Paulo, SP - CEP: 01.311-200

CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br
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Demonstragao do resultado abrangente

Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(valores expressos em milhares de reais)

Lucro liquido do semestre
Outros resultados abrangentes
Itens que poderdo ser reclassificados para o resultado
Itens que ndo poderdo ser reclassificados para o resultado
Total do resultado abrangente do semestre
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

0800 9412343

Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regidio: (11) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - Séo Paulo, SP - CEP: 01.311-200
CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Quvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br

Efi S.A. — Institui¢Go de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

30/06/2026 30/06/2025
12.749 7.563
(2) (1)
(2) (1)
12.747 7.562
12
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Efi S.A. — Institui¢do de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

Demonstragao dos fluxos de caixa - método indireto

Semestres findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(valores expressos em milhares de reais)

Atividades operacionais
Resultado liquido
Depreciagdo
Amortizagdo
Perda na baixa de imobilizado
Despesa de juros
Equivaléncia patrimonial
Amortizagdo dgio na aquisi¢do de controlada
Imposto de renda e contribuigcdo — diferido
Imposto de renda e contribuigdo — correntes
Baixa de provisdo
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo para contingéncias
Lucro liquido ajustado
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Juros pagos
Variagdo de ativos e passivos
Reducdo em relagdes interfinanceiras
Aumento/redugdo em ativos financeiros — CA
Redugdo em ativos financeiros — VJIORA
Aumento/redugdo em Ativos financeiros — VIR
Aumento/reducdo em outros ativos
Aumento em obrigagdes por repasses
Aumento em outros passivos
Aumento/reducdo em obrigac¢des fiscais e previdencidrias
Aumento em operagGes de cartdo
Caixa liquido gerado em atividades operacionais
Atividades de investimentos
Aquisi¢cao de imobilizado
Investimento em controladas e coligadas
Aquisigdo de intangivel
Caixa liquido aplicado em atividades de investimentos
Atividades de financiamento
Pagamentos de juros sobre capital proprio
Pagamentos de lucros e dividendos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Caixa liquido aplicado em atividades de financiamentos

Redugao de caixa e equivalente de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

0800 9412343

Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regidio: (11) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - Sdo Paule, SP - CEP: 01.311-200
CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br

Notas 30/06/2026  30/06/2025
12.749 7.563
12b 738 797
13b 1.213 1.257
12b 2 50
14b 130 413
11c 423 1.410
11b 82 82
(685) (258)
26 6.125 3.395
9 (2.039) -
9 (44) 87
18 311 93
19.005 14.889
(8.483) (4.256)
14b (147) (386)
(22.737) (63.838)
(4.680) 6.299
(72.782) (508)
6.470 (9.650)
(1.096) 1.458
86.902 53.009
6.786 1.746
438 (224)
563 8.936
10.239 7.475
12b (16) (27)
11a/b (2.376) (2.800)
13b (138) (381)
(2.530) (3.208)
(3.321) (2.039)
(12.000) -
14b (531) (2.336)
(15.852) (4.375)
(8.143) (108)
8.294 138
151 30

14
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b)

Efi S.A. — Institui¢do de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

Notas explicativas as demonstragoes financeiras

(valores expressos em milhares de reais)

. Contexto operacional

O EfiS.A. —Instituicao de Pagamento (“Efi IP” ou “Instituicao”) é uma sociedade por agdes
de capital fechado e tem por objeto social os servigos (i) gestdao de ativos, como contas de
pagamentos e disponibiliza¢ao de servigos de aporte e saque de recursos mantidos em
conta de pagamento; (ii) emissdo de moeda eletronica mediante gerenciamento de conta
de pagamento do tipo pré-paga; (iii) emissao de instrumento de pagamento mediante
gerenciamento de conta de pagamento do tipo pds-pago; (iv) habilitacgdo, como
credenciador, de recebedores para aceitacdo de instrumento de pagamento e
participacdo no processo de liquidacdo das transacbes de pagamento; (v) auxilio a
atividades financeiras, como a execugdo ou viabilidade de instru¢ao de pagamento
relacionada a determinado servi¢co de pagamento, inclusive transferéncias; (vi) iniciadora
de transacdo de pagamento; (vii) comercializacdo de equipamentos de captura de
transacgoes; e (viii) tratamento de dados e provedores de servicos de aplicacdes.

A sede da Instituicdo fica em Ouro Preto, Minas Gerais, na Av. Presidente Juscelino
Kubitschek, n2 31, conjunto A, 22 e 32 pavimentos, Bairro Bauxita, CEP 35.402-179.

O Efi IP é lider do Conglomerado Prudencial Efi, o qual integra sua controlada, o Efi SCFI.

As operagfes sdao conduzidas no contexto de um conjunto de sociedades que atuam
integradamente no mercado financeiro e operam através de estrutura corporativa
integrada do Conglomerado Efi (“Conglomerado”), onde as receitas e despesas sdo
apropriadas conforme produzidas ou incorridas.

Apresentacao das demonstragoes financeiras

Estas demonstragdes financeirasestdao sendo preparadas com base nas praticas contdbeis
adotadas no Brasil, aplicaveis as InstituicGes de Pagamentos autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (“BCB”), e conforme as diretrizes da Resolugdo BCB n2 2/2020.

A Administragao avaliou a viabilidade da Instituigao continuar operando normalmente e
estd convencida de que possui recursos para dar continuidade a seus negdcios no futuro.

Normas que possuem aplica¢dao apoés 30 de junho de 2026

Lei complementar n? 224, de 26 de dezembro de 2025 — Altera para 15% (quinze por
cento) a aliquota da Contribui¢do Social sobre Lucro Liquido (CSLL), para as Institui¢bes
de Pagamento, com efeitos a partir de 12 de janeiro de 2028.

Balango patrimonial
As contas de ativo e passivo sdo apresentadas por ordem de liquidez e exigibilidade.
Demonstracao do resultado

A demonstracdo de resultado foi apurada conforme o regime de competéncia embasada
pelo artigo 187 e § 1° da Lei n° 6.404/76.

0800 9412343

Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regidio: (11) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - Sdo Paule, SP - CEP: 01.311-200 15
CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br
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d)

b)

c)

d)

Efi S.A. — Institui¢do de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

Uso de estimativas e julgamentos

A elaboracdo das demonstragdes financeiras requer que a Administracdo use de
julgamento na determinacdo e registro de estimativas contdbeis. Os ativos, passivos,
receitas e despesas e outras transagdes sujeitas a essas estimativas e premissas referem-
se, basicamente: (i) o valor de mercado de certos ativos e passivos financeiros (ii) as taxas
de depreciacdo e amortizagdo dos itens do ativo permanente (iii) ativos e passivos
contingentes (iv) estimativas dos créditos tributarios ativados. Os valores de eventual
liquidacdo destes ativos e passivos, financeiros ou nao, podem vir a ser diferentes dos
valores apresentados com base nessas estimativas. A Administracdo da Institui¢ao revisa
as estimativas e premissas periodicamente.

Politicas contabeis significativas

Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto,
quando aplicavel, por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos, conforme descrito nas prdticas contdbeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Moeda funcional

Essas demonstra¢Ges financeiras sdo apresentadas em Real, a taxa utilizada para a
conversao de ativos, passivos e contas de resultado denominados em moeda estrangeira,
quando existente, corresponde as taxas de cambio divulgadas pelo BCB, na data do
respectivo balanco. Todas as informacdes financeiras apresentadas em Real foram
arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Apuragao do resultado

Em conformidade com o regime de competéncia, as receitas e as despesas sao
reconhecidas na apuracdo do resultado do periodo a que pertencem e, quando se
correlacionam, de forma simultanea, independentemente de recebimento ou
pagamento.

As operacgdes formalizadas com encargos financeiros pds-fixados sdao atualizadas pelo
critério pro rata dia, com base na variacdo dos respectivos indexadores pactuados e as
operagdes com encargos financeiros pré-fixados estdo registradas pelo valor de resgate,
retificado por conta de rendas a apropriar ou despesas a apropriar correspondentes ao
periodo futuro.

Disponibilidades

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios e aplicagcGes
financeiras de alta liquidez com risco insignificante de mudancga de valor e limites, com
prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias, na data de aquisicdo, que sao utilizadas
pela Instituicdo para gerenciamento de seus compromissos de curto prazo e estdao
apresentados na Nota Explicativa n2 4.

0800 9412343

Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regidio: (11) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - Sdo Paule, SP - CEP: 01.311-200 16
CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br
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Efi S.A. — Institui¢do de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

e) Instrumentos financeiros

I. Reconhecimento inicial

Os instrumentos financeiros sdo reconhecidos na data de sua aquisi¢cdo, originacdo ou
emissao:

e Pelo preco de transacao de recebiveis de contratos com clientes (valor de custo); ou
e Pelo valor justo nos demais casos.

Il. Classificagdao de Instrumentos financeiros

Ativos Financeiros

A classificacdo dos ativos financeiros segue o modelo de negécio da Instituicdo e as
caracteristicas contratuais dos fluxos de caixas desses ativos conforme estabelecido pela
Resolugdo BCB n2 352/23.

A Instituicdo define o modelo de negdcios em um nivel que reflete como os grupos de
ativos financeiros sdao administrados para alcangar objetivos de negdcios especificos.

Para determinar as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa dos instrumentos
financeiros, a Instituicdo avalia a composicao dos instrumentos financeiros, por meio do
teste SPPJ (Somente Pagamento de Principal e Juros).

Com base nos resultados do teste SPPJ e no modelo de negdcios adotado pela Instituicdo,
os ativos financeiros podem ser mensurados de acordo com as seguintes categorias:

e Custo amortizado (CA): mensurados com base nos fluxos de caixa contratuais,
considerando apenas os pagamentos de principal e juros.

e Valor justo no resultado (VJR): mensurados a valor justo, com os ajustes de variacdo
reconhecidos diretamente no resultado do periodo.

e Valor justo em outros resultados abrangentes (VJORA): mensurados a valor justo,
sendo as variagles registradas diretamente no grupo de outros resultados
abrangentes, dentro do patrimonio liquido.

Passivos Financeiros

A Instituicdo classifica os passivos financeiros na categoria custo amortizado, conforme
Resolugdo BCB n2 352/23, observando as excegdes previstas no art. 92, incisos | a V.

lll. Mensuragdo de Instrumentos financeiros
Valor justo dos instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros sdo mensurados segundo a hierarquia descrita a seguir:

e Nivel 1: Cota¢les de precos observaveis em mercados ativos para o mesmo
instrumento financeiro.

e Nivel 2: Cota¢Ges de pregos observaveis em mercados ativos para instrumentos
financeiros com caracteristicas semelhantes ou baseados em modelo de precificacdo
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nos quais os parametros significativos sdo baseados em dados observdveis em
mercados ativos.

e Nivel 3: Modelos de precificacdo nos quais transacdes de mercado atuais ou dados
observaveis ndo estdo disponiveis e que exigem alto grau de julgamento e estimativa.
Instrumentos nessa categoria foram precificados usando técnicas de precificacdoem
gue ao menos um jnput, que pudesse ter um efeito significante no pre¢o, ndo é
baseado em observacdo de dados de mercado. Quando inputs podem ser observados
de dados de mercado sem custos e esforgcos excessivos, este input é utilizado. Caso
contrario, a Instituicdo determina um nivel adequado para a entrada do input.

Em certos casos, os dados usados paraapurar o valor justo podem situar-se em diferentes
niveis da hierarquia de mensuracaodo valor justo. Nesses casos, o instrumento financeiro
é classificado na categoria mais conservadora em que os dados relevantes para a
apuracdo do valor justo foram classificados. Essa avaliacdo exige julgamento e considera
fatores especificos dos respectivos instrumentos financeiros. Mudangas na
disponibilidade de informacdes podem resultar em reclassificacbes de certos
instrumentos financeiros entre os diferentes niveis da hierarquia de mensuragao do valor
justo. O ajuste a valor justo de ativos financeiros é reconhecido no Patrimonio Liquido
para ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou na Demonstracao do Resultado, para demais ativos financeiros.

A Instituicdo avalia os niveis em cada periodo de divulgacdo e reclassifica os instrumentos
quando necessario com base nos fatos no final do periodo.

IV. Baixa de ativos financeiros

Os ativos financeiros serdo baixados, parcialmente ou em sua totalidade, quando
observados um dos cendrios abaixo:

e Cessam os direitos contratuais aos fluxos de caixa;
e Quando ndo houver expectativa razoavel de sua recuperacdo; ou
e Quando os riscos e beneficios forem transferidos substancialmente.

f) Operagdes de cartido crédito

As operacodes de cartdode crédito sao classificadas na categoria de custo amortizado, uma
vez que a gestdo desses ativos tem como objetivo principal receber os fluxos de caixa
contratuais.

O saldo devedor remanescente apds o vencimento da fatura pode ser compreendido
como divida no cartdo de crédito, cujo financiamento dos saldos ndo liquidados na data
de vencimento do cartdo de crédito dos clientes é realizado através de sua controlada, o
Efi SCFI.

g) ProvisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Para fins de apuragdo dos niveis de provisao para perdas associadas ao risco de crédito, a
Instituicdo, observa a segregacdo dos ativos financeiros conforme a classificacdo de
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carteiras consoante o art. n2 81 da Resolugdo BCB n2 352/23, bem como os percentuais
minimos de provisao para perdas estabelecidos no art. 78 e nos anexos | e .

A Instituicdo mantém as seguintes classificacdes dos ativos financeiros:

Operagoes Classificacdao
Certificados de depdsito bancario (CDBs) mantidos com outras instituicdes Cc2
Transac¢Oes de pagamento, como operac¢des com cartdes de crédito C5
Transacdes de pagamento, como subadquirente C5

A norma estabelece, ainda, duas metodologias para cdlculo das perdas esperadas
associadas ao risco de crédito:

e Método completo
e Método simplificado

Cada metodologia possui critérios proprios de elegibilidade e procedimentos especificos
de apuracdo, definidos de acordo com o porte e a natureza da Instituicdo. Atualmente, a
Instituicdo adota o método simplificado, considerando os parametros e percentuais
estabelecidos no art. 78 e nos anexos da Resolugdo BCB n2 352/23 para a mensuragdo e
registro das provisdes. A provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
constituida esta apresentada na Nota 9.

h) Investimentos

As participacdes em controladas sdao avaliadas pelo método de equivaléncia patrimonial.
Os outros investimentos permanentes estao avaliados pelo custo de aquisi¢ao, deduzido,
quando aplicdvel, de provisio para perdas. E reconhecida uma provisdo para perda por
impairment no resultado do periodo, quando o valor contdbil de um investimento,
incluindo agio, exceder seu valor recuperavel.

O agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) é reconhecido e mensurado no
momento da aquisicdo de participacdo em controladas, sendo representado pelo
excedente entre o valor da contraprestacdo transferida (preco de compra) e a
participacdo da Instituicdo no valor justo dos ativos liquidos identificaveis e dos passivos
assumidos na data da operacdo. A mensuracdo desse dgio é suportada por laudo de
alocacdao do preco de compra (PPA — Purchase Price Allocation), que também estabelece
0 prazo estimado de recuperagdo econdmica. Com base nesse laudo, o goodwill é
amortizado de forma linear, com reconhecimento no resultado, ao longo do periodo
definido, atualmente estimado em até 17 anos e 2 meses.

Atualmente o Efi IP possui 100% do capital social do Efi SCFI e da Eva Beneficios.
i) Imobilizado de uso

Corresponde aos direitos que tenham por objeto bens corpéreos destinados a
manutencado das atividades ou exercidos com essa finalidade, inclusive os decorrentes de
operacgdes que transfiram os riscos, os beneficios e o controle dos bens para a Instituicdo.
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Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo,
deduzido de depreciagdaoacumulada e quaisquer perdas acumuladaspor redugao ao valor
recuperavel (impairment), quando aplicaveis.

j) Intangivel

Os ativos intangiveis correspondem aos direitos adquiridos que tenham por objeto bens
incorpéreos destinados & manutencdo da Instituicio ou exercidos com essa finalidade. E
composto, principalmente, por: (i) direitos de uso, amortizados de acordo com os prazos
dos contratos ou na medida que os beneficios econdmicos fluem para a Instituicao; e (ii)
softwares e intangiveis gerados internamente amortizados em até 10 (dez) anos.

A Instituicdo realiza anualmente testes para validar os procedimentos e atividades
diretamente relacionadas aos processos de avaliacdo da recuperabilidade dos ativos
imobilizados e intangiveis, com a finalidade de fornecer garantias sobre a eficdcia dos
processos e a aderéncia a regulamentacdo vigente e das boas praticas de mercado.

Os ativos intangiveis de vida util definida sdo amortizados de forma linear pelo prazo de
sua vida util estimada e os de vida util indefinida sdo testados anualmente para identificar
eventuais perdas por reducdo ao valor recuperavel.

k) Ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracao e a divulgacdo dos ativos e dos passivos contingentes e
das obrigacGes legais sdo efetuadas de acordo com a Resolugdo CMN n° 3.823/09 e de
acordo com os critérios definidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC 25) -
Provisdes, passivos e ativos contingentes.

Passivos contingentes: decorrem de processos judiciais e administrativos movidos por
terceiros em agdes civeis, inerentes ao curso normal dos negdcios. Essas contingéncias
sdo avaliadas por assessores internos em conjunto com advocacia terceirizada, em que se
leva em consideracdao a probabilidade de que recursos financeiros sejam assegurados
para liquidacdo dessas obrigacdes e que o montante dessas obrigacdes possa ser
mensurado com suficiente seguranca.

As contingéncias sao classificadas como:
a) Provavel: sdo constituidas provisGes contabeis;
b) Possivel: divulgadas em notas explicativas sem que sejam provisionadas; e
c¢) Remota: ndo requerem provisao nem divulgacao.
I) Imposto de renda e contribuigdo social

O Imposto de Renda e a Contribuicdao Social correntes e diferidos sao calculados pelo
regime de tributacdo do Lucro Real com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente de RS 120 no semestre para o
Imposto de Renda e de 15% para Contribuicdo Social sobre o lucro tributdvel, e
consideram a compensac¢ao de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel,
limitada a 30% do lucro real do periodo.
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Conforme Resolugdo BCB n2 15/2020, impostos diferidos sdo valores de ativos fiscais a
serem recuperados e passivos fiscais a serem pagos em periodos futuros.

Outros passivos

Demais passivos circulantes e nao circulantes sao demonstrados pelos valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, ajustados ao
seu valor presente.

Resultados recorrentes/n3o recorrentes

A Instituicao considera como recorrentes os resultados oriundos das operacdes realizadas
de acordo com o objeto social previsto em seu Estatuto Social e como ndo recorrente
aqueles que ndo fazem parte da operacgao da Instituicdo.

Apresentamos abaixo os resultados recorrentes e ndo recorrentes do periodo:

30/06/2026  30/06/2025

Resultado recorrente do periodo 12.749 7.555
Resultado nao recorrente do periodo - 8
Lucro na alienacdo de imobilizado - 8

Eventos subsequentes

Evento subsequente ao periodo a que se referem as demonstragées financeiras é aquele
evento, favordvel ou desfavoravel, que ocorre entre a data final do periodo a que se
referem as demonstra¢des financeiras e a data na qual é autorizada a emissdao destas
demonstracdes. Dois tipos de eventos podem ser identificados:

Os que evidenciam condi¢des que ja existiam na data final do periodo a que se referem
as demonstracdes financeiras (evento subsequente ao periodo contdbil a que se referem
as demonstragdes que originam ajustes).

Os que sdo indicadores de condi¢cdes que surgiram subsequentemente ao periodo
contdbil a que se referem as demonstrac¢des financeiras (evento subsequente ao periodo
contdbil a que se referem as demonstracdes que ndo originam ajustes). Os eventos
subsequentes sao mencionados na Nota Explicativa n2 29.

Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2026 31/12/2025
Disponibilidades 151 8.294
Total 151 8.294

Titulos e valores mobiliarios

A classificagdo dos titulos e valores mobilidrios é determinada com base no modelo de
negdcios da Instituicdo, bem como nas caracteristicas contratuais dos respectivos fluxos
de caixas, conforme os critérios contabeis estabelecidos pela Resolugdo BCB n2 352/23.

Os instrumentos financeiros classificados nas categorias custo amortizado (CA), valor
justo no resultado (VJR) e valor justo em outros resultados abrangentes (VJORA) tém suas
variacOes registradas no resultado da Instituicado.
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30/06/2026

Titulos e valores mobiliarios CA VIR VIJORA Total
Certificado de depdsito bancario 2.891 - - 2.891
Titulos publicos 8.453 - 72.784 81.237
(+/-) Ajuste a valor justo - - (2) (2)
Certificado de operagdes estruturadas - 6.181 - 6.181
Cotas de fundos de investimento - 6.622 - 6.622
Total 11.344 12.803 72.782 96.929
Circulante 2.099 6.622 72.782 81.503
Nao circulante 9.245 6.181 - 15.426
31/12/2025

Titulos e valores mobiliarios CA VIR VJORA Total
Certificado de depdsito bancario 3.491 - - 3.491
Certificado de operacgdes estruturadas - 11.595 - 11.595
Cotas de fundos de investimento - 7.678 - 7.678
Total 3.491 19.273 - 22.764
Circulante 2.919 19.273 - 22.192
Nao circulante 572 - - 572

a) Resultado de titulos e valores mobiliarios
30/06/2026  30/06/2025

Titulos publicos federais 1.596 509
Titulos de renda fixa 462 102
Certificado de depdsito bancario 235 48
Certificado de operacgdes estruturadas 423 226
Total 2.716 885

6. Valores areceber relativos a transagoes de pagamento
a) Cartao de crédito

Englobam transacdes realizadas na modalidade de compras a vista ou parcelado lojista.
Em observancia as limitagdes de atua¢dao de uma Instituicdo de Pagamento, os saldos
inadimplidos ou parcelados sdo financiados pelo Efi SCFI.

30/06/2026
Estagio Valor da % da
8 carteira provisao Provisao
De 0 (zero) a 14 dias 31.481 1,9% (598)
Ativos problematicos (a) 55 53,4% (29)
Total 31.536 (627)
31/12/2025
Estagi Valor da % da
staglo carteira provisao Provisdo
De O (zero) a 14 dias 33.648 1,9% (639)
Ativos problematicos (a) 23 53,4% (12)
Total 33.671 (651)

(a) Nos termos do art. 37, §59, da Resolugdo BCB n2 352, a classificagdo de um instrumento financeiro no terceiro estagio
implica a realocagdo dos demais instrumentos da mesma contraparte. Dessa forma, operagdes do Efi IP sdo alocadas
nesse estagio em decorréncia de outras operagGes da mesma contraparte no ambito do Conglomerado.
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b) Operagoes de subadquiréncia

7.

Compreendem transagdes nas quais o Efi atua como facilitador na cadeia de pagamentos,
realizando a intermediacdo operacional entre as adquirentes e os estabelecimentos
comerciais (clientes Efi), viabilizando o processamento e a liquida¢ao das transagdes.

30/06/2026
Adquirente Valor.da % l:la., -
carteira provisao Provisao
Cielo 2.882 1,9% (55)
Getnet 4.002 1,9% (76)
Vero 595 1,9% (11)
Total 7.479 (142)
31/12/2025
. Valor da % da
Adquirente . . -
carteira provisao Provisao
Cielo 4551 1,9% (87)
Getnet 3.092 1,9% (59)
Vero 874 1,9% (16)
Total 8.517 (162)

RelagOes interfinanceiras

Referem-se a recursos aplicados junto ao BCB, que em conjunto com o saldo de titulos
publicos federais detidos pela Instituicdo, deve cobrir os saldos de moeda eletrbnica
mantidos em contas de pagamento pré-paga, consoante art. 22 da Resolucao BCB n?
80/21. Esses recursos constituem patrimonio separado que ndo se confunde com o da

Instituicdo, conforme art. 12 da Lei n® 12.865/13.

30/06/2026 31/12/2025
Depodsitos em moeda eletronica 383.987 290.219
Conta de pagamento instantaneo 203.484 274.515
Total 587.471 564.734
Circulante 587.471 564.734

8. Outros ativos

30/06/2026 31/12/2025
Despesas pagas antecipadamente 5.608 4571
Valores a receber cartdo pré-pago 3.612 1.620
Valores areceber cartdo de crédito (a) — nota 28 2.174 2.272
Valores areceber de clientes (b) 472 2.502
Outros 1.122 929
Total 12.988 11.894
Circulante 11.085 10.021
N&o circulante 1.903 1.873

(a) Valores a receber da subsidiaria Efi CFl pelo saldo remanescente de faturas vencidas (rotativo) ou parcelamentos
realizados pelos clientes.

(b) Decorrentes principalmente de chargebacks realizados em situagdes nas quais os clientes ndo possuem saldo em
conta de pagamento para débito da transagdo desfeita. A Instituicdo constitui provisdo para a totalidade (100%) por
entender que a expectativa de recupera¢do é remota, em 03/2026, RS 2.039 foram reconhecidos como perda

operacional. A provisdo destes valores esta demonstrada na nota 9.
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. :t\(.:locﬁo Provisdo/ Baixa de

31/12/2025 inicial Res. Reversdo provisio 30/06/2026
BCB n2 352
Titulos e valores mobilidrios (50) - 9 - (41)
Subadquirente (162) - 19 - (143)
Cartdo de crédito (651) - 24 - (627)
Valores a receber — cashback (2.502) - (8) 2.039 (471)
Total (3.365) - a4 2.039 (1.282)
Circulante (3.357) (1.269)
N3o circulante (8) (13)
Adogao - .

31/12/2024 inicial Res. Proviséo/ Baixa de 30/06/2025

BCB n 352 Reversdo provisdo
Titulos e valores mobilidrios - (122) 58 - (64)
Cartdo de crédito (130) (344) (145) - (619)
Total (130) (466) (87) - (683)
Circulante (130) (637)
N3o circulante - (46)

10.Ativos fiscais diferidos
Adogao Res. Realizagdo
31/12/2025 BCB n2 352/23 Constitui¢do e/ou Reversdo 30/06/2026
Contingéncias 156 - 174 (60) 270
PDD 318 - 349 (192) 475
Total 474 - 523 (252) 745
Adocao Res. Realiza¢do

31/12/2024 BCB n2 352/23 Constitui¢do e/ou Reversio 30/06/2025
Contingéncias 33 - 69 (37) 65
PDD 44 158 43 (14) 231
Total 77 158 112 (51) 296

A previsao de realizagdo dos ativos fiscais diferidos sobre diferengas temporarias esta
apresentada a seguir:

2026 2027 Total
Valor previsto 489 256 745
Valor presente 426 224 650

O valor presente destes ativos foi calculado a taxa Selic de 14,9% a.a.
11.Investimentos
a) Efi SCFI

O EfiSCFI, autorizado pelo Banco Central do Brasil em 31 de marcode 2020 a operar como
Sociedade de Crédito, Financiamento e Investimento (SCFI), tem como objeto social
principal ofertar operagdes de crédito por meio de recursos e sistemas tecnoldgicos.

b) EVA Beneficios

Constituida em 12 de abril de 2021, a Eva tem como principal objeto social a emissao,
administracdo, gestdao e prestacdao de servigos relacionados a meios de pagamento e
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cartles pré-pagos, aptos a receber carga ou recarga de valores em moeda nacional ou
internacional, incluindo as modalidades de beneficios alimentacado e refeicao.

Em marco de 2022 o Efi IP, até entdo detentor de 50% das acdes da Eva, adquiriu os 50%
remanescentes, passando a deter a totalidade das a¢des da investida.

No 12 semestre de 2022 foi firmado contrato prevendo o pagamento de RS 2.850 pela
aquisicdo das acdes. Da operacdo, foi reconhecido agio de RS 2.813, cujo prazo para
recuperacao esta estimado em 17 anos e 2 meses, conforme estudo técnico de alocacdo
do prego de compra (PPA — “Purchase Price Allocation”).

Saldo inicial

Amortizagdo de agio

Saldo final

Equivaléncia patrimonial

30/06/2026  30/06/2025
2.304 2.468

(82) (82)

2.222 2.386

Os resultados dos investimentos obtidos pelo método de equivaléncia patrimonial sdao
reconhecidos em “Resultado de participagées em controladas”.

Saldo inicial

Aporte de capital

Efi SCFI

Eva Beneficios
Equivaléncia patrimonial

Efi SCFI

Eva Beneficios

Obrigacdao com participagao em controlada (a)

Saldo final

(a) Provisdo para cobertura de saldo negativo do patriménio da Eva (RS 818 em 31/12/2025).

Taxa

Imdveis em uso — Benfeitorias em propriedades de terceiros -

Outras imobilizagées

Equipamentos processamento de dados

Moveis e utensilios
M4dquinas e equipamentos
Equipamentos telefénicos
Som e imagem

Instalagdes
Veiculos
Total

Total do imobilizado
(-) Depreciagdo acumulada

Saldo do imobilizado
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30/06/2026  30/06/2025
7.246 6.464
2.376 2.800

81 2.800
2.295 -
(423) (1.410)
1.773 (2.018)

(2.196) 608
(98) (1.788)
9.101 6.066

30/06/2026  31/12/2025
4.670 4.670
5.314 5329
2.289 2.285
1.064 1.064

413 404
378 387

60 60

44 44
9.562 9.573

14.232 14.243
(11.245) (10.532)
2.987 3.711
25
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31/12/2025 Aquisi¢des Depreciagdo Baixas 30/06/2026
InstalacGes 60 - - - 60
Moéveis e utensilios 2.285 7 - (3) 2.289
Maquinas e equipamentos 1.064 - - - 1.064
Som e imagem 387 - - 9) 378
Equip. proc. de dados 5.329 - - (15) 5.314
Benf. propriedade terceiros 4.670 - - - 4.670
Equipamentos telefnicos 404 9 - - 413
Veiculos 44 - - - 44
(-) Depreciagdo acumulada (10.532) - (738) 25 (11.245)
Total 3.711 16 (738) (2) 2.987
31/12/2024  Aquisi¢des Depreciagdo Baixas 30/06/2025
Instalaces 60 - - - 60
Moéveis e utensilios 2.302 - - (11) 2.291
Maquinas e equipamentos 1.080 - - - 1.080
Som e imagem 420 27 - (40) 407
Equip. proc. de dados 5.430 - - (52) 5.378
Benf. propriedade terceiros 4.670 - - - 4.670
Equipamentos telefénicos 428 - - (18) 410
Veiculos 44 - - - 44
(-) Depreciagdo acumulada (9.097) - (797) 71 (9.823)
Total 5.337 27 (797) (50) 4.517
13.Intangivel
a) Composicao
Taxa 30/06/2026 31/12/2025
Software 10% 27.531 27.531
Intangivel em andamento (a) - 2.219 2.081
Total 29.750 29.612
(-) Amortizagdo acumulada (14.633) (13.420)
Saldo do Intangivel 15.117 16.192
(a) Refere-se a softwares de uso proprio em processo de desenvolvimento pela Instituigao.
b) Movimentacdo
31/12/2025 Aquisicdo Amortizacido  30/06/2026
Software 27.531 - - 27.531
Intangivel em andamento 2.081 138 - 2.219
(-) Amortizagdo acumulada (13.420) - (1.213) (14.633)
Total 16.192 138 (1.213) 15.117
31/12/2024 Aquisicido  Amortizacio  30/06/2025
Software 27.531 - - 27.531
Intangivel em andamento 1.509 381 - 1.890
(-) Amortiza¢do acumulada (10.906) - (1.257) (12.163)
Total 18.134 381 (1.257) 17.258
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14.0brigacoes por empréstimos

a) Composicao dos empréstimos

30/06/2026 31/12/2025
Capital de giro 1.272 1.799
Arrendamentos - 21
Total 1.272 1.820
Circulante 897 964
N&do circulante 375 856

b) Movimenta¢ao dos empréstimos
30/06/2026 30/06/2025
Saldo inicial 1.820 5.894
Amortizagdes — principal (531) (2.336)
Juros pagos (147) (386)
Juros incorridos 130 413
Total 1.272 3.585

15.Depdsitos

30/06/2026 31/12/2025
Conta de pagamento pré-paga (a) 615.870 528.968
Total 615.870 528.968

(a) Saldo de moedas eletronicas mantidas em contas de pagamento pré-pagas de titularidade dos clientes Efi.

16.0utros passivos

30/06/2026 31/12/2025
Obrigacdes com operagbes de cartdo (a) 36.037 35.474
Obrigagoes fiscais e previdenciarias 9.428 11.338
Impostos a recolher 4.873 7.731
Encargos trabalhistas 4.555 3.607
Outros passivos 26.583 19.923
Obrigacdes trabalhistas 12.709 8.792
Fornecedores 5.699 5.838
Valores a pagar a controlada — nota 28 1.082 1.724
Juros sobre capital proprio a pagar 915 944
Obrigagdes com participagdes em controladas —nota 11c 719 818
Outros passivos 5.459 1.807
Total 72.048 66.735
Circulante 71.329 65.917
N3o circulante 719 818

(a) Valores a repassar a bandeira do cartdo Visa

17.0brigacoes fiscais diferidas

As diferengas temporarias referem-se a exclusdes na base de calculo de IRPJ e CSLL
relativos a projetos com caracteristicas de inovacdo tecnoldgica desenvolvidos pela

Instituicdo em concordancia com o Decreto n? 9.580/2018.
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31/12/2025 Reversdo/Constituicdo 30/06/2026

Diferengas tempordrias 5.808 (415) 5.393
Total 5.808 (415) 5.393

31/12/2024 Reversdo/Constituicdo 30/06/2025
Diferengas tempordrias 5.850 (197) 5.653
Total 5.850 (197) 5.653

A previsdo de realizacdo dos passivos fiscais diferidos sobre diferencas tempordrias estd
apresentada a seguir:

2030 ou

2026 2027 2028 2029 X Total
superior
Valor previsto 461 815 715 715 2.687 5.393
Valor presente 401 709 622 622 2.338 4.692

O valor presente destes passivos foi calculado a taxa Selic de 14,9% a.a.

18.Provisdes para contingéncias

19.

a)

b)

O Efi IP é parte em processos judiciais de natureza civel, decorrentes do curso normal de
suas atividades. As contingéncias sdo classificadas com base na opinido dos assessores
juridicos, a natureza das acdes, a similaridade com processos anteriores, a complexidade
e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel.

Em geral, as provisdes referentes as acdes judiciais sdo consideradas de longo prazo,
devido a imprevisibilidade do tempo de duragdo dos processos no sistema judiciario
brasileiro. O quadro abaixo demonstra a movimentagado das provisdes.

Acdo 31/12/2025 Constituicdes Reversdes 30/06/2026
Civel 418 910 (599) 729
Total 418 910 (599) 729
Acdo 31/12/2024 Constituigbes Reversées 30/06/2025
Civel 95 433 (340) 188
Total 95 433 (340) 188

As causas que envolvem a Instituicdo, classificadas como perda possivel, totalizam RS
14.811 (2025 10.891) em causas civeis. Durante o periodo ndo houve contingéncia fiscal
e trabalhista.

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social da Instituicdo em 30/06/2026 é de RS 48.227 subscrito e integralizado,
dividido em 48.226.636 ac¢des ordinarias com valor nominal de RS 1 (um real) cada.

Dividendos obrigatdrios

A Assembleia Geral poderad distribuir dividendos em valor superior ao previsto no estatuto
social da Instituicao, estabelecido no Capitulo VII, Paragrafo Il, Artigo 23, bem como
poderd, durante o exercicio social, distribuir dividendos com base na conta de reserva de
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lucros existentes no uUltimo balango anual, ou com base no levantamento de balangos
intermediarios, conforme prevé o art. 24 do estatuto.

Durante o primeiro semestre de 2026, houve reconhecimento de dividendos obrigatérios
no montante de RS 15.302. Nos termos do art. 92, § 72, da Lei n? 9.249/95, os valores
creditados a titulo de JCP foram imputados aos dividendos obrigatérios do exercicio,
compondo o montante total destinado aos acionistas.

Constituicao de reservas de lucros

Nos termos da legislacdo societdria e estatuto social da Instituicdo, a reserva legal é
constituida a base de 5% sobre o lucro liquido, limitada a 20% do capital social. O saldo
das reservas especiais de lucros é oriundo de lucros apds as destinacdes legais.

Adocgao inicial Resolu¢do BCB n2 352/23

Em 12 de janeiro de 2025, entrou em vigor a Resolugdo BCB n? 352/23, que trata da
adocdo de critérios contabeis alinhados as normas internacionais de contabilidade
aplicdveis a ativos financeiros pelas instituicdes reguladas pelo Banco Central do Brasil.

Em decorréncia da adocdo inicial dessa norma, foram realizados ajustes nos registros
contdbeis da Instituicdo, com impactos diretos nas demonstracdes financeiras,
especialmente no patrimonio liquido. Esses ajustes refletem a necessidade de adequacgao
a nova base de mensuracdo e reconhecimento de ativos e passivos financeiros, conforme
previsto na regulamentacgao.

Os efeitos da adogdo inicial da Resolugdo BCB n2 352/23 foram registrados no patrimoénio

liquido, em 12 de janeiro de 2025, sem transitar pelo resultado do exercicio.

Ativo fiscal diferido 158
PDD sobre valores a receber transagdes de pagamento (344)
PDD sobre titulos e valores mobilidrios (122)
Total 308
20.Receitas de prestacao de servigos

30/06/2026 30/06/2025
Servigcos de Pix 64.202 55.782
Servicos de pagamento (a) 39.175 40.940
Servicos de intercambio 2.220 1.984
Outros servigos 194 157
Total 105.791 98.863

(a) Decorrente principalmente de tarifas relacionadas a liquidagdo de boletos e transagGes e-commerce com cartoes.

21.Despesas de pessoal

30/06/2026 30/06/2025

Remuneragdo (34.250) (33.425)
INSS (6.899) (6.015)
Beneficios (6.244) (3.148)
FGTS (2.665) (2.880)
Outras despesas de pessoal (3.638) (1.524)
Total (53.696) (46.992)
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22.0utras despesas administrativas

Servigos de processamento de dados
Comissdes de parceiros
Licenca de softwares
Despesas de comunicacdes
Servicos de suporte técnico
Participacao em eventos
Amortizagdo e depreciagao
Servigos de consultoria
Propaganda e publicidade
Servicos de terceiros
Outros

Total

(a) Incluidos os valores de servigos relacionados a auditoria independente.

23.Despesas tributarias

COFINS
ISSQN
PIS
Outros
Total

24.0utras receitas operacionais

Rendas de créditos vinculados ao banco central
Reversdo de provisdes passivas —nota 18
Outros

Total

25.0utras despesas operacionais

Processamento de transagdes de pagamento
Provisdes passivas —nota 18

Transac¢des no ambito do arranjo Pix

Outros

Total
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30/06/2026  30/06/2025
(21.669) (21.382)
(6.245) (5.444)
(5.461) (2.817)
(3.635) (3.662)
(2.224) (1.353)
(2.020) (1.352)
(1.952) (2.054)
(1.912) (2.342)
(1.225) (2.487)
(1.200) (1.444)
(3.099) (3.832)
(50.642) (48.169)
30/06/2026  30/06/2025
(6.341) (5.550)
(2.116) (1.979)
(1.300) (1.133)
(100) (147)
(9.857) (8.809)

30/06/2026  30/06/2025

38.752 31.610

599 340

271 792

39.622 32.742
30/06/2026  30/06/2025
(13.008) (14.747)
(910) (433)
(452) (372)
(784) (297)
(15.154) (15.849)

30
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26.Imposto de renda e contribui¢ao social

30/06/2026 30/06/2025

Lucro antes do IRPJ 18.189 10.700
(+) Adicoes 5.761 3.981
Permanentes 4.158 2.443
Equivaléncia Patrimonial MAP —nota 11 423 1.410
Outras adigdes 3.735 1.033
Temporarias 1.603 1.538
(-) Exclusoes (5.890) (3.970)
Permanentes (3.638) (3.189)
Temporarias (2.252) (781)
(=) Lucro real 18.060 10.711
(+) IRPJ devido 4.503 2.666
(-) Incentivos fiscais (271) (235)
(=) IRPJ 4.232 2.431
(=) CSLL 1.894 964

27.Gestao de riscos e capital

Estrutura de Gerenciamento de Riscos

O Efi Bank reconhece a importancia do gerenciamento de riscos e acredita no seu papel
fundamental no processo de escolha de oportunidades compativeis com a complexidade
de seus negdcios. Por isso, ao longo dos anos, vem disseminando e fortalecendo essa
cultura.

A gestdo abrangente dos riscos, entre outros beneficios, proporciona a estabilidade dos
resultados financeiros e contribui para a gera¢ao de valor e para a consolidagdo de uma
Instituicdo cada vez mais sélida, integrada, rentdvel, socialmente responsavel e eficiente.

A estrutura de gerenciamento de riscos é segregada e independente das demais dreas de
negdcio, compativel com a natureza das atividades, o porte da Instituicdo, a complexidade
dos produtos e servicos oferecidos e proporcional a dimensdo das exposicdes que
abrangem os riscos de crédito, de liquidez, operacional e de capital.

O Efi adota o Modelo das Trés Linhas do Institute of Internal Auditors (11A), como parte do
processo de gerenciamento de riscos, considerando a atuacdo conjunta dos seguintes
componentes:

e 12 Linha: areas de negdcios;
e 22 Linha: areas de governanga;
e 32 Linha: avaliacdo periddica e independente da Auditoria Interna.

Os principios e as normas que direcionam o gerenciamento dos riscos envolvidos nas
operacgles e nos processos da Instituicdo, bem como a estrutura constituida para
assegurar identificacdo, avaliagdo, monitoramento, controle e mitigacdo destes
encontram-se disponiveis no site https://sejaefi.com.br/governanca-corporativa/.
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a. Risco de Crédito

O risco de crédito pode ser definido como a possibilidade de ocorrerem perdas
associadas:

e Ao descumprimento pela contraparte de suas obriga¢Ges nos termos pactuados;

e A desvalorizagao, reducao de remuneragdes e ganhos esperados em instrumento
financeiro decorrentes da deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte, do
interveniente ou do instrumento mitigador;

e Areestruturacdo de instrumentos financeiros;
e Aos custos de recuperacao de exposi¢cles caracterizadas como ativos problematicos.

Adicionalmente, a defini¢cdo de risco de crédito inclui:

e O risco de crédito da contraparte, entendido como a possibilidade de perdas
decorrentes do ndo cumprimento de obrigacdes relativas a liquidacao de operagdes
gue envolvam fluxos bilaterais, incluindo a negociacdo de ativos financeiros ou de
derivativos;

e A possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar garantias financeiras
prestadas;

e A possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obriga¢des nos termos
pactuados por interveniente, provedor do instrumento mitigador ou mandatario de
cobranca;

e O risco de concentracdo, entendido como a possibilidade de perdas associadas a
exposicoes significativas.

O processo de gerenciamento do risco de crédito no Efi Bank consiste em um conjunto de
ferramentas de gestdo que identificam os fatores que impactam o risco de crédito. Esse
processo inclui, entre outros:

e Ao gerenciamento de exposi¢cdes com caracteristicas semelhantes;
e Aidentificacdo de fontes significativas do risco de crédito;

e Aidentificacdo da contraparte ou de seus intervenientes; e

o Aforma de agregacao das exposicoes.

A avaliacdo para concessao do limite de crédito aos clientes, pautada pelas diretrizes
internas de crédito, prevé a verificacdo dos dados cadastrais e a realizacdo de consultas a
bureaus como apoio a decisdo. Ainda no ambito desse processo, devem ser consideradas
as operagoes sujeitas ao risco de crédito, as repactuacdes, a deteccdo de indicios de
deterioracdo da qualidade crediticia da contraparte e os créditos objeto de cobranca e de
recebimento.
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As provisOes para perdas esperadas associadas ao risco de crédito foram constituidas com
base nos critérios estabelecidos pela regulamentagao prudencial vigente, em especial a
Resolugdo BCB n2 352/2023, aplicavel a partir de janeiro de 2025.

Em linhas gerais, as operagdes da Instituicao englobam apenas as transa¢des de clientes
adimplentes no produto cartdo de crédito, em observancia as limitacdes de atuacdo
previstas para Instituicdes de Pagamento.

b. Risco de Liquidez
O risco de liquidez pode ser definido como sendo a possibilidade de a Instituicdo:

e N3o ser capaz de honrar eficientemente suas obrigacdes esperadas e inesperadas,
correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculag¢dao de garantias, sem afetar
suas operacodes didrias e sem incorrer em perdas significativas;

e N3o conseguir negociar a pre¢o de mercado uma posi¢dao, devido ao seu tamanho
elevado em relagdo ao volume normalmente transacionado ou em razao de alguma
descontinuidade no mercado;

e N3o ser capaz de converter moeda eletrénica em moeda fisica ou escritural no
momento da solicitacdo do usuario.

O processo de gerenciamento do risco de liquidez consiste no conjunto de medidas que
visam garantir a capacidade de pagamento do Efi Bank, possibilitando identificar,
mensurar, classificar, monitorar, mitigar e reportar os fatores que impactam o risco de
liquidez.

A avaliacdo constante das posicdes em ativos liquidos tem como objetivo mitigar o risco
de que o Efi ndo consiga negociar suas posi¢des a um prego justo de mercado, em razao
do baixo volume ou da descontinuidade desses ativos. Ademais, o Efi Bank observa e
mantém aderéncia ao disposto no Capitulo VIl da Resolugdo BCB n2 80/2021, que versa
sobre a aplicacdo dos recursos mantidos em contas de pagamento.

A otimizagao dos recursos disponiveis, o planejamento financeiro e das opera¢des em
termos de prazos, tipos de contrapartes e respectivos setores econdmicos, fornecem
insumos para direcionar agdes que possibilitem suportar cenarios de estresse.

c. Risco Operacional

O risco operacional é definido pela Resolugdo BCB n2 265/2022 como a possibilidade de
ocorrerem perdas resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos,
pessoas e sistemas, ou ainda de eventos externos que impactem na realizacdo dos
objetivos do Efi Bank.

Salienta-se, ainda, a definicdo do risco operacional, que também inclui o risco legal
associado a:

e Inadequacao ou deficiéncia em contratos firmados pelo Efi;
e Sancdes em razao de descumprimento de dispositivos legais; e
e IndenizagBes por danos a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pelo Efi.
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O gerenciamento do risco operacional estd subsidiado no Modelo das Trés Linhas:

e Na 12 linha, ha a atuagcdo das areas de negdcios da Instituicdo, as quais sao
responsaveis pelo provimento de produtos e servicos aos clientes, bem como pela
gestdo primdria dos riscos e controles;

e Na 22 linha, hd a atuacdo das areas de governanca da Instituicdo na gestdo corporativa
do risco operacional, oferecendo expertise, apoio, monitoramento e questionamento
sobre questdes relacionadas a riscos, controles e conformidade;

e Na 32 linha, hd a atuagdoindependente da Auditoria Interna, responsavel por avaliar a
adequacdo e eficacia do modelo geral de gestdo de risco, do funcionamento dos
controles e das estruturas de governanga;

e Por fim, érgdos externos e independentes de toda a estrutura organizacional, como
auditorias externas e reguladores, formam uma linha adicional, avaliando a efetividade
das trés linhas do Efi.

Ha uma estrutura responsavel pela identificacdo e avaliagdo dos riscos operacionais; pela
analise do desenho e efetividade do sistema de controles internos; pela elaboragdo e
conducao de testes periddicos do plano de continuidade de negdcios; por disseminar uma
cultura de gestdo integrada de riscos e de controles para os colaboradores; e pela
avaliacdo de riscos no langamento de novos produtos, servicos e mudancas significativas
nos processos existentes.

d. Gestao de Capital

A gestdo de capital é um processo continuo de monitoramento e controle do capital
regulamentar, que abrange a avaliacdo da necessidade de capital, com base em projegdes
gue englobam premissas de aumento das exposi¢cdes ao risco, seja pelo crescimento das
operagdes, pela avaliagdao de novos produtos ou servigos, e ainda, pela avaliagao de
possiveis impactos no capital oriundos de novos regulamentos, bem como o
planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos
estratégicos da Instituicdo. A estrutura de gestdo de capital do Efi Bank é compativel com
o porte, o tamanho e a natureza das suas operac¢des, considerando a complexidade dos
produtos e servicos oferecidos.

Requerimentos Minimos de Capital

Conforme a Resolugdo BCB n2 436/2024, o Conglomerado Efi se classifica como um
Conglomerado Prudencial Tipo 3, sendo integrado por uma Instituicdo de Pagamento lider
e outra instituicdo financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil.
Ressalta-se que ambas as Instituicdes estdo classificadas no Segmento 4 (S4), com
estrutura de gerenciamento continuo e integrado de riscos.

A estrutura de gestdo de capital do Conglomerado Efi ganha relevancia ao promover a
racionalizacdo na utilizacao do capital da Instituicao, otimizando o custo de oportunidade
na alocacdo de recursos. A seguir, apresenta-se a composicdo para o cdlculo do indice de
Basileia e os requerimentos minimos exigidos:

0800 9412343

Capitais e regides metropolitanas: 4000 1234 / SP e regidio: (11) 2394 2208

Av. Paulista, 1337 - 9° andar - Edificio Paulista 1 - Bela Vista - Sdo Paule, SP - CEP: 01.311-200 34
CNPJ: 09.089.356/0003-80 - Ouvidoria: 0800 940 0361 | sejaefi.com.br



™
Docusign Envelope ID: 5CE9B51F-0EA1-858D-806B-121B9089D8E7

Efi S.A. — Institui¢do de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

30/06/2026  31/12/2025
PR - PatrimOnio de Referéncia 52.794 54.341
Capital Nivel | 52.794 54.341
Capital Principal 52.794 54.341
Capital Complementar - -
Capital Nivel Il - -
Ativos Ponderados pelo Risco 426.671 351.716
Risco Operacional 117.830 79.865
Risco de Crédito 86.722 91.558
Risco de Servicos de Pagamento 221.621 179.654
Risco de Mercado 498 639
Requerimento minimo de capital 44.801 36.930
Margem de patrimonio 7.993 17.411
indice de Requerimento Calculado 12,37% 15,45%
indice de Imobilizaco 5,67% 6,85%
Folga de Imobilizagdo 23.404 23.422

Em novembro de 2025, o BCB editou a Resolugdo Conjunta n? 14, de 03/11/2025, e a
Resolugdo BCB n? 517, de 03/11/2025. Esses normativos atualizaram o arcabouco
referente a apuragao do limite minimo de capital social integralizado e do patrimdnio
liquido das instituicGes financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, revogando as exigibilidades previstas em determinados
dispositivos do art. 17 da Resolugdo BCB n2 80, de 25/03/2021, e aumentando o nivel de
cobranga, em prol da mitiga¢ao do risco moral.

Nesse contexto, o novo arcabouco normativo exige, no minimo, RS 32.800 de capital
social integralizado e de patrimonio liquido da Instituicdo, representando um aumento
significativo em relagdo as exigéncias anteriores, estabelecidas na Res. BCB 80/2021, na
qual eram exigidos RS 7.000. O aumento das exigéncias ocorrera de forma gradual, em
trés etapas sucessivas a partir de julho de 2026.
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28.Transagoes com partes relacionadas

Efi S.A. — Institui¢do de Pagamento
Demonstragdes financeiras
30 de junho de 2026

31/12/2025
PF ligadas PJ ligadas PF ligadas PJ ligadas
Ativos
Valores a receber relativos a trans. de pag. 85 104 72
Outros ativos 5.700 - 3.826
Valores a receber sociedades ligadas a4 - 59
Valores a receber cartdo de crédito — nota 8 2.174 - 2.272
Valores a receber cartdo pré-pago 3.482 - 1.495
Total 5.785 104 3.898
Passivos
Obrigacdes por repasse (a) 14.168 40 21.599
Fornecedores 120 - 117
Valores a pagar a controladas 1.082 - 1.724
Salarios e encargos a pagar - 301 -
Total 15.370 341 23.440
Receitas e despesas
Despesas com saldrio e encargos (2.128) - (2.095) -
Cartdo de beneficios para empregados (5.748) - (4.320)
Servigos de telemarketing (2.819) - (3.056)
Ressarcimento CSC - 120 - 120
Total (3.627) (8.447) (2.095) (7.256)

(a) Depodsitos em moeda eletrénica mantidos na controladora.

a. Remuneragao dos administradores

A remunerac¢ao dos administradores da Instituicdo é paga integralmente pelo Efi IP, sem
o respectivo reembolso. A remuneragdo no primeiro semestre de 2026 foi de RS 1.610.

29.Eventos subsequentes

Ndo houve eventos subsequentes até a data de aprovacdo destas demonstracdes

financeiras.
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