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In 2013, upon assuming the
Presidency of the Pan American
Hockey Federation,

a management platform was
presented that established as its
central course the administrative
modernization, the
strengthening of governance,
and the comprehensive
development of hockey in all its forms. From the outset, the need was
identified for an efficient and transparent administration, the
promotion of Hockey5 and Indoor Hockey as strategic tools to foster
participation, and strong support for National Associations to
facilitate their access to international competitions. The training of
umpires and coaches, the systematic evaluation of projects, and the
encouragement of active participation by every member country in the
life of the Federation were also prioritized.

To channel these objectives, the administration was structured into ten
strategic areas:

* Governance and Administration e Communications
* Management of Human and * Sports Medicine

Financial Resources * Appointments Processes
* Competitions  Atrengthening of Membership
* Officiating * Promotion of Sport for People
* Coaching and Development with Disabilities

This comprehensive approach sought not only sporting growth but also
institutional strength and inclusion throughout the region.
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En 2013, al asumir la Presidencia
de la Federacion Panamericana
PAHF de Hockey, se present6 una

) ;’CONGRE plataforma de gestion que fijaba

‘ CONGRES ¢omo rumbo central la

: modernizacion administrativa,
el fortalecimiento de la
gobernanza y el desarrollo
integral del hockey en todas sus
modalidades. Desde el inicio se planteo la necesidad de una
administracion eficiente y transparente, de la promocion del
Hockey5 y del hockey de sala como herramientas estratégicas para
fomentar la participacion, y de un apoyo decidido a las Asociaciones
Nacionales para facilitar su acceso a las competencias internacionales.
También se priorizo la formacion de arbitros y entrenadores, la
evaluacion sistematica de proyectos y el impulso a la participacion
activa de cada pais miembro en la vida de la Federacion.

Para canalizar estos objetivos, la gestion se estructuro6 en diez areas

estratégicas:
* Gobernanza y Administracion e Comunicaciones
* Gestion de Recursos Humanos e Medicina Deportiva
y Financieros * Procesos de Nombramientos
* Competencias * Fortalecimiento de la Membresia
* Arbitraje * Promocion del Deporte para
* Entrenamiento y desarrollo Personas con Discapacidad

Este enfoque integral buscaba no solo el crecimiento deportivo, sino
también la solidez institucional y la inclusion en toda la region.
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First steps and
foundation
building
2013-2015

During the first two-year period, the foundations of organizational
transformation were laid. New administrative structures were
implemented, and the statutes were revised to align with international
best practices, accompanied by the development of operational
manuals to guide the work of committees and officials. The
relationship with the International Hockey Federation (FIH) was
strengthened, and Olympic Solidarity funding was secured, allowing
for the support of training and development programs in several
countries across the region.

One of the most significant achievements was the admission of new
National Associations: Haiti, Bolivia, and Nicaragua, along with the
start of the process for Colombia’s incorporation. This expansion of
membership broadened geographical representation and reinforced
the Federation’s cultural diversity.

In the area of competitions, new regional and continental
tournaments were awarded, ensuring that more countries could host
events and benefit from the local impact these activities generate.
Training was also a key focus: courses and workshops for umpires and
coaches were organized to improve technical levels and standardize
officiating criteria and teaching methodology across the continent.

This initial period left a stronger organization, with clear procedures,
greater openness to new members, and an administrative foundation
ready to sustain growth in the years ahead.



Informe Final de Gestion
Alberto “Coco” Budeisky

s Primeros pasos
y consolidacion

de bases
2013-2015

En el primer bienio de gestion se sentaron las bases de la
transformacion organizativa. Se implementaron nuevas estructuras
administrativas y se revisaron los estatutos para adaptarlos a las
mejores practicas internacionales, acompanadas de la elaboracion de
manuales operativos que guiaron la labor de comités y oficiales. Se
fortalecio la relacion con la Federacion Internacional de Hockey (FIH)
y se accedio a fondos de Solidaridad Olimpica, lo que permitié apoyar
programas de capacitacion y desarrollo en varios paises de la region.

Uno de los logros mas relevantes fue el ingreso de nuevas
Asociaciones Nacionales: Haiti, Bolivia y Nicaragua, ademas del inicio
del proceso para la incorporacion de Colombia. Este crecimiento de la
membresia amplio la representacion geografica y reforzo la diversidad
cultural de la Federacion.

En el plano de las competencias, se logro la adjudicacion de nuevos
torneos regionales y continentales, garantizando que mas paises
pudieran ser anfitriones y beneficiarse del impulso local que generan
estos eventos. La capacitacion también fue un eje clave: se organizaron
cursos y talleres para arbitros y entrenadores, buscando mejorar el
nivel técnico y uniformar criterios de arbitraje y metodologia de
ensenanza en toda la region.

Este primer periodo dej6 una organizaciéon mas sélida, con
procedimientos claros, mayor apertura a la participacion de nuevos
miembros y una base administrativa preparada para sostener el
crecimiento en los anos siguientes.
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__ First Continental Federation to establish an Athletes’ Panel with
representation on the Executive Board.

— Development Project in Central America - Annual tournament.
— “Test Event” in Rio de Janeiro featuring all PAHF teams.

— PAHF incorporation in Florida, USA.

Primera Federacion Continental en nombrar un Panel de Atletas
con representante en la Junta Directiva.

_ Proyecto de Desarrollo en Centroamérica, Torneo anual.
__ “Test Event” en Rio de Janeiro: todos los equipos PAHF.

__ Incorporacion de la PAHF en Florida, EEUU.
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Expansion of
activities and
regional

strengthening
2015-2017

The second two-year period was marked by a clear expansion of
activities and the consolidation of the competition network in the
region. The tournament calendar was diversified, incorporating venues
in countries that had never before hosted continental events, allowing
for decentralization and local impact in communities previously
unexposed to elite hockey.

During this time, Hockey5 received a major boost as an effective
development tool for countries with limited infrastructure. Specific
championships were organized, and training clinics were promoted for
both coaches and umpires, with the aim of using this discipline as a
bridge to traditional hockey.

In the field of officiating, more rigorous monitoring and evaluation
programs were implemented, including systematic performance
reviews and individualized development plans for promising umpires.
This contributed to more officials from the region being appointed to
FIH international tournaments.

Development efforts were not limited to high performance: grassroots
programs continued to grow, and school hockey initiatives were
introduced to attract new players from an early age.

In governance, progress was made in the digitalization of
administrative processes, facilitating communication with National
Associations and improving efficiency in registrations, accreditations,
and reporting. Women’s participation in leadership roles was also
promoted, in line with gender equity policies advanced by the FIH
and IOC.

This period consolidated PAHF as a more active organization, with a
wider geographic reach, a diversified competition structure, and a
growing commitment to inclusive hockey development.
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e Expansion de
actividades y
fortalecimiento

regional
2015-2017

El segundo bienio estuvo marcado por una clara expansion de
actividades y por la consolidacion de la red de competencias en la
region. Se diversifico el calendario de torneos, incorporando sedes en
paises que hasta entonces no habian organizado eventos
continentales, lo que permitié descentralizar la actividad y generar
impacto local en comunidades que no habian tenido contacto directo
con el hockey de alto nivel.

En este periodo también se dio un impulso significativo al Hockey5,
modalidad que demostro ser una herramienta eficaz para el desarrollo
en paises con infraestructura limitada. Se organizaron campeonatos
especificos y se promovieron clinicas de formacion que involucraron
tanto a entrenadores como a arbitros, con el objetivo de que esta
disciplina sirviera de puente hacia la practica del hockey tradicional.

En el area de arbitraje, se implementaron programas de seguimiento y
evaluaciéon mas rigurosos, incluyendo la observacion sistematica de
actuaciones y el disenio de planes de desarrollo personalizados para los
arbitros con mayor proyeccion internacional. Esto contribuyé a que
mas oficiales de la region comenzaran a recibir designaciones en
torneos de la Federacion Internacional.

El trabajo de desarrollo no se limit6 al alto rendimiento: se continu6
fortaleciendo los programas de base y se introdujeron iniciativas para
el hockey escolar, con el fin de captar nuevos jugadores desde edades
tempranas.

En materia de gobernanza, se avanzo en la digitalizaciéon de procesos
administrativos, facilitando la comunicacién con las Asociaciones
Nacionales y mejorando la eficiencia en la gestion de inscripciones,
acreditaciones y reportes. También se foment6 una mayor
participacion de las mujeres en roles de liderazgo, tanto en comités
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como en la organizacion de eventos, alineandose con las politicas de
equidad de género impulsadas por la FIH y el COL.

Este periodo consolid6 a la PAHF como una organizaciéon mas activa,
con un alcance geografico mas amplio, una oferta competitiva
diversificada y un compromiso creciente con el desarrollo inclusivo del
hockey en todas sus modalidades.

| PAHF EVENT
MANUAL
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— Governance and Transparency: establishment of a Bidding Panel.
— New Appointments Panel structure and procedures.
— Administrative documents published on the website.

— Manuals developed: Board Handbook, Policy, Branding, Nutrition in
Sport and Events.

— Education:
o Training of FIH Academy “Educators”.
o Increased number of courses.
o Equipment sent to Member countries.

__ Gobernanza y Transparencia. Designacion de un panel para licitaciones.
_ Nueva estructura del Panel de Designaciones, nuevos procedimientos.
_ Documentos administrativos publicados en sitio web.

___ Manuales: para la Junta Directiva, Politicas, de Marca Guia de
Nutricion y de Eventos.

Capacitacion:

o Formacion de “Educadores” de la Academia FIH.
o Incremento de cursos.

o Envio de equipamiento a los paises Miembros.



Final Management Report

Alberto “Coco” Budeisky

PAHF President
2013-2025

International
projection and
diversified

achievements
2017-2019

The 2017-2019 biennium marked a leap in PAHF’s visibility and
positioning on the international stage. The training and development
efforts of previous years began to bear fruit: an increasing number of
umpires, judges, and technical officials from the region received FIH
appointments to major international events, including World
Championships and Youth Olympic Games. This strengthened PAHF’s
reputation as a developer of high-level technical talent.

In sport, several countries achieved historic milestones, qualifying for
international competitions and improving their rankings. The
development of Hockey5 was consolidated as a key pillar of expansion,
with qualifying tournaments serving as platforms for emerging nations
to compete on the global stage.

In education, digital resources were introduced to reach more
participants at lower cost, including online seminars and freely
accessible audiovisual materials. This innovation allowed for
continuous training, particularly in countries with logistical or
budgetary limitations.

Alliances with Olympic Solidarity and the FIH were further
strengthened, allowing funding for infrastructure, equipment, and
development programs in various subregions.

In governance, internal regulations were reviewed, and transparency
in appointment processes was reinforced, increasing National
Associations’ trust in the fairness and professionalism of the
administration.

This biennium left a PAHF more present internationally, with enhanced
technical capacity, more accessible training, and a broader, more
engaged membership network.
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Sosos Proyeccion
internacional y
diversificacion
de logros
2017-2019

El bienio 2017-2019 represent6 un salto en la visibilidad y el
posicionamiento de la PAHF en el escenario internacional. Los esfuerzos
de capacitacion y desarrollo de anos anteriores comenzaron a dar frutos
visibles: un nimero creciente de arbitros, jueces y oficiales técnicos de la
region recibieron designaciones para eventos de la Federacion
Internacional, incluidos campeonatos mundiales y Juegos Olimpicos
Juveniles. Esto fortalecio la imagen de la PAHF como formadora de talento
técnico de alto nivel.

En lo deportivo, se lograron resultados historicos para varios paises, con
clasificaciones inéditas a competencias internacionales y mejoras notorias
en los rankings. El desarrollo del Hockey5 se consoliddé como un pilar para
la expansion del deporte, con la celebracion de torneos clasificatorios que
sirvieron como plataforma para que naciones emergentes pudieran
competir por un lugar en escenarios globales.

En el area de formacion, se incorporaron recursos digitales para llegar a
mas participantes a menor costo, incluyendo seminarios en linea y
materiales audiovisuales de libre acceso. Esta innovacion facilit6 la
capacitacion continua, especialmente en paises con limitaciones logisticas
o presupuestarias.

Se reforz6 ademas la alianza con oportunidades internacionales como los
fondos de Solidaridad Olimpica y la FIH, lo que permitio financiar
proyectos de infraestructura, equipamiento y programas de desarrollo en
distintas subregiones.

En cuanto a la gobernanza, se avanzo en la revision de reglamentos
internos y en la transparencia de los procesos de designacion, reforzando
la confianza de las Asociaciones Nacionales en la imparcialidad y
profesionalismo de la gestion.

Este bienio dejo una PAHF mas presente en la escena internacional, con
mayor capacidad técnica, una oferta formativa mas accesible y una red de
miembros mas amplia y activa.

'ﬁ" ' g .
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—  PAHF staff organizing the 2018 Youth Olympic Games (Buenos Aires).
_ Launch of Hockey ID in the continent during YOGs 2018.
— Creation of a Streaming Fund to increase visibility of hockey.

__ First Technical Officials’ Course with active practice at YOGs 2018.

__ Staff PAHF organizando YOGs 2018.
— Lanzamiento del Hockey ID en el continente en los YOGs Buenos Aires 2018.
Creacion de un Fondo para Streaming para visibilizar el Hockey.

Primer Curso de Oficiales Técnicos con practica activa en los YOGs 2018.

D
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Resilience and
adaptation In

times of crisis
2019-2021

The 2019-2021 biennium was marked by the global impact of the
COVID-19 pandemic, which forced the suspension or rescheduling

of multiple competitions and required a complete rethinking of the
Federation’s operations. In response, PAHF adopted an approach based
on resilience and adaptation, prioritizing the health of athletes,
officials, and communities, while maintaining engagement among
members.

Digital tools for meetings, training, and exchange forums were rapidly
implemented, allowing continuous communication and cooperation
among countries despite mobility restrictions. Virtual training
programs for umpires, coaches, and technical officials achieved record
participation, eliminating barriers of geography and cost.

When conditions allowed, strict health protocols ensured the safe
return to play. Some continental tournaments were held in reduced
or bubble formats, demanding exceptional logistical efforts from host
federations and the PAHF team.

The Federation also strengthened cooperation with the FIH and other
solidarity sports organizations, channeling support to National
Associations most affected by the crisis—through equipment
distribution, technical assistance, and funding for grassroots program
reactivation.

Governance processes were modernized, consolidating the use of
digital platforms for assemblies, elections, and
consultations—improving efficiency and participation.

This period left a more agile organization, technologically stronger,
regionally connected, and reaffirmed in the value of cooperation
among National Associations to overcome common challenges.
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e Resiliencia y
adaptacion en

tiempos de crisis
2019-2021

El bienio 2019-2021 estuvo marcado por el impacto global de la
pandemia de COVID-19, que obligd a suspender o reprogramar
multiples competencias y a replantear la forma de trabajar de la
Federacion. Ante este escenario sin precedentes, la PAHF adopt6 un
enfoque de resiliencia y adaptacion, priorizando la salud de atletas,
oficiales y comunidades, al tiempo que busc6 mantener la actividad y
el sentido de pertenencia entre sus miembros.

Se acelero la implementacion de herramientas digitales para
reuniones, capacitaciones y foros de intercambio, permitiendo
mantener el contacto y la cooperacion entre paises a pesar de las
restricciones de movilidad. Se desarrollaron programas virtuales de
entrenamiento para arbitros, entrenadores y oficiales técnicos,
logrando una participacion récord gracias a la eliminacion de barreras
geograficas y de costos de traslado.

En el ambito competitivo, cuando las condiciones lo permitieron, se
implementaron estrictos protocolos sanitarios para garantizar el
regreso seguro a las canchas. Algunos torneos continentales se
realizaron en formato reducido o bajo burbuja sanitaria, lo que requirio
un esfuerzo logistico extraordinario por parte de las federaciones
anfitrionas y del equipo de PAHF.

La Federacion también reforzo la cooperacion con la FIH y con
organismos de solidaridad deportiva, canalizando apoyo a las
Asociaciones Nacionales mas afectadas por la crisis. Este apoyo incluy6
la entrega de equipamiento, asistencia técnica y recursos para la
reactivacion de programas de base una vez superadas las fases mas
criticas de la pandemia.

En materia de gobernanza, la crisis sirvié como catalizador para la
modernizacion de procedimientos, consolidando el uso de plataformas
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digitales para asambleas, votaciones y consultas, lo que aumento la
eficiencia y la participacion en la toma de decisiones.

Este bienio dejo como legado una organizacion mas agil, con
capacidades tecnolodgicas fortalecidas, una comunidad regional mas
conectada y la confirmacion de que el espiritu de cooperacion entre
las Asociaciones Nacionales es un pilar fundamental para superar
desafios comunes.
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— Online free training for umpires, technical officials, coaches, and
administrators.

— Modernized branding.

— Celebration of PAHF’s 60th Anniversary during the 2019 Pan
American Games.

— Emphasis on gender balance.

__ Capacitacion en linea gratuita para arbitros, oficiales técnicos,
entrenadores y administrativos.

— Modernizacion del branding.

_ Festejo del 60 Aniversario PAHF durante Juegos Panamericanos 2019.

_ Enfasis en balance de género.
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Reactivation
and accelerated

growth
2021-2023

After the restrictions of the pandemic, the 2021-2023 biennium was
characterized by full reactivation of in-person activities and
accelerated growth in all areas. The competitive calendar resumed
with a record number of tournaments across different subregions,
restoring rhythm and giving teams opportunities to return to
international play.

Hockey5 experienced remarkable expansion, continuing to serve as a
strategic tool for development in countries with limited infrastructure.
The qualifying tournaments for world events in this format attracted
unprecedented participation, broadening the competitive base and
inclusion of new nations.

Training courses resumed in hybrid formats, combining in-person and
online methods developed during the pandemic, expanding the reach
of programs for coaches, umpires, and technical officials. Cooperation
with the FIH and other international bodies intensified, generating
financial and technical support for infrastructure, equipment
acquisition, and youth development projects.

Institutionally, in-person assemblies and meetings strengthened
community bonds and direct communication between National
Associations. Initiatives for gender equity and youth participation
were also advanced, promoting diversity and new leadership in
decision-making structures.

This biennium represented not only a full recovery from the crisis but
also a new phase of expansion, increasing participation and reinforcing
PAHF’s image as a dynamic, inclusive, and proactive organization.
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e Reactivacion
y crecimiento

acelerado
2021-2023

Tras las restricciones impuestas por la pandemia, el bienio 2021-2023
estuvo marcado por una reactivacion plena de las actividades
presenciales y un crecimiento acelerado en todas las areas de accion
de la PAHF. El calendario competitivo se retomé con un volumen
record de torneos, incluyendo sedes en distintas subregiones, lo que
permitio recuperar el ritmo de competencias y brindar a los equipos la
oportunidad de volver a medirse en escenarios internacionales.

Se vivi0 una notable expansion del Hockey5, que continu6
posicionandose como herramienta estratégica para el desarrollo en
paises con menor infraestructura. Los torneos clasificatorios para
eventos mundiales de esta modalidad atrajeron a un nimero sin
precedentes de participantes, ampliando la base competitiva y
fomentando la inclusion de nuevas naciones.

En el area de capacitacion, se retomaron los cursos presenciales,
combinados con un modelo hibrido que aprovech¢ las plataformas
digitales desarrolladas durante la pandemia. Esto permitié ampliar la
cobertura de los programas de formacion para entrenadores, arbitros
y oficiales técnicos, consolidando la red de recursos humanos de alto
nivel en la region.

La cooperacion con la FIH y otros organismos internacionales se
intensifico, generando apoyo financiero y técnico para proyectos de
infraestructura, adquisicion de equipamiento y programas de
desarrollo juvenil.

En el ambito institucional, se celebraron asambleas y reuniones
presenciales que fortalecieron el sentido de comunidad y la
comunicacion directa entre las Asociaciones Nacionales. Ademas, se
avanzo en iniciativas de equidad de género y participacion juvenil,
incorporando nuevos liderazgos y promoviendo la diversidad en los
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organos de decision.

Este bienio significo no solo una recuperacion total respecto al periodo
de crisis, sino también un impulso adicional que permitié ampliar el
alcance geografico, aumentar el nimero de participantes en todos los
niveles y reforzar la imagen de la PAHF como una organizacion
dinamica, inclusiva y proactiva.

B
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— Hybrid course for Event Administrators and Organizers in Jamaica.
_ Continued promotion of Hockey5.

— Increased FIH Academy courses tailored to continental needs.

_ Curso hibrido (en linea y presencial) para Administradores y
Organizadores de eventos en Jamaica.

— Impulso al Hockey 5.

__ Incremento de cursos de la Academia FIH adaptados a la necesidad
del continente.
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2024-2025
Period

During this period, there was a significant increase in the number of tournaments,
generating more competition opportunities for athletes and officials. PAHF
participated in the Special Olympics in Asuncion, Paraguay, reinforcing its
commitment to inclusion and the expansion of hockey in all its forms.

In collaboration with the FIH, progress was made in the allocation of FIH funds for
small development projects and Hockey5 pitches, the latter still under development.
Hockey was also successfully included in the 2025 Junior Pan American Games and
reinstated in the Bolivarian Games, expanding its presence in the regional
multi-sport calendar.

The use of video referral was extended, not only in main qualifying tournaments but
also in junior competitions, improving the quality and transparency of officiating. In
2024, an important workshop for Tournament Directors and Umpire Managers was
held to strengthen the training of those who lead officials in continental events. The
period was also marked by intense capacity-building efforts in collaboration with the
FIH Academy. For the first time, an FIH Academy Level 4 Coaching Course was
conducted in the region, with strong continental participation and PAHF subsidies to
ensure accessibility for all affiliates.

Additionally, the Tony von Ondarza Award was created to recognize the dedication
and commitment of members contributing to hockey development, and equipment
was delivered to various countries, reinforcing support for the sport’s growth
throughout the region.

Throughout this administration, strong efforts were made to strengthen
relationships with members, their National Olympic Committees, and regional
sports organizations such as Panam Sports, Centro Caribe Sports, and ODESUR.
Furthermore, through ACODEPA, where Coco serves as Secretary General, PAHF
promoted institutional cooperation and support for its initiatives, building a solid
network of partnerships essential for the sport’s growth in the Americas.

Finally, after being accepted as a Member at the FIH Congress, Curacao was
formalized as a full Member of PAHF, further expanding continental representation
within the Federation.
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I A Periodo
2024-2025

Durante este periodo, se evidenci6 un incremento significativo en la cantidad de
torneos, generando mas oportunidades de competencia para nuestros atletas y
oficiales. La PAHF particip6 en las Olimpiadas Especiales en Asuncion, Paraguay,
fortaleciendo asi su compromiso con la inclusion y la expansion del hockey en todas
sus modalidades.

En colaboracion con la FIH, se avanzo en la asignacion de fondos FIH para pequeios
proyectos de desarrollo y carpetas para Hockey 5, siendo este tltimo un proyecto
aun en desarrollo. Asimismo, se logro incorporar el hockey en los Juegos
Panamericanos Junior 2025 y reinsertarlo en los Juegos Bolivarianos, ampliando la
presencia del deporte en el calendario multideportivo regional.

Se extendio el uso del video referral, no solo en los principales torneos
clasificatorios, sino también en las competiciones junior, mejorando la calidad y
transparencia del arbitraje. En materia de formacion, se realizo en 2024 un
importante taller con los Directores de Torneo y Managers de Arbitros, con el
objetivo de consolidar la capacitacion de quienes lideran a los oficiales en nuestros
eventos continentales. Ademas, el periodo se caracteriz6 por un intenso trabajo de
capacitacion con la colaboracién de la Academia FIH. Por primera vez, se llevo a cabo
en la region un curso de Coaching Nivel 4 de la Academia FIH, con gran participacion
continental y subvencion de la PAHF para garantizar el acceso a todos los afiliados.

Finalmente, se creo el Premio Tony von Ondarza, destinado a reconocer el esfuerzo y
compromiso en el desarrollo del hockey por parte de nuestros miembros, y se
concreto la entrega de equipamiento a diversos paises, reforzando el apoyo al
crecimiento del hockey en toda la region.

Durante toda la gestion se trabajo arduamente para fortalecer el vinculo con
nuestros miembros, sus Comités Olimpicos, y con organizaciones deportivas como
Panam Sports, Centro Caribe Sports y ODESUR. Asimismo, desde ACODEPA,
organizacion en la que Coco ejerce como Secretario General, se promovio el respaldo
y la cooperacion de estas instituciones hacia las iniciativas de la PAHF, consolidando
una red de apoyo institucional clave para el desarrollo del hockey en las Américas.

Ademas, tras su aceptacion como Miembro en el Congreso de la FIH, Curazao quedo
formalizado como Miembro pleno de la PAHF, ampliando asi la representacion
continental dentro de la Federacion.
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