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^äêÉ~Çó=áå=NVROI=Üáë=Ñ~íÜÉê=ëÉåí=Üáã=íç=qÜÉ=mçäóíÉÅÜåáÅ
áå=içåÇçåK=eÉ=Öê~Çì~íÉÇ=áå=NVRU=~åÇ=ëí~êíÉÇ=Üáë=éêçJ
ÑÉëëáçå~ä=éê~ÅíáÅÉ=ïáíÜ=kçêã~å=C=a~ïÄ~êå=áå=içåÇçåK
qÜÉó= áåîáíÉÇ=Üáã= íç= êìå= íÜÉ=åÉï=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=çÑÑáÅÉ= áå
a~êI=Äìí=pÜ~Ü=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=ëí~êí=çå=Üáë=çïåK=få=NVSMI=ÜÉ
êÉíìêåÉÇ= íç= a~ê= ~åÇ= ïáíÜ= Üáë= Ñáêëí= éêçàÉÅíI= íÜÉ= p~áåí
mÉíÉêëÛ=ÅÜìêÅÜI=Üáë=çÑÑáÅÉ=ã~ÇÉ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=ëí~êíK=
qÜÉ= Å~êÉÉê= çÑ= _KgK= ^ãìäá xçNVPUz= ÑçääçïÉÇ= ~= ÇáÑÑÉêÉåí
íê~Åâ=íÜ~í=ïáää=äÉ~Ç=Üáã=íç=fëê~Éä=fåëíáíìíÉ=çÑ=qÉÅÜåçäçÖóK
få=NVRT=ÜÉ=ëí~êíë=Üáë=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=ëíìÇáÉë=~í=íÜÉ=oçó~ä
`çääÉÖÉ=áå=k~áêçÄáI=Äìí=~ÑíÉê=çåÉ=óÉ~êI=~=Öê~åí=Éå~ÄäÉë
Üáã=íç=ÅçåíáåìÉ=Üáë=ëíìÇáÉë=áå=qÉä=^îáîK=eÉ=Öê~Çì~íÉë=áå
NVSQ= ~åÇ= ëí~êíë= Üáë= éêçÑÉëëáçå~ä= éê~ÅíáëÉ= Ñçê= wÉîÉí
^êÅÜáíÉÅíëI= ~å= fëê~Éäá= çÑÑáÅÉ= íÜ~í= áå= NVSM= Öçí= áíë= Ñáêëí
ã~àçê=éêçàÉÅí=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãW=qÜÉ=háäáã~åà~êç=eçíÉäI
íÜÉ= Ñáêëí=ãçÇÉêå=ÜçíÉä=ÄìáäÇáåÖ= áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãK=eÉ
ëí~óë=ïáíÜ=wÉîÉí=ìåíáä=íÜÉ=ÄêÉ~âJìé=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åó=áå
NVSV= ~åÇ= Ñçê= wÉîÉí= ÜÉ= êÉ~äáëÉë= Üáë= Ñáêëí= ÇÉëáÖåW= íÜÉ
k~íáçå~ä= `çJçéÉê~íáîÉ= _ìáäÇáåÖ= áå= h~êá~âççK= ^ÑíÉê= íÜÉ

NSM

~=åÉ~ê=é~ëíK=qÜ~í=áí=ÇçÉë=åçí=åÉÅÉëë~êáäó=ãÉ~å=~å=~íí~Åâ
íç=Åìäíìê~ä=îáêÖáåáíó=~åÇ=~ìíÜÉåíáÅáíóI=Äìí=ê~íÜÉê=äÉ~Çë=íç
~=ÅêÉ~íáîÉ=êÉáåíÉêéêÉí~íáçå=çÑ=Åìäíìê~ä=äáÑÉI=áë=~=ëí~íÉãÉåí
íÜ~í= áë= åçí= ~ééäáÅ~ÄäÉ= Ñçê= ~ää= Å~ëÉëK= _ìí= áí= éêáÅâë= íÜÉ
äçåÖëí~åÇáåÖ=áÇÉ~=íÜ~í=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=ãçÇÉêåáíó=áë
ÄçìåÇ= íç= Ü~îÉ= ~= íÜçêçìÖÜäó= åÉÖ~íáîÉ= áãé~Åí= çå= ~å
~ìíÜÉåíáÅ= Äìáäí= ÉåîáêçåãÉåíK= qÜÉ= éêçÅÉëë= çÑ= áÇÉåíáíóJ
ÄìáäÇáåÖ íêáÉë= íç= êÉáåíÉêéêÉí= ~åÇ= äçÅ~äáòÉ= ìåáîÉêë~ääó
~ÅÅÉéíÉÇ= ãçÇÉêå= îçÅ~Äìä~êáÉëK= m~ëëÉJé~êíçìí= ÚÅçéóJ
é~ëíÉÛ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~êçëÉ=áå=íÜÉ=ëáñíáÉë=~ë=~=êÉ~Åíáçå=íç
íÜÉ= ÖêçïáåÖ= ~ãçìåí= çÑ= ëäìã= ÇïÉääÉêë= ~åÇ= áåÑçêã~ä
ëÉííäÉãÉåíë= ~äçåÖ= íÜÉ= ÅêÉÉâë= áå= a~êK= päìã= ÅäÉ~ê~åÅÉ
éêçÖê~ããÉë= íêáÉÇ= íç= ã~âÉ= éÉçéäÉ= äáîÉ= áå= ~é~êíãÉåí
éêçíçJíóéÉ=ÄäçÅâë=äáâÉ=íÜÉ=çåÉë=áå=fä~ä~=~åÇ=rÄìåÖçI=ÑçäJ
äçïáåÖ= íÜÉ= ëçÅá~äáëí= áÇÉ~äë= çÑ= ÅçääÉÅíáîÉ= ÑêÉÉÇçã= ~åÇ
ÜçéÉë=Ñçê=ÄÉííÉê=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=áå=íÜÉ=ÅáíóK=qÜÉëÉ=ëÅÉJ
å~êáçë=ÇáÇ=åçí=~äï~óë=Ñáí=íÜÉ=ëÅÉåÉêóK=qÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí
çÑ=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=äá~ÄäÉ=íç=éêçÅÉëëÉë=çÑ=ÜóÄêáÇáJ
ò~íáçå=~åÇ=äçÅ~äáò~íáçåK=

få=ïÜáÅÜ=ëÉåëÉ=áë=íÜÉ=î~äáÇ~íáçå=çÑ=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅJ
íìêÉ=íÜáë=Ç~ó=~ÄäÉ=íç=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=íÜÉ=ëìëí~áå~ÄäÉ=ìêÄ~å
ÇÉîÉäçéãÉåí çÑ=a~ê=Éë=p~ä~~ã\=qÜÉ=ÇáëÅìëëáçå=çÑ=áÇÉåJ
íáíó= ~åÇ= ÜÉêáí~ÖÉ= ëÜçìäÇ= Ü~îÉ= ~= éä~ÅÉ= áå= íÜáë= ÇÉÄ~íÉI
ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉ=î~äáÇ~íÉÇ=éêçàÉÅíë=êÉÑäÉÅí=~ééêçéêá~íÉ=ëçäìJ
íáçåë= íÜ~í= Öç= ÄÉóçåÇ= ëÜçêíJíÉêã= ÅçããÉêÅá~ä= áåíÉêÉëí
~åÇ=íÜ~í=Ü~îÉ=~å=ìêÄ~å=éçíÉåíá~äK=qÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ
èì~äáí~íáîÉ=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Å~å=éêÉëÉêîÉ=~åÅÜçêë
Ñçê=~=îÉêó=ÅçãéäÉñ=ìêÄ~åáíóK=qçÇ~óI=ëçãÉ=ã~ó=ë~ó=íÜ~í
íÜÉ=ìêÄ~å=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=^ÑêáÅ~=áë=Ä~êÉäó=Ä~ëÉÇ=çå=ÄìáäJ
ÇáåÖë= PI=ÇìÉ= íç= íÜÉ=çîÉê~ää=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ìêÄ~å=éçîÉêíóI
íÜçìÖÜ=ïÉ=ëÉÉ= íÜ~í=ëçãÉ=ÄìáäÇáåÖë= áå=a~ê=Éë=p~ä~~ã
~êÉ=åçí=àìëí=íÜÉêÉ=~ë=Ñäç~íáåÖ=çÄàÉÅíë=áå=~=ëÉ~=çÑ=Üìã~å
~ÅíáîáíóI=ëìêîáî~ä=~åÇ=áãéêçîáë~íáçåI=Äìí=ÇÉÑáåÉ=~åÇ=ÅêÉJ
~íÉ= ~=ãÉ~åáåÖÑìä= éä~ÅÉ áå= íÜÉ= Ñê~ÖãÉåíÉÇ= ìêÄ~åáòáåÖ
ëé~ÅÉK=`~å=ÚãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉÛ=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ã=ÄÉ
êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= Úî~äì~ÄäÉ= ÜÉêáí~ÖÉÛ\= `~å= áí= ãÉ~å= ëçãÉJ
íÜáåÖ=Ñçê=íÜÉ=ìêÄ~å=áÇÉåíáíó\=^åÇ=Å~å=áí=éä~ó=~=êçäÉ=áå=íÜÉ
ëìëí~áå~ÄäÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åáíó\

bpqfj^qfkd qeb s^irbp lc jlabokfpq

^o`efqb`qrob fk a^o

qÜÉ=èìÉëí=Ñçê=íÜÉ=Ñêìáíë çÑ=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=a~ê
Éë=p~ä~~ã=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ= áåîÉåíçêó çÑ=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ
ìêÄ~å=éêçàÉÅíëI=ÑçÅìëëáåÖ=çå=íÜÉ=ïçêâ=çÑ=ÑáîÉ=~êÅÜáíÉÅíëI
íÜêÉÉ=éä~ååáåÖ=çÑÑáÅÉëI=~åÇ=~=Ü~åÇÑìä=çÑ=ìêÄ~å=ÜçìëáåÖ
éêçàÉÅíëK= ^é~êí= Ñêçã= íÜÉ= çÑÑáÅÉë= çÑ= `K^K= _ê~åëÖêçîÉI
cêÉåÅÜ= C=e~ëíáåÖë ~åÇ=^åíÜçåó= _K= ^äãÉáÇ~I= ~äêÉ~Çó
ãÉåíáçåÉÇ=~ÄçîÉI=ïÉ=áåîÉëíáÖ~íÉÇ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ=íïç
ãçêÉ=çÑÑáÅÉë=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~ÑíÉê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉW=_KgK=^ãìäá

~åÇ=eKiK=pÜ~ÜK=qÜÉ=Åçäçåá~ä=~åÇ=éçëíJÅçäçåá~ä=ã~ëíÉêJ
éä~åë=Ñçê=a~ê=Éë=p~ä~~ã=çÑ=NVQV=~åÇ=NVSUI=Äó=êÉëéÉÅíáJ
îÉäó= íÜÉ=_êáíáëÜ=páê=dáÄÄ=^äÉñ~åÇÉê ~åÇ= íÜÉ=`~å~Çá~å
mêçàÉÅí= mä~ååáåÖ= ^ëëçÅá~íÉëI= ïÉêÉ= áåÅçêéçê~íÉÇ= ~ë

Ä~ëáë= Ñçê= Åçãé~êáëçå= ïáíÜ= íÜÉ= ÅìêêÉåí= ä~óçìí= çÑ= íÜÉ
ÅáíóÛë=åÉáÖÜÄçìêÜççÇëK=^=íÜáêÇ=éä~ååáåÖ=çÑÑáÅÉ=ï~ë=íÜ~í
çÑ=kçêã~å=C=a~ïÄ~êåI=ïÜç=ã~ÇÉ=íÜÉ=ìêÄ~å=éä~å=Ñçê
íÜÉ=råáîÉêëáíó=`~ãéìëX= ÄçíÜ= ~êÅÜáíÉÅíìê~ääó= ~åÇ= Ñêçã
ìêÄ~å=éçáåí=çÑ=îáÉï=êÉäÉî~åí= Ñçê=çìê= êÉëÉ~êÅÜK=lå=íÜÉ
é~êí=çÑ=ìêÄ~å=ÜçìëáåÖ=éêçàÉÅíëI=çìê=êÉëÉ~êÅÜ=áåÅçêéçê~J
íÉÇ=ÜáÖÜÉê=ÇÉåëáíó=åÉáÖÜÄçìêÜççÇë=~åÇ=ëçÅá~ä=ÜçìëáåÖ
éêçàÉÅíë=äçÅ~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëìÄìêÄë=çÑ=q~Ä~í~I=fä~ä~I=jïÉåÖÉI
rÄìåÖçI=~åÇ=ré~åÖ~K=qÜÉó=ïÉêÉ=Äìáäí=Äó=íÜÉ=k~íáçå~ä
eçìëáåÖ= `çêéçê~íáçå= ~åÇ= íÜÉ= k~íáçå~ä= fåëìê~åÅÉ
`çêéçê~íáçåI=~åÇ=ÑáííÉÇ=áå=íÜÉ=ëäìã=ÅäÉ~ê~åÅÉ=éêçÖê~ãJ
ãÉë=çÑ=íÜÉ=ëáñíáÉëK

få=~ää=Å~ëÉëI=ïÉ=~ëâÉÇ=çìêëÉäîÉë=ïÜ~í=ÅçìäÇ=ÄÉ=íÜÉ=ÚÅìäJ
íìê~ä=î~äìÉÛ çÑ=íÜÉëÉ=éêçàÉÅíë=ïáíÜáå=íÜÉ=ëíçêó=çÑ=ÚãçÇÉêJ
åáëí= ~êÅÜáíÉÅíìêÉÛ= áå= a~ê= Éë= p~ä~~ãK= fåÇÉÉÇI= ÚÅìäíìê~ä
î~äìÉÛ=áë=~=Äêç~Ç=åçíáçåI=ïÜáÅÜ=ãáÖÜí=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë
~åó=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=íÜ~í=áë=ÉñÉãéä~êó=Ñçê=íÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅI=ÜáëJ
íçêáÅI=ëçÅá~äI=ëéáêáíì~äI=ÉíÅK=î~äìÉ=çÑ=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅJ
íìêÉK= få= çêÇÉê= åçí= íç= ÖÉí= äçëí= áå= íÜáë= ÅçãéäÉñ=ïÉÄ= çÑ
î~äìÉëI=ïÉ=ÅçåÅÉåíê~íÉÇ=çå=íïç=áëëìÉë=íÜ~í=ïÉ=ÅçåëáÇÉJ
êÉÇ=~ë=ÇáëíáåÅíáîÉ=Ñçê=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=ÚãçÇÉêåáëí=ÜÉêáí~ÖÉÛ
áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãK=
^= Ñáêëí= áëëìÉ= ~ÇÇêÉëëÉë= íÜÉ= ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ= ÑÉ~íìêÉë= çÑ
ÚãçÇÉêåáëí=ÜÉêáí~ÖÉÛ=áå=a~êK=få=ïÜáÅÜ=ï~ó=áë=íÜáë=ÜÉêáí~ÖÉ
êÉéêÉëÉåí~íáîÉ= Ñçê= íÜÉ=ÉîÉåíë= áå=q~åò~åá~=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ
NVRMÛë=~åÇ=NVTMÛë\=qç=ïÜáÅÜ=ÉñíÉåí=~êÉ=íÜÉëÉ=ÑÉ~íìêÉë
ÚäáîáåÖ=ïáíåÉëëÛ=çÑ=íÜÉ=Éê~=íÜÉó=ïÉêÉ=Äìáäí\=Q ^åÇ=ëáåÅÉ
ïÉ= ~êÉ= ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ= ~= bìêçéÉ~åJçêáÖáå~íÉÇ= éÜÉåçãÉJ
åçå=áå=~=éÉêáçÇ=çÑ=`çäçåá~äáëã=~åÇ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉW=eçï
Ú̂ ÑêáÅ~åÛ=áë=íÜáë=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ\
pÉÅçåÇäóI=ëáåÅÉ=ÉîÉêó=ÚãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉÛ=áå=ëçãÉ
ï~ó=êÉ~Åíë=~Ö~áåëí=~=ÚåçêãJáãéçëáåÖ=íê~ÇáíáçåÛI=ïÉ=~ëâÉÇ
çìêëÉäîÉë= íç=ïÜáÅÜ= Úíê~ÇáíáçåëÛ=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ
áå=a~ê=ãáÖÜí=êÉîçäíK=páåÅÉ=ÉîÉêó=ÚãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉÛ
~äëç=êÉÑÉêë=íç=~å=áÇÉçäçÖó=~Äçìí=ïÜ~í=ãçÇÉêåáíó=áëI=íÜÉ
èìÉëíáçå=~êçëÉ=ïÜ~í=íÜÉëÉ=åçíáçåë=çÑ=ãçÇÉêåáíó=~Åíì~ääó
ãÉ~å= áå= íÜÉ= ÅçåíÉñí= çÑ=a~ê= Éë= p~ä~~ãI= ~åÇ=Üçï= íÜáë
ÅçìäÇ= êÉä~íÉ= íç= íÜÉ= bìêçéÉ~å= çêáÖáåë= çÑ= íÜÉ= jçÇÉêå
jçîÉãÉåíK= få= íÜÉ= é~êí= çÑ= íÜáë= é~éÉê= ~Äçìí= ÚjçÇÉêå
qáãÉëÛ=ïÉ=ïáää=ÖáîÉ=íÉåí~íáîÉ=~åëïÉêëK=

P få=íÜÉ=Äççâ=ÚháåëÜ~ë~=íÜÉ=áåîáëáÄäÉ=ÅáíóÛI=cáäáé=aÉ=_çÉÅâ=ÇáëÅìëëÉë=íÜÉ

áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=Üìã~å=ÄçÇó=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÖê~Ç~íáçå=çÑ=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅJ

íìê~ä=ä~åÇëÅ~éÉ=áå=háåëÜ~ë~K=eÉ=éçëÉë=íÜÉ=~êÖì~ÄäÉ=ÜóéçíÜÉëáë=íÜ~í

áå=íÜÉ=Ú̂ ÑêáÅ~å=`áíóÛ=ìêÄ~åáíó=Éñáëíë=ÄÉóçåÇ=áíë=~êÅÜáíÉÅíìêÉI=~åÇ=ÉîÉå

ëçI=íÜ~í=íÜÉ=éÜóëáÅ~ääó=Äìáäí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=áêêÉäÉî~åí=Ñçê

ìêÄ~å=äáÑÉK

Q ÅÑê=qÜÉ=éêÉ~ãÄìäÉ=çÑ=íÜÉ=`Ü~êíÉê=çÑ=sÉåáÅÉ=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉ=áåáíá~ä=ãçíáJ

îÉë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëÉêî~íáçå=çÑ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=áë=ÉñéêÉëëÉÇ=~ë=ÑçääçïëW

ÚfãÄìÉÇ=ïáíÜ=~=ãÉëë~ÖÉ=Ñêçã=íÜÉ=é~ëíI=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=ãçåìãÉåíë=çÑ

ÖÉåÉê~íáçåë=çÑ=éÉçéäÉ=êÉã~áå=íç=íÜÉ=éêÉëÉåí=Ç~ó=~ë=äáîáåÖ=ïáíåÉëëÉë=çÑ

íÜÉáê=~ÖÉJçäÇ=íê~ÇáíáçåëK=mÉçéäÉ=~êÉ=ÄÉÅçãáåÖ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÅçåëÅáJ

çìë=çÑ=íÜÉ=ìåáíó=çÑ=Üìã~å=î~äìÉë=~åÇ=êÉÖ~êÇ=~åÅáÉåí=ãçåìãÉåíë=~ë

~=Åçããçå=ÜÉêáí~ÖÉK=qÜÉ=Åçããçå=êÉëéçåëáÄáäáíó=íç=ë~ÑÉÖì~êÇ=íÜÉã

Ñçê=ÑìíìêÉ=ÖÉåÉê~íáçåë=áë=êÉÅçÖåáòÉÇK=fí=áë=çìê=Çìíó=íç=Ü~åÇ=íÜÉã=çå=áå

íÜÉ=Ñìää=êáÅÜåÉëë=çÑ=íÜÉáê=~ìíÜÉåíáÅáíóKÛ

píK=mÉíÉêÛë=`ÜìêÅÜ=J=^êÅÜK=eKiK=pÜ~Ü=J=gìäó=OMMR



NSP

ÇìÉ=íç=~ää=ÅìäíìêÉë=êÉèìáêÉë=íÜ~í=ÜÉêáí~ÖÉ=éêçéÉêíáÉë ãìëí

ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~åÇ=àìÇÖÉÇ ïáíÜáå=íÜÉ=Åìäíìê~ä=ÅçåíÉñíë íç

ïÜáÅÜ= íÜÉó= ÄÉäçåÖKÒ Ek~ê~=açÅìãÉåí= çå= ^ìíÜÉåíáÅáíóI
~êíK=NNF

táíÜáå=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜáë=é~éÉêI=ïÉ=ïçìäÇ=äáâÉ=íç=ÄêáÉÑäó
ÇáëÅìëë=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÇáãÉåëáçåë=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉêåáëí=ÜÉêáí~J
ÖÉ áå=a~ê=~äçåÖ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=k~ê~=açÅìãÉåíK
qÜáë= ã~ó= éêçîáÇÉ= ~å= áåÇáÅ~íáçå= Ñçê= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= ~åÇ
ä~íÉåí=î~äìÉëI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=Éêêçêë=ã~ÇÉK==

qÜÉ=Ú~êíáëíáÅÛ=èì~äáíáÉë=çÑ=jçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=

a~ê=Éë=p~ä~~ã

tÜ~í=~êÉ=íÜÉ=~ÉëíÜÉíáÅ=~åÇ=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=î~äìÉë=çÑ=ãçJ
ÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=a~ê\=^í=Ñáêëí=ëáÖÜíI=íÜÉ=éêçàÉÅíë
ïÉ=êÉëÉ~êÅÜÉÇ=~ééÉ~ê=~ë=áëçä~íÉÇ=éêçàÉÅíë áå=~=ÅÜ~çíáÅ
~åÇ=Åçåíáåìçìëäó=ÅÜ~åÖáåÖ=ìêÄ~å=Ñ~ÄêáÅK=eçïÉîÉêI=ëçãÉ
çÑ= íÜÉã= ~ÅèìáêÉÇ= ~= ä~åÇã~êâ ÑìåÅíáçå= áå= íÜÉ= Åáíó= Äó
íÜÉáê=ëÉííáåÖ=~åÇ=~ééÉ~ê~åÅÉK=qÜáë=~ééäáÉë=áå=é~êíáÅìä~ê
íç=p~áåí=mÉíÉêÛë=ÅÜìêÅÜI=äçÅ~íÉÇ=~í=íÜÉ=ã~áå=~ÅÅÉëë=êç~Ç
íç=jë~ë~åá= éÉåáåëìä~I= ~åÇ=j~ÖçãÉåá= ÅÜìêÅÜI= ïÜáÅÜ
ã~êâë=íÜÉ=ÅÉåíêÉ=çÑ=íÜÉ=j~ÖçãÉåá=ëìÄìêÄK=få=íÜÉ=ÅÉåíÉê
çÑ=íÜÉ=ÅáíóI=ãçëí=çÑ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖë=ïÉ=ëíìÇáÉÇ=ïÉêÉ=äçÅ~íÉÇ
áå=íÜÉ=éäçíë=ÄÉíïÉÉå=lÜáç=ëíêÉÉí=~åÇ=j~âí~Ä~L^òáâáïÉ
ëíêÉÉíK= qÜáë= ~êÉ~I= ïÜáÅÜ= áë= ~= âáåÇ= çÑ= íê~åëáíáçå= òçåÉ
ÄÉíïÉÉå= íÜÉ= Çáéäçã~íáÅ= ~êÉ~= ~åÇ= íÜÉ= fåÇá~å= èì~êíÉêI
Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉîÉäçéÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=NVRMÛë=çå=~åÇ=áë=íÜÉ=áÇÉ~ä
ïçêâáåÖ= ÑáÉäÇ= Ñçê= ~åó= ëíìÇó= çå= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= Ñ~ÅÉë= çÑ
ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ= áå=a~êK=qÜÉ=~êÉ~=Åçåí~áåë=éêçJ
àÉÅíë=Ñêçã=~ää=Ñçìê=~êÅÜáíÉÅíë=ïÉ=êÉëÉ~êÅÜÉÇI=Äìí=ëçãÉ
éäçíë= ~êÉ= ëíáää= ìåÇÉê= ÇÉîÉäçéãÉåíI= ~åÇ= íÜÉ= êÉëìäíáåÖ
Ñ~ÄêáÅ=áë=Ñ~ê=Ñêçã=ÅçÜÉêÉåíK=^äãÉáÇ~Ûë=dç~å=ÅäìÄ=~ééÉ~êë
åÉñí=íç=_ê~åëÖêçîÉÛë=iáÑÉ=eçìëÉK=_ê~åëÖêçîÉë=íïçJëíçêÉó
vt`^ ~åÇ=mçëí~=eçìëÉ=~êÉ=çééçëÉÇ= íç= íÜÉ= ä~íÉëí=ëâóJ
ëÅê~éÉê=çÑ=pìã~ê=s~êã~=~êÅÜáíÉÅíëK=qÜÉ=^êí=aÉÅç=_~êJ
Åä~óë=_~åâ=ëí~åÇë=áå=Ñêçåí=çÑ=^äãÉáÇ~Ûë=kf` ÜÉ~Çèì~êJ
íÉêëK= qÜÉó= ~ää= çÑÑÉê= ~= ÅçåÅáëÉ= çîÉêîáÉï= çå= ãçÇÉêåáëí
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=íÜÉ=NVRMÛë=~åÇ=SMÛëI=Äìí=íÜÉ=~êÉ~=ä~Åâë
íÜÉ=ìêÄ~å=ÇÉåëáíó=çÑ= íÜÉ=fåÇá~å=èì~êíÉêK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI
ëçãÉ=ÄìáäÇáåÖë=äáâÉ=íÜÉ=dç~å=ÅäìÄ=êÉéêÉëÉåí=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ
ïÜ~í= ãçÇÉêåáëí= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= Ü~ë= íç= çÑÑÉê= áå= a~êK
råÑçêíìå~íÉäóI=çíÜÉê=ÄìáäÇáåÖë=ïáíÜ=~=ÇÉÑáåáíÉ=~êÅÜáíÉÅJ
íìê~ä= çê= ~ÉëíÜÉíáÅ~ä= èì~äáíó= ïÉêÉ= ëéçáäÉÇK= qÜÉ= Ñçêã~ä
éìêáíó=çÑ=_ê~åëÖêçîÉÛë=q~åÖ~åóáâ~=pí~åÇ~êÇ=lÑÑáÅÉë=Ü~ë
ÄÉÉå= Äêìí~ääó= ÇáëíìêÄÉÇ= Äó= íÜÉ= ~ÇÇáíáçå= çÑ= íïç= Ä~å~ä
ëíçêÉóë= çå= íçéK= qÜÉ= ë~ãÉ= Ü~ééÉåÉÇ= íç= ^äãÉáÇ~Ûë
éìÄäáÅ=äáÄê~êóI=ïÜáÅÜ=äçëí=áíë=ëé~íá~ä=éìêáíóK=

^ë=Ñ~ê=~ë=íÜÉ=~êíáëíáÅ=èì~äáíáÉë=~êÉ=ÅçåÅÉêåÉÇI=~ëëÉëëáåÖ
ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=a~ê=êÉã~áåë=äççâáåÖ=Ñçê=íÜÉ
Úê~áëáåë= áå= íÜÉ=éçêêáÇÖÉÛI=ïÜáÅÜ=~ÇÇë=íç= íÜÉ=ÄÉäáÉÑ= íÜ~í
ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Ü~ë=ÇáÑÑáÅìäíáÉë= íç=Åä~áã=íÜ~í= áí
Ü~ë= ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= íÜÉ= ÉãÄÉääáëÜãÉåí=çÑ=a~êÛë=ìêÄ~å
ä~åÇëÅ~éÉK=få=ëçãÉ=Å~ëÉëI=íÜÉ=ÉñíêÉãÉ=çééçëáíÉ=áë=íêìÉK

qÜÉ=ÚÜáëíçêáÅ~äÛ=Åçååçí~íáçåë=çÑ=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ

`çåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ=î~äìÉI=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ
Ü~ë= íç= ëíêìÖÖäÉ= ~ë= ïÉää= ~Ö~áåëí= íÜÉ= êÉã~áåë= çÑ= íÜÉ=
Åçäçåá~ä=Éê~I=ïÜáÅÜ=ÄÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜÉáê=~ÖÉ=~ìíçã~íáÅ~ääó
~ÅÅÉÇÉ=íç=íÜÉ=ëí~íìë=çÑ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉK=qÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ çÑ=ãçÇÉêåáëí=ÜÉêáí~ÖÉ=áë=ëíáää=ÇÉäáÅ~íÉI=ëáåÅÉ
íÜÉ= ÚÜáëíçêáÅ~ä= å~êê~íáîÉëÛ= çÑ= íÜÉ= Éê~= íç= ïÜáÅÜ= íÜÉó
ÄÉäçåÖ=ëíáää=ÇáÇåÛí=í~âÉ=~=ÇÉÑáåáíÉ=ëÜ~éÉK=qÜÉ=^ê~Ä=~åÇ
dÉêã~å= Åçäçåá~ä= ÜÉêáí~ÖÉI= ~äíÜçìÖÜ= íÜÉó= ÄÉäçåÖ= íç= ~
ÜáëíçêáÅ~ä=ÇáëéìíÉÇ=Éê~I=ÅäÉ~êäó=êÉÑÉê=íç=~=é~êíáÅìä~ê=ëí~ÖÉ
áå=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=a~êK=qÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=RMÛë=~åÇ=SMÛë
ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=íç=íÜÉ=Éê~=çÑ=_êáíáëÜ=Åçäçåá~äáëã
~åÇ=íÜÉ=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ìåÇÉê=kóÉêÉêÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=çÄîáJ
çìëI=Äìí=áë=Ñ~ê=Ñêçã=ìå~ãÄáÖìçìëK=jçÇÉêåáëí=ÄìáäÇáåÖë
ïáíÜ= ~= ÅäÉ~ê= êÉÑÉêÉåÅÉ= íç= íÜÉ= éçäáíáÅ~ä= ~ëéáê~íáçåë çÑ
_êáíáëÜ=Åçäçåá~ä=éçïÉê=çê= íÜÉ= áåÇÉéÉåÇÉåí=q~åÖ~åóáâ~
êÉã~áå=ëÅ~êÅÉK=
mÉêÜ~éë=íÜÉ=`~ãéìë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó çÑ=a~ê=Éë=p~ä~~ã
áë= íÜÉ= ÅäÉ~êÉëí= Éñ~ãéäÉK= fí= áë= ë~áÇ= íÜ~í= kóÉêÉêÉ= ÉîÉå
ÄÉÑçêÉ= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ= ïÉåí= íç= içåÇçå= íç= ã~âÉ= ~å
~ÖêÉÉãÉåí=ïáíÜ=íÜÉ=_êáíáëÜ=ÖçîÉêåãÉåí=Ñçê=íÜÉ=Éëí~ÄäáëJ
ÜáåÖ=çÑ=~=q~åÖ~åóáâ~=råáîÉêëáíó=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãK=qÜÉ
éêçàÉÅí=ï~ë=Äç~êÇÉÇ=çìí=íç=íÜÉ=_êáíáëÜ=çÑÑáÅÉ=kçêã~å=C

a~ïÄ~êåI=ëáåÅÉ=íÜÉó=~äêÉ~Çó=Ü~Ç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇK
få=íÜáë=ëÉåëÉI=íÜÉ=Å~ãéìë=çÑ=íçÇ~óÛë=råáîÉêëáíó=çÑ=a~ê
Éë=p~ä~~ã=áë=ÉñÉãéä~êó=Ñçê=íÜÉ=~ãÄáíáçå=çÑ=kóÉêÉêÉ=íç
ÅêÉ~íÉ=~å=áåíÉääÉÅíì~ä=ëìÄÅä~ëë=áå=íÜÉ=åÉï=q~åÖ~åóáâ~å
ëçÅáÉíóK=^åçíÜÉê=Éñ~ãéäÉ=çÑ=~=ÄìáäÇáåÖ=ïáíÜ=ÅäÉ~ê=ÜáëíçJ
êáÅ~ä=Åçååçí~íáçå=áë=íÜÉ=kÉï=^ÑêáÅ~=eçíÉäI=íçÇ~ó=çåÉ=çÑ
íÜÉ=ã~àçê=íçìêáëí=ëéçíë=áå=a~êI=Äìí=Äìáäí=çå=íÜÉ=ëáíÉ=çÑ
íÜÉ= ÑçêãÉê= h~áëÉêëÜçÑ= ÜçíÉäK=aìêáåÖ= íÜÉ=dÉêã~å= ~åÇ
_êáíáëÜ=Åçäçåá~ä=Éê~I=íÜáë=éä~ÅÉ=ï~ë=âåçïå=~ë=íÜÉ=ïÜáíÉëJ
çåäó= éä~ÅÉ=çÑ=a~ê= ~åÇ= íÜÉ=ãçëí= ÉñÉãéä~êó= ëóãÄçä= çÑ
ëÉÖêÉÖ~íáçå=áå=a~êK=_ÉáåÖ=~=ã~áå=Éåíê~åÅÉ=Ö~íÉ=çÑ=ÚïÜáíÉÛ
ã~ëë= íçìêáëã= áåíç=q~åò~åá~I= íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÄìáäÇáåÖ=ëíáää
ÄÉ~êë=íÜáë=ÜáëíçêáÅ~ä=Åçååçí~íáçåK=
^=ä~ëí=Öêçìé=çÑ=ÄìáäÇáåÖë=íÜ~í=ã~ó=êÉéêÉëÉåí=~å=áãéçêJ
í~åí=é~êí=çÑ=íÜÉ=Üáëíçêó=çÑ=q~åò~åá~ áë=íÜÉ=êÉäáÖáçìë=ÜÉêJ
áí~ÖÉK=qÜÉ=ÅÜìêÅÜÉëI=ëÅÜççäëI=ÜçëíÉäë=~åÇ=çíÜÉê=ëÉêîáÅÉ
ÄìáäÇáåÖë= ã~ó= êÉéêÉëÉåí= íÜÉ= áãéçêí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ
`Üêáëíá~å=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=jìëäáã=çêÖ~åáë~íáçåë=áå=ÇÉîÉJ
äçéáåÖ= íÜÉ= ëéáêáíì~ä= ~åÇ= ëçÅá~ä= åÉíïçêâë= áå=q~åò~åá~å
ëçÅáÉíóK=få=a~ê=Éë=p~ä~~ãI=ïÉ=ãáÖÜí=êÉÑÉê=íç=íÜÉ=`~íÜçäáÅ
p~áåí=mÉíÉêÛë=~åÇ=j~ÖçãÉåá=ÅÜìêÅÜI=iìíÜÉê=eçìëÉI=vj`^

~åÇ=vj`^I= íÜÉ=gçáåí=`Üêáëíá~å=`Ü~éÉä=~åÇ=íÜÉ=jçëèìÉ
çå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=Å~ãéìëK

qÜÉ=ÚëçÅá~äÛ=~ëéÉÅíë=çÑ=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=a~ê

tÉ=~äêÉ~Çó=åçíáÅÉÇ=íÜ~í=ãçÇÉêåáëí=ÄìáäÇáåÖë=~ééÉ~ê=~ë
áëçä~íÉÇ= ÉåíáíáÉë áå= íÜÉ= ìêÄ~å= ä~åÇëÅ~éÉ= çÑ= a~êI= ~åÇ
ïÜÉå= íÜÉó= ~ééÉ~ê=åÉ~ê= íç= É~ÅÜ=çíÜÉêI= íÜÉó=ÄÉÜ~îÉ= ~ë
áåÇáîáÇì~ä=ÉåíáíáÉë=ëÉí=åÉñí=íç=É~ÅÜ=çíÜÉêK=qÜÉ=_~åâ=çÑ
q~åò~åá~I=háäáã~åà~êç=ÜçíÉäI=ka` ÜÉ~Çèì~êíÉêëI=pìâ~êá
eçìëÉI=kf` äáÑÉ=ÜçìëÉW=íÜÉó=~ää=ëí~åÇ=áåÇáÑÑÉêÉåíäó=åÉñí=íç

NSO

ëéäáí= çÑ= wÉîÉíI= ^ãìäá= ëí~êíë= Üáë= çïå= çÑÑáÅÉ= ~í= íÜÉ= íçé
Ñäççê= çÑ= íÜÉ=k~íáçå~ä= `ç= çéÉê~íáîÉ= _ìáäÇáåÖK=eÉ= Äìáäí
ëÉîÉê~ä=ÅçJçéÉê~íáîÉ=ÄìáäÇáåÖë=~ää=çîÉê=q~åò~åá~I=Äìí=Üáë
ã~àçê=éêçàÉÅí= áë=çÄîáçìëäó=h~êá~âçç=ã~êâÉíX= ~=éêçàÉÅí
íÜ~í= íìêåÉÇ= íÜÉ= ÜáëíçêáÅ~ä= ^ÑêáÅ~å= ëìÄìêÄ= çÑ= a~ê= Éë
p~ä~~ã=áåíç=~=îáîáÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ÅÉåíÉêK=

_~ëÉÇ=çå=íÜáë=äáãáíÉÇ=ë~ãéäÉ=ëìêîÉó=çÑ=íÜÉ=~ÅíáîáíáÉë=çÑ
Ñçìê=~êÅÜáíÉÅíëÛ=çÑÑáÅÉëI=ïÉ=Å~å=êçìÖÜäó=çìíäáåÉ=íÜÉ=ÜáëJ
íçêó=çÑ=ãçÇÉêåáëí= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= áå=a~ê= áå= íÜêÉÉ= ëí~ÖÉëK
qÜÉêÉ=áë=ëíáää=~=ïÜçäÉ=é~íêáãçåó=ïáíÜ=fåÇá~å=çêáÖáåë=íÜ~í
Ç~íÉë= Ñêçã= íÜÉ= NVPMÛë= J= QMÛëI= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ëÉÉãáåÖäó
ãçÇÉêåáëí= ÑÉ~íìêÉëI= Äìí= Ü~ëåÛí= ÄÉÉå= ëíìÇáÉÇ= ~í= ~ääK=
^=Ñáêëí=ÖÉåÉê~íáçå=çÑ=~êÅÜáíÉÅíë=ïçêâÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=_êáíáëÜ
Åçäçåá~ä= êÉÖáãÉK= qÜÉó= ïÉêÉ= ã~áåäó= _êáíáëÜ= ~êÅÜáíÉÅíë
íÜ~í=ÉåÇÉÇ=ìé=áå=a~ê=~ÑíÉê=íÜÉ=Ñ~áäìêÉ=çÑ=íÜÉ=dêçìåÇåìí
pÅÜÉãÉK= ^åíÜçåó= ^äãÉáÇ~ ã~ó= ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= ~ë= ~å
ÉñÅÉéíáçåI= ëáåÅÉ= ÜÉ= áë= íÜÉ= Ñáêëí= a~êJÄçêå= ~êÅÜáíÉÅíK=
^=ëÉÅçåÇ=ÖÉåÉê~íáçå=~ééÉ~êÉÇ=~êçìåÇ=íÜÉ=íáãÉ=çÑ=áåÇÉJ
éÉåÇÉåÅÉK= pçãÉ= çÑ= íÜÉã=ïÉêÉ= íê~áåÉÇ= Äó= íÜÉ= _êáíáëÜ
Ñáêã=kçêã~å=C=a~ïÄ~êåK=líÜÉêë=ïÉêÉ=ëÉåí=íç=içåÇçåI
k~áêçÄá=çÑ=_çãÄ~ó=Ñçê=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜÉ=íê~Åâ=çÑ=_KgK
^ãìäá=áë=~=Å~ëÉ=~é~êíI=ëáåÅÉ=ÜÉ=ÉåÇÉÇ=ìé=áå=qÉä=^îáî=~åÇ
ïçêâÉÇ= Ñçê= íÜÉ= fëê~Éäá= Åçãé~åó=wÉîÉí= ÄÉÑçêÉ=ÜÉ= Éëí~J
ÄäáëÜÉÇ=Üáë=çïå=çÑÑáÅÉ=áå=a~êK

eÉêáí~ÖÉ=î~äìÉë=

^ÑíÉê= ÇÉíÉêãáåáåÖ= íÜÉ= fåÇá~åI=_êáíáëÜ= ~åÇ= ÉîÉå= fëê~Éäá
êççíë= çÑ= ãçÇÉêåáëí= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= áå= a~êI= íÜÉ= èìÉëíáçå
êÉã~áåë= ïÜ~í= ã~âÉë= íÜÉëÉ= ÄìáäÇáåÖë= Ú~ìíÜÉåíáÅÛ= ÉñJ
éêÉëëáçåë=çÑ=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=éê~ÅíáÅÉ=áå=a~êK=få=çêÇÉê
íç=Éëíáã~íÉ=íÜÉ=î~äìÉ=çÑ=ÚãçÇÉêåáëí=ÜÉêáí~ÖÉÛ=áå=a~ê=áå
~å=~ééêçéêá~íÉ=ï~óI= çåÉ=åÉÉÇë= íç=Ü~îÉ= áåëáÖÜí= áå= íÜÉ
ÚÅìäíìê~ä=î~äìÉëÛ=çÑ=íÜÉëÉ=ÄìáäÇáåÖëK=lÑÑ=ÅçìêëÉI=~=ÄêáÉÑ
ëí~ó=áå=a~ê=ÇáÇåÛí=~ääçï=ìë=íç=éçëÉ=ÖêçìåÇÉÇ=î~äìÉ=àìÇJ
ÖÉãÉåíë çå=~åó=ÄìáäÇáåÖI=ëáåÅÉ= íÜÉ=ëçìêÅÉë=~åÇ= íáãÉ
ïÉêÉ= ê~íÜÉê= äáãáíÉÇK=_ìí= ÅçåëáÇÉêáåÖ= íÜÉ=ïÜçäÉ=çÑ= íÜÉ
ãçÇÉêåáëí=é~íêáãçåó=çÑ=a~ê=ãáÖÜí= êÉîÉ~ä= ëçãÉ=éêÉäáJ
ãáå~êó=ÄìáäÇáåÖ=ëíçåÉë=Ñçê=~ééêçéêá~íÉ=àìÇÖÉãÉåíK=
få=ëÉ~êÅÜ=çÑ=~=ëí~åÇ~êÇ=íç=Öì~ê~åíÉÉ=~=Ä~ä~åÅÉÇ=àìÇÖÉJ
ãÉåíI=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=Ú~ìíÜÉåíáÅáíóÛ=ÖìáÇÉÇ=ìë=íç=íÜÉ=ëçJ
Å~ääÉÇ= k~ê~= açÅìãÉåí= çå= ^ìíÜÉåíáÅáíóI= ~= ÇçÅìãÉåí
Çê~ÑíÉÇ=Äó= íÜÉ=k~ê~=`çåÑÉêÉåÅÉ= çå=^ìíÜÉåíáÅáíó áå=kçJ
îÉãÄÉê=NVVQK=qÜÉ=çêáÖáåë=çÑ=íÜáë=ÇçÅìãÉåí=Öç=Ä~Åâ=íç
íÜÉ= ïáëÜ= çÑ= rkbp`l tçêäÇ= eÉêáí~ÖÉ= `çããáííÉÉ= íç
ÖêçìåÇ= íÜÉ= ÅêáíÉêá~= Ñçê= íÜÉ=tçêäÇ=eÉêáí~ÖÉ= iáëí= ~äçåÖ
áåíÉêå~íáçå~ä= äáåÉëK= qÜÉ= Åçããçå= ÅêáíáÅ= çå= íÜÉ= tçêäÇ
eÉêáí~ÖÉ=iáëí=ï~ë= íÜ~í= áí=ï~ë=Ä~ëÉÇ= íçç=ãìÅÜ=çå= íÜÉ
bìêçéÉ~å=ÅçåÅÉéí=çÑ=ÜÉêáí~ÖÉ=~ë=ÄìáäÇáåÖë=~åÇ=çÄàÉÅíë
ïáíÜ=~=ÇáëíáåÅí=~êíáëíáÅ=~åÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=î~äìÉK=qÜÉ=~áã=çÑ
íÜÉ=k~ê~=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=^ìíÜÉåíáÅáíó=ï~ë=íç=ÑáåÇ=ï~óë
íç=çéÉå=ìé=íÜáë=å~êêçï=ÅçåÅÉéí=íç=áãã~íÉêá~ä=âáåÇë=çÑ
ÜÉêáí~ÖÉI=~ë=ïÉää=~ë=ëçÅá~ä=êÉä~íÉÇ=î~äìÉëK=lê=~ë=áí=áë=ëí~J
íÉÇ=áå=~êíáÅäÉ=NP=çÑ=íÜÉ=ÇçÅìãÉåíW=

ÚaÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=å~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉI=áíë=ÅìäíìJ

ê~ä ÅçåíÉñíI=~åÇ= áíë=Éîçäìíáçå= íÜêçìÖÜ= íáãÉI=~ìíÜÉåíáÅáíó

àìÇÖÉãÉåíë ã~ó=ÄÉ=äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=ïçêíÜ=çÑ=~=ÖêÉ~í=î~êáÉíó

çÑ= ëçìêÅÉë= çÑ= áåÑçêã~íáçåK= ^ëéÉÅíë= çÑ= íÜÉ= ëçìêÅÉë= ã~ó

áåÅäìÇÉ=Ñçêã=~åÇ=ÇÉëáÖåI=ã~íÉêá~äë=~åÇ=ëìÄëí~åÅÉI=ìëÉ=~åÇ

ÑìåÅíáçåI= íê~Çáíáçåë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉëI= äçÅ~íáçå=~åÇ=ëÉííáåÖI

~åÇ=ëéáêáí=~åÇ=ÑÉÉäáåÖI=~åÇ=çíÜÉê=áåíÉêå~ä=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=Ñ~ÅJ

íçêëK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ= íÜÉëÉ= ëçìêÅÉë=éÉêãáíë= Éä~Äçê~íáçå=çÑ= íÜÉ

ëéÉÅáÑáÅ=~êíáëíáÅI=ÜáëíçêáÅI=ëçÅá~ä=~åÇ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ÇáãÉåëáçåë

çÑ=íÜÉ=Åìäíìê~ä=ÜÉêáí~ÖÉ=ÄÉáåÖ=Éñ~ãáåÉÇKÛ Ek~ê~=açÅìãÉåí
çå=^ìíÜÉåíáÅáíóI=~êíK=NPF

få=çíÜÉê=ïçêÇëI=~=Ä~ä~åÅÉÇ=àìÇÖÉãÉåí=çå=íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ
î~äìÉë=çÑ=~=ÄìáäÇáåÖ=ëÜçìäÇ=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ÅçãéäÉñ=å~íìêÉ
çÑ= íÜÉ= çÄàÉÅí= ~åÇ= íÜÉ= î~êáÉíó= çÑ= ëçìêÅÉë= íÜ~í= ãáÖÜí=
éêçîáÇÉ= áåÑçêã~íáçå= ~Äçìí= áíI= ~ë= ïÉää= ~ë= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåí=
ÇáãÉåëáçåë= ìåÇÉê= ïÜáÅÜ= áí= ÄÉÅçãÉë= î~äì~ÄäÉK= qÜÉ
ãÉåíáçåÉÇ=ëçìêÅÉë=~åÇ=ÇáãÉåëáçåë=~êÉ=çåäó=áåÇáÅ~íáîÉ
ëáåÅÉ= íÜÉ= ÇçÅìãÉåí= ï~êåë= Ñçê= ~ééäóáåÖ= íç= êáÖáÇ= ~åÇ
ãÉÅÜ~åáÅ=ëÅÜÉãÉë= áå= íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ= íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ
î~äìÉëK=qÜÉ=ÅÜ~ääÉåÖÉ=áë=íç=ÇÉíÉÅí=íç=~ééêçéêá~íÉ=ëçìêJ
ÅÉë=~åÇ=ÇáãÉåëáçåë=íÜ~í=ãÉÉí=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉê
çÑ=íÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉK=

Úfí= áë= íÜìë= åçí= éçëëáÄäÉ= íç= Ä~ëÉ= àìÇÖãÉåíë= çÑ= î~äìÉ= ~åÇ

~ìíÜÉåíáÅáíó=çå=ÑáñÉÇ=ÅêáíÉêá~K=lå=íÜÉ=Åçåíê~êóI=íÜÉ=êÉëéÉÅí

q~åÖ~åóáâ~=pí~åÇ~êÇ=Ó=^êÅÜK=`K^K=_ê~åëÖêçîÉ=Ó=NVRMÛë

q~åÖ~åóáâ~=pí~åÇ~êÇ=Ó=bñíÉåëáçåë=Ó=OMMR
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jlabok qfjbp fk q^kw^kf^

jçÇÉêåáíó=Ü~ë=äçåÖ=ÄÉÉå=ëÉÉå=áå=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çÑ=ÇÉîÉäçJ
éáåÖ= ÅçìåíêáÉë= ~ë= ~å= çìíëáÇÉ= ÑçêÅÉK= qÜÉ= ãìäíáJÑ~ÅÉÇ=
jçÇÉêå= jçîÉãÉåí ~ë= ëìÅÜ= ÇáÇ= åçí= ÅçãÉ= Ñêçã= íÜÉ
áåëáÇÉI=~äíÜçìÖÜ=íÜÉ=ÇÉëáêÉ=Ñçê=ÑêÉÉÇçãI=Éã~åÅáé~íáçå
~åÇ= éêçÖêÉëëI= ïÜÉå= ÄìáäÇáåÖ= íÜÉ= åÉï= k~íáçå= çÑ
q~åò~åá~= ~ÑíÉê= áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI= ÅêÉ~íÉÇ= ~= Åçãé~ê~ÄäÉ
ÇêáîÉK=qÜçìÖÜ=ÚíÜÉ=áåëáÇÉÛ=êÉáåíÉêéêÉíÉÇ=~åÇ=íê~åëÑçêãÉÇ
íÜÉ=î~êóáåÖ=åçíáçåë=çÑ=ãçÇÉêåáíó áåíç=~=äçÅ~ä=ÚãìäíáãçJ
ÇÉêåáíóÛK=a~ê=Éë=p~ä~~ã=íçÇ~ó=áë=~=ãÉäíáåÖ=éçí çÑ=ãçÇÉêJ
åáíáÉëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=~ää=ÇáÑÑÉêÉåí=çìíÅçãÉë=çÑ=íÜÉ=åÉÖçíá~íáçå
ÄÉíïÉÉå=î~ëí=Å~éáí~äáëã=~åÇ ëçÅá~ä=éêçÖêÉëë SK=få=ÖÉåÉJ
ê~äI=áí=áë=çÑíÉå=ë~áÇ=íÜ~í=ãçÇÉêåáíóÛë=íóéáÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ
áë= áíë= ÇêáÑí= Ñçê= êÉåÉï~ä ~åÇ= íÜÉ= êÉëáëí~åÅÉ ~Ö~áåëí= íÜÉ
åçêã~äáòáåÖ=éêÉëëìêÉ çÑ= íê~ÇáíáçåK=qÜÉ=èìÉëíáçå= áë=çÑÑ
ÅçìêëÉI=áå=~=Åáíó=~ë=a~ê=Éë=p~ä~~ã=ã~êâÉÇ=Äó=ÅçãéäÉñ
Åìäíìê~ä=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI=~ë=åçíÉÇ=~ÄçîÉI=ïÜ~í=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ
áë=çÑ=Úíê~ÇáíáçåÛK=fí=ãìëí=ÄÉ=íÜÉ=ãÉãçêó çÑ=íÜÉ=Åçããçå
é~ëíI=íÜÉ=Åçããçå=ÖêçìåÇ=çÑ=ÇáÑÑÉêáåÖ=Åìäíìê~ä=íê~Çáíáçåë
~åÇ= äáÑÉëíóäÉë= ÅçÉñáëíáåÖ= áå=a~ê= Éë=p~ä~~ãK=låÉ=ãìëí
âÉÉé=ÜÉêÉÄó= áå=ãáåÇ=íÜ~í= Úíê~ÇáíáçåÛ= áë=åçí=ëí~íáÅK= fí= áë
åçí=~= ÑáñÉÇ= ÑçëëáäáòÉÇ=ÄçÇó=çÑ=Ü~Äáíë=~åÇ=ÅçåîÉåíáçåëI
ëáåÅÉ=áí=~Åíì~ääó=ÇÉêáîÉë=Ñêçã=~=îÉêó=ÜóÄêáÇ ~åÇ=Çóå~ãáÅ

ëÉåëÉ=çÑ=é~ëíK=

_É~êáåÖ=áå=ãáåÇ=íÜ~í=ëÉîÉê~ä=îáää~Ûë=çÑ=iÉ=`çêÄìëáÉê=Ñçê
áåëí~åÅÉ=ïÉêÉ=áåëéáêÉÇ=Äó=îÉêå~Åìä~êlííçã~å=~êÅÜáíÉÅJ
íìêÉI=~åÇ=íÜ~í=íÜÉ=`f^j Öêçìé=Ä~ëÉÇ=áå=^äÖáÉêë=T ëíìÇáÉÇ
ëèì~ííÉê=ëÉííäÉãÉåíë=íç=ÑáåÇ=çêÖ~åáÅ=~åÇ=ÑäÉñáÄäÉ=éêáåÅáJ
éäÉë=~ééäáÅ~ÄäÉ=íç=ãçÇÉêå=ìêÄ~å=éä~ååáåÖI=íÜÉå=ïÉ=Å~å
~ëëìãÉ=íÜ~í=~å=ÉëëÉåíá~ääó=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ åÉîÉê
ÉñáëíÉÇ= ~åÇ= åÉîÉê= ïáää= UK= E`ÉäáâX= OMMNFK= qÜçìÖÜ= ìé= íç
Ç~íÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ÉëëÉåíá~ä=î~äìÉë ÄÉäçåÖáåÖ=íç=ãçÇÉêåáëí
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~ë=~å=çéÉå=éä~åI=ê~íáçå~äáíóI=ëí~åÇ~êÇáò~íáçåI
ÑìåÅíáçå~äáíóI=íê~åëé~êÉåÅÉI=ëìÖÖÉëíáîÉ=ãçîÉãÉåíI=åÉï
ã~íÉêá~äë=~åÇ=íÉÅÜåáèìÉëI=~åÇ=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=ÖÉåÉJ
ê~ääó=ã~êâÉÇ=Äó=~ÇàÉÅíáîÉë=~ë=ëçÄÉêI=ãáåáã~äáëíI= ÅäÉ~å
~åÇ=éìêÉI=ëçãÉÜçï=Åçãé~ê~ÄäÉ= íç=íÜÉ=pï~Üáäá=ïçêÇë
Úë~ÑáÛI=ÚÑêÉëÜÛI=~åÇ=Úéç~ÛK=fí=áë=ÅäÉ~ê=íÜ~í=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáJ
íÉÅíìêÉ=ÅçìäÇ=åÉîÉê=ÄÉ=~=ëíóäÉ=éÉê=ëÉK=fí=áë=ê~íÜÉê=~=ï~ó=çÑ
íÜáåâáåÖK=qÜÉ=Ñ~Äìäçìë=ÇáîÉêëáíó=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉêåë=éêçîÉë
íÜáëK

kçï~Ç~óë=íÜÉ=ãçÇÉêåáëí=éêçãáëÉë=~åÇ=áÇÉ~äë=Ñçê=ÑêÉÉJ
Ççã=~åÇ=Éã~åÅáé~íáçå ~êÉ=åçí=ÉåíáêÉäó=ÑìäÑáääÉÇK=j~åó
éÉçéäÉ= áå=a~ê= ~êÉ= ëíáää= Å~ìÖÜí= áå= íÜÉ= ÅáêÅäÉ= çÑ= éçîÉêíó
~åÇ= Åä~ëë= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= éÉêëáëí= Çê~ã~íáÅ~ääóK= qÜÉêÉÑçêÉ
éÉçéäÉ=ëÜçï=äçíë=çÑ=ÅêáíáÅáëã ïÜÉå=áí=ÅçãÉë=íç=éêçÖêÉëë
~åÇ=ãçÇÉêåáíóK= qÜÉ= äóêáÅë= çÑ= ê~éJãìëáÅ áå= íÜÉ= éìÄäáÅ
ÄìëëÉë= áå= a~êX= íÜÉ= _çåÖç= cä~î~I= êÉ~Åí= íç= kóÉêÉêÉÛë
å~≥îÉ= áÇÉ~äë= áå= íÜÉ= É~êäó= éçëíJÅçäçåá~ä= íáãÉëI= ~åÇ= íÜÉ
éêÉëÉåí=äçëë=çÑ=åçêãë=~åÇ=íÜÉ=êçìÖÜ=ÅçãéÉíáíáçå=áå=íÜÉ
Åáíó=íç=ëìêîáîÉ=VK=Úpáç=ãòÉÉI=íÜáë=ãáëí~âÉ=ïÉ=ïçåÛí=ã~âÉ

~Ö~áåÛI ê~éë=mêçÑÉëëçê= g~ó= NMK=páåÅÉ= íÜÉ=ÉáÖÜíáÉë= áå= íÜÉ
éçëíJkóÉêÉêÉ=éÉêáçÇI=éçäáíáÅë=áå=q~åò~åá~=~êÉ=ã~êâÉÇ=Äó
åÉçäáÄÉê~ä ÉÅçåçãáÅëK=qÜáë=íê~åëáíáçå Å~ìëÉÇ=~=éäìê~äáíó
çÑ= åÉï= Åä~ëÜÉë= ~åÇ= ëÜçÅâï~îÉë áå= ÉÅçåçãáÅ= ~åÇ
ëçÅáçJÅìäíìê~ä=Ççã~áåëK=

jìäíáãçÇÉêåáíó

fíë=ÅçJÉñáëíÉåÅÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ÚéçëíJãçÇÉêåÛ=ÅçåÇáíáçå=êÉîÉ~äë
íÜ~í=ãçÇÉêåáíó=áë=åçí=ÉåíáêÉäó=íÜÉ=ë~ãÉ=~ë=íÜÉ=ÅçåíÉãJ

éçê~êóI= ìåäáâÉ= ^äãÉáÇ~Ûë= ÄÉäáÉÑ= íÜ~í= íÜáë= áë= íÜÉ= Å~ëÉK
ÚjçÇÉêå= ~êÅÜáíÉÅíìêÉÛ áë= íÜìë=åçí= ÉåíáêÉäó= íÜÉ= ë~ãÉ=~ë
ÚãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉÛK=jçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=íÜÉ=ÅçåJ
ëáëíÉåí=êÉáåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=çîÉêä~é=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êóI
ÉñéêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=ÇáÑÑÉêáåÖ=Ñçêãë=~åÇ=ìëÉë=çÑ=~êÅÜáíÉÅJ
íìêÉI=ïÜÉêÉ~ë=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ê~íÜÉê=êÉéêÉëÉåíë
ÄìáäÇáåÖë=íÜ~í=Ü~îÉ=çê=êÉÑÉê=íç=~=Åìäíìê~äJÜáëíçêáÅ=ãÉ~J
åáåÖK=qÜÉ= ÚãççåëÜ~éÉÛ=ÄìáäÇáåÖ=çÑ= fåíÉêÅçåëìäí=~äçåÖ
_~Ö~ãçóç=oç~Ç= áå=a~ê=Éë=p~ä~~ã=áë=~=ÖççÇ=Éñ~ãéäÉ
Ñçê= íÜáë= ÇáëíáåÅíáçåK= fíë= ÚãáÅâÉóJãçìëÉÛ= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ
ÇÉéÉåÇáåÖ= çå= åÉï= Ñ~ëÜáçå= íêÉåÇëI= ~ë= åçíÉÇ= Äó= fî~å
pìíáä~I=~=`êç~íá~å=~êÅÜáíÉÅí=ïçêâáåÖ=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãI
êÉÑäÉÅíë= ÅäÉ~êäó= íÜáë= ÄêÉ~ÅÜ= ïáíÜ= íÜÉ= ãçÇÉêåáëã= çÑ
^äãÉáÇ~=~åÇ=íÜÉ=çíÜÉêëK=

råÇÉê=íÜÉ=ìãÄêÉää~=çÑ=ãçÇÉêåáëãI=çåÉ=Å~å=ã~âÉ=~äëç
íÜÉ=ÇáëíáåÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ëçÅáÉí~ä=ÇÉîÉäçéJ
ãÉåí ã~êâÉÇ=Äó=ÄÉííÉê=íÉÅÜåçäçÖáÉëI=áåÇìëíêá~äáò~íáçåI
ìêÄ~åáò~íáçåI=ÇÉãçÅê~íáò~íáçåI=Å~éáí~äáò~íáçåI=ÉíÅK=~åÇ
íÜÉ=ï~ó= íÜáë= éêçÅÉëë= áë= ÉñéÉêáÉåÅÉÇ= Äó= áåÇáîáÇì~äë= áå
íÜÉáê=éÉêëçå~ä=ÉåîáêçåãÉåíK=fåÉîáí~Ääó=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Ü~ë
íÜÉ=éçíÉåíá~ä=íç=ÅçååÉÅí=íÜáë=ÇáëíáåÅíáçåK=qÜÉ=Äê~åÅÜÉë
~åÇ=ÄêÉ~ÅÜÉë çÑ=ÚãìäíáãçÇÉêåáíóÛ=Ü~îÉ=ÖáîÉå=ã~åó=áåJ
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É~ÅÜ= çíÜÉêK= _ÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå= ëÅ~äÉI= íÜÉó
~ééÉ~ê= ~ë= ~= ÇáëíìêÄ~åÅÉ= áå= íÜÉ= ìêÄ~å= Ñ~ÄêáÅK= få= íÜÉ
ëìÄìêÄë=çÑ=a~êI=ëÉîÉê~ä=ka` ÜçìëáåÖ=ÄäçÅâë ~ééÉ~ê=~ë
ÑêÉãÇâ∏êéÉê= ~ãçåÖ= íÜÉ= ëäìãëI= ê~íÜÉê= ÅêÉ~íáåÖ= ÜáÖÜJ
ÇÉåëáíó=ÖÜÉííçë=áåëíÉ~Ç=çÑ=áãéêçîáåÖ=íÜÉ=ÜçìëáåÖ=èì~J
äáíó=çê=ÄìáäÇáåÖ=~=ëçÅá~äáëí=ÇêÉ~ãK
_ìí=åçí=ÉîÉêó=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Çáëéä~óë=íÜáë=ÅçåJ
ÅÉáíÉÇ= ~ííáíìÇÉK= få= é~êíáÅìä~ê= ~äçåÖ= j~âí~Ä~L^òáâáïÉ
ëíêÉÉíI=_ê~åëÖêçîÉÛë=vt`^ ~åÇ=íÜÉ=åÉï=éçëí=çÑÑáÅÉ ÅêÉ~íÉ
~=î~äì~ÄäÉ=ìêÄ~å=ÉäÉãÉåíK=qÜÉ=ÅçîÉêÉÇ=é~ëë~ÖÉ=Äìäâë
çÑ=Üìã~å=~Åíáîáíó=~åÇ=éêçîáÇÉë=ëÜÉäíÉê=~äçåÖ=íÜÉ=ã~áå
~ñÉ= íÜêçìÖÜ= íÜÉ=a~ê= Åáíó= ÅÉåíêÉK=qÜÉ=ÉñíÉåëáçå=çÑ= íÜÉ
k~íáçå~ä=jìëÉìã Äó=cêÉåÅÜ=C=e~ëíáåÖë=áë=~å=ÉñíÉåëáîÉ
ãçÇÉêåáëí=ÅçãéäÉñ= íÜ~í= áë=ïÉää= áåíÉÖê~íÉÇ= áå= íÜÉ=é~êâ
ÉåîáêçåãÉåí=çÑ= íÜÉ=Çáéäçã~íáÅ=èì~êíÉêK=råÑçêíìå~íÉäóI
ëçãÉ=çÑ=íÜÉëÉ=ìêÄ~å=ÉäÉãÉåíë=ÄÉÅçãÉ=îáÅíáã=çÑ=íÜÉáê
çïå=ëìÅÅÉëëK=qÜÉ=ÄÉëí=Éñ~ãéäÉ=ãáÖÜí=ÄÉ=h~êá~âçç=ã~êJ

âÉíK= ^ãìäáÛë= ÅçîÉêÉÇ=ã~êâÉíéä~ÅÉ= Ü~Ç= ~= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ
áãé~Åí=çå=íÜÉ=áÇÉåíáíó=çÑ=íÜÉ=èì~êíÉêI=Äìí=ï~ë=ÇÉëáÖåÉÇ
íç= ëÉêîÉ= RMMM= éÉçéäÉK= qçÇ~ó= ~= ãìäíáéäÉ= ~ãçìåí= çÑ
éÉçéäÉ=áë=ìëáåÖ=íÜÉ=ã~êâÉíI=ïÜáÅÜ=éìíë=~=ÜÉ~îó=ÅÜ~êÖÉ
çå=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ=~åÇ=ÉîÉå=éêÉîÉåíë=áí=íç=ÄÉ=ìëÉÇ=~í=áíë
Ñìää=Å~é~ÅáíóK=^äëç=íÜÉ=é~ëë~ÖÉ=~äçåÖ=vt`^ ~åÇ=íÜÉ=éçëí
çÑÑáÅÉ= áë= ÅçãéäÉíÉäó= çîÉêÅêçïÇÉÇI= ëáåÅÉ= áí= áë= ~äëç= íÜÉ
ä~êÖÉëí=Äìë=ëíçé=áå=íÜÉ=Åáíó=ÅÉåíêÉI=ÅêÉ~íáåÖ=~=ã~àçê=íê~ÑJ
ÑáÅ=ÄçííäÉåÉÅâ=áå=íÜÉ=ÜÉ~êí=çÑ=íÜÉ=ÅáíóK

jçÇÉêåáíó=~ë=íÜÉ=RíÜ aáãÉåëáçå

^å=ÉëëÉåíá~ä=ÇáãÉåëáçå=çÑ=ÚãçÇÉêåáëí=ÜÉêáí~ÖÉÛ=áë=çÄîáJ
çìëäó= áíë= ~ÑÑáåáíó= ïáíÜ= íÜÉ= ÚãçÇÉêå= ÅçåÇáíáçåÛK= tÜ~í
ÇçÉë=ãçÇÉêåáíó=ãÉ~å=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ã=~åÇ=Üçï=áë=áí
ÉñÉãéäáÑáÉÇ=Äó=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ\=qÜáë=êÉä~íáçåI=~ë
ïáää= ÄÉ= ÇáëÅìëëÉÇ= ÉñíÉåëáîÉäó= áå= íÜÉ= åÉñí= é~êí= çÑ= íÜÉ
é~éÉêI=Ü~ë=ÇáÑÑÉêÉåí=ã~åáÑÉëí~íáçåë=áå=a~êK=

^= Ñáêëí= ÉîáÇÉåí= çåÉI= ãáÖÜí= ÄÉ= íÜÉ= êÉä~íáçå= íçï~êÇë=
áåÇáÖÉåçìë=~êÅÜáíÉÅíìêÉK=tÉ=ãáÖÜí=íÜáåâ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçåJ
ÅêÉíÉ= Üìíë= bêåëí= j~ó= ÇÉëáÖåÉÇI= ïÜÉêÉ= ÜÉ= ÅçãÄáåÉÇ
áåÇáÖÉåçìë=ÜçìëáåÖ=íóéçäçÖáÉë=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ãçÇÉêå
ã~íÉêá~äëK=pìÅÜ=~=ï~ó=çÑ=ÇÉ~äáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=çïå=~êÅÜáíÉÅJ
íìê~ä=íê~Çáíáçå=áë=~í=Ñáêëí=ëáÖÜí=~ÄëÉåí=áå=a~êK=lÑ=ÅçìêëÉ
íÜáë=áë=é~êíäó=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ìêÄ~å=ÉåîáêçåãÉåí=çÑ=a~êI=Äìí

~äëç= ~í= ~= ëóãÄçäáÅ~ä= äÉîÉä= íÜÉêÉ= ÇçÉëåÛí= ëÉÉã= íç= ÄÉ
ãìÅÜ=êÉÑÉêÉåÅÉ=íç=íÜÉ=áåÇáÖÉåçìë=~êÅÜáíÉÅíìêÉK==qÜçìÖÜI
~ë= íÜÉ= êÉÖáçå~ä= áåíÉêéêÉí~íáçåë= ~åÇ= ÉñéêÉëëáçåë= çÑ
ÚãçÇÉêåáíóÛ= ~Åíì~ääó= êÉéêÉëÉåí= ÚáåÇáÖÉåçìë= ãçÇÉêJ
åáíáÉëÛ=RI=íÜÉêÉ=ãìëí=~äëç=ÄÉ=ëçãÉíÜáåÖ=äáâÉ=áåÇáÖÉåçìë
ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉK=

pÉÅçåÇäó= íÜÉêÉ= áë= íÜÉ=êÉä~íáçå=íç=Åçäçåá~ä=~êÅÜáíÉÅíìêÉK
qÜÉ=ÄêÉ~â=ïáíÜ= íÜÉ=Åçäçåá~ä=~êÅÜáíÉÅíìêÉ áë= áå= íÜÉ= Ñáêëí
éä~ÅÉ= ÉñÉãéäáÑáÉÇ= Äó= íÜÉ= ÅÜ~åÖÉ= áå= ëÅ~äÉ= çÑ= íÜÉ= ÄìáäJ
ÇáåÖëK= b~êäó= RMÛë= ÄìáäÇáåÖë= ~ë= _~êÅä~óë= Ä~åâI= q~å`çí
ÜçìëÉ=~åÇ=íÜÉ=_~åâ=çÑ=`çããÉêÅÉ=ÅêÉ~íÉÇ=~=ëÜáÑí=áå=íÜÉ
ÇáãÉåëáçåë= íçï~êÇë= ãìäíáJëíçêÉó= ~åÇ= éäçíJçÅÅìéóáåÖ
ÄìáäÇáåÖëK=_ìí= íÜÉ= áåÑäìÉåÅÉ=çÑ= íÜÉ=bìêçéÉ~å=jçÇÉêå
jçîÉãÉåí= áë= Ü~êÇÉê= íç= áÇÉåíáÑóK=_~êÅä~óë=_~åâ= ÅäÉ~êäó
êÉÑÉêë= íç= NVPMÛë=^êí=aÉÅç= ~êÅÜáíÉÅíìêÉK= q~å`çí=eçìëÉ
Ü~ë=~ä= äçí= áå=Åçããçå=ïáíÜ=íÜÉ=Å~åçéáÉë=çÑ=íÜÉ=fåÇá~å
èì~êíÉêI=Äìí= ~ééäáÉÇ=çå=~=ÄìáäÇáåÖ=ïáíÜ=~= äçåÖ=ãçåìJ
ãÉåí~ä=Ñ~´~ÇÉK=^=ëÉÅçåÇ=ëÜáÑí= áå=íÜÉ=ëÅ~äÉ=çÑ=íÜÉ=ÄìáäJ
ÇáåÖë= Ü~ééÉåë= ~êçìåÇ= NVSMI= ÉñÉãéäáÑáÉÇ= Äó= íÜÉ=
háäáã~åà~êç= eçíÉä= ~åÇ= íÜÉ= cáêëí= mÉêã~åÉåí= ÄìáäÇáåÖK
qÜÉ= íóéçäçÖó= çÑ= íÜÉëÉ= ÄìáäÇáåÖë= ÅäÉ~êäó= êÉéêÉëÉåí= íÜÉ
ìåáîÉêë~ä=~ãÄáíáçåë=çÑ=íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=píóäÉI=Äìí=áå=íÜÉ
ÇÉí~áäáåÖ=ÄçíÜ=ÖáîÉ=íÉëíáÑó=çÑ=íÜÉ=áåéìí=çÑ=íêçéáÅ~ä=~êÅÜáJ
íÉÅíìêÉ=ìëáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=âáåÇë=çÑ=Å~åçéáÉëK=

qÜÉ=ãçÇÉêå=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇë=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~ë=íÜÉ=ÅçåJ
ëáëíÉåí=êÉáåíÉêéêÉí~íáçå=~åÇ=çîÉêä~é=çÑ=íÜÉ=ÅçåíÉãéçê~J
êóI=~ë=ïáää=ÄÉ=ÇáëÅìëëÉÇ=ëççåI= áë=ÅäÉ~êäó=ÉñÉãéäáÑáÉÇ= áå
íÜÉ=ïçêâ=çÑ=^åíÜçåó=^äãÉáÇ~ ~åÇ=ÜÉ= áë=ëíáää= íÜÉ=ã~áå
~ÇîçÅ~íÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=éêáåÅáéäÉë=çÑ=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáJ
íÉÅíìêÉ= áå= q~åò~åá~K= _ìí= Üáë= åçíáçå= çÑ= ãçÇÉêåáíó= áë
èìáíÉ=ìåáèìÉ=~ãçåÖ=íÜÉ=çíÜÉê=ÉñéêÉëëáçåë=çÑ=ãçÇÉêåáJ
íó= áå= q~åò~åá~K= få=ã~åó= Å~ëÉëI= íÜÉëÉ= ÉñéêÉëëáçåë= ~êÉ
èìáíÉ= ëìéÉêÑáÅá~ä= ~åÇ=ãáêêçê= íç= ~å= áã~Öáå~êó=tÉëíÉêå
tçêäÇ=çÑ=ïÉ~äíÜ=~åÇ=ÑêÉÉÇçãI=ïÜáÅÜ=Ü~ë=äÉëë=íç=Çç=ïáíÜ
íÜÉ=ëçÅá~ä=~ãÄáíáçåë=çÑ=íÜÉ=ÜáëíçêáÅ~ä=bìêçéÉ~å=jçÇÉêå
jçîÉãÉåíK=

^òáâáïÉ=píêÉÉí=J=dç~å=`äìÄ=J=^êÅÜK=^åíçåó=_K=^äãÉáÇ~

Ó=gìäó=OMMR

R ÚfåÇáÖÉåçìë=ãçÇÉêåáíáÉëÛ=ïÉêÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=Äó=góçíá=eçë~Öê~Ü~ê=~ë

�é~ê~ÇçñáÅ~ä=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=ãçÇÉêåáíáÉë=êççíÉÇ=áå=íÜÉáê=é~êíáÅìä~ê=ÅçåÇáJ

íáçå=~åÇ=äçÅ~íÉÇ=çìíëáÇÉ=íÜÉ=Ççãáå~åí=ÇáëÅçìêëÉ=çÑ=~=ìåáîÉêë~ä=é~ê~J

ÇáÖã=ÅÉåíÉêÉÇ=çå=~å=áã~ÖáåÉÇ=ÚtÉëíÛÒ=Eeçë~Öê~Ü~êI=OMMRI=éK=TFK

S góçíá=e~ëÖê~Ü~ê=Ü~ë=ìëÉÇ=íÜÉ=åçíáçå=çÑ=ÚáåÇáÖÉåçìë=ãçÇÉêåáíáÉëÛ=íç

ÇÉëÅêáÄÉ=íÜáë=ÚãÉäíáåÖ=éçíÛ=çê=ÚäçÅ~ä=ãìäíáãçÇÉêåáíóÛK

�̂ ë=ÅçåíÉñí=~åÇ=éä~ÅÉJëéÉÅáÑáÅ=áåíÉêéêÉí~íáçåë=çÑ=~=ÖäçÄ~ä=ÅçåÇáíáçåI

áåÇáÖÉåçìë=ãçÇÉêåáíáÉë=~êÉ=ÉîÉêóïÜÉêÉKÒ=Ee~ëÖê~Ü~êI=OMMRI=éK=TF

T qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=jçÇÉêå=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=E`f^jF=áå=NVRPI

ï~ë=ÜÉäÇ=áå=^äÖáÉêëI=^äÖÉêá~K=

U qÜáë=áääìëíê~íÉë=íÜ~í=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ãçêÉ=Ü~ë=íç=Çç=ïáíÜ=~=ëíóäÉ

çÑ=íÜáåâáåÖ=íÜ~å=~Åíì~ä=ëíóäáëíáÅ=ãçÇÉêåáëí=Ñçêãë=~åÇ=ã~íÉêá~äëK

qÜçìÖÜ=ã~åó=ëíóäáëíáÅ=ÑÉ~íìêÉë=~êÉ=ÅçéáÉÇ=áåíç=çíÜÉê=ëçJÅ~ääÉÇ

ãçÇÉêå=ÄìáäÇáåÖë=áå=a~ê=íçÇ~óK

V fåÜ~Äáí~åíë=ëçãÉíáãÉë=Å~ää=a~ê=Éë=p~ä~~ã=Ú_çåÖçÛI=ïÜáÅÜ=áë=pï~Üáäá

Ñçê=Ú_ê~áåëÛK=qÜáë=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ëìêîáî~ä=áå=íÜÉ=ÅáíóI=íÜÉ=ÚÅìååáåÖ=íç=

ëìêîáîÉÛK=ÚrëÉ=ìê=Äê~áåë=áÑ=ì=ï~åå~=ëìêîáîÉ=áå=Ç~=ÅáíóÛK=Ú`ÜÉãëÜï~

_çåÖçÛ=ãÉ~åë=Ú_çáäÉÇ=_ê~áåëÛ=~åÇ=ÄçáäáåÖ=êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ëíáãìä~íáçå=

çÑ=íÜÉ=ÅìååáåÖK=qÜÉ=_ÉäÖá~å=~åíÜêçéçäçÖáëí=hçÉå=píêçÉâÉå=Ö~îÉ=~=

äÉÅíìêÉ=çå=q~åò~åá~å=ê~éJãìëáÅ=áå=iÉìîÉåI=VJNOJOMMPK

NM mêçÑÉëëçê=g=áë=~=Ñ~ãçìë=q~åò~åá~å=ê~ééÉê=äáîáåÖ=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãI

ïÜÉêÉ=íÜáë=ëíóäÉ=çÑ=ãìëáÅ=ï~ë=ÄçêåK=fíÛë=ÄÉÉå=ë~áÇ=íÜ~í=Äó=äáëíÉåáåÖ=

íç=_çåÖç=cä~îçìê=çåÉ=Å~å=Öê~ëé=íÜÉ=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=~å=ÉåíáêÉ

ëìÄÅìäíìêÉ=áå=a~êK

bñíÉåëáçåë=kÉï=^ÑêáÅ~=eçíÉä=Ó=kçêíÜ=tÉëí=

éÉêëéÉÅíáîÉ=Ó=^êÅÜáîÉë=cêÉåÅÜ=C=e~ëíáåÖë



NST

Údä~ëë=ëíêìÅíìêÉë=Ü~îÉ=íÜÉáê=éäìëëÉë=~åÇ=ãáåìëÉë=EÁF=Ñáêëí

áíÛë= íÜÉáê= ÉäÉãÉåí= çÑ=ãçÇÉêåáíóI= ïÜÉêÉÄó= çïåÉêë= éêçìÇäó

ï~ääçï= áå= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ=ãçêÉ=Öä~ëë= íÜÉêÉ= áë= íÜÉ=ãçêÉ

éêÉëíáÖáçìë= íÜÉó= ÄÉÅçãÉK= fí= ~äëç= ~ääçïë= ~å= ìåçÄíêìëáîÉ

é~åçê~ãáÅ=îáÉï=çÑ=íÜÉ=çìíëáÇÉI=~åÇ=íÜçëÉ=çìíëáÇÉ=Å~ååçí

ëÉÉ=áåëáÇÉI=áí=ÅçìäÇ=ÄÉ=ïáíÜ=î~êáçìë=íáåíÉÇ=Åçäçìêë=~åÇ=ëÜ~J

éÉë=~åÇ=ÅçìäÇ=ÄÉ=ä~ãáå~íÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ=ëçìåÇ=éêççÑáåÖ=ï~ääëK

dä~ëë= ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ= Åç~íÉÇ= íç= êÉÑäÉÅí= äáÖÜí=~åÇ=ÜÉ~í= íç=~

ÇÉëáêÉÇ= îçäìãÉI= ~åÇ= ÅçìäÇ= ÄÉ= Å~êîÉÇ= íç= ÅêÉ~íÉ= ÉñÅáíáåÖ

Ñ~Å~ÇÉëK= aáë~Çî~åí~ÖÉë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= ëìÅÜ= ëíêìÅíìêÉë

î~êóI= Äìí= íçé= ãçëí= áåÅäìÇÉ= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= Öä~ëë= áë= É~ëáäó

ÄêÉ~â~ÄäÉ= ~åÇ= áíë= ÅçãéäÉñáíó= çÑ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ÇÉã~åÇë

ÇìêáåÖ=ÅçåëíêìÅíáçå=áë=îÉêó=ÜáÖÜK=EÁF=fÑ=åçí=éêçéÉêäó= ÑáñÉÇ

~åÇ= ÅÜçëÉå= Öä~ëë= Å~å= Å~ìëÉ= ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ= Ü~ò~êÇë= äáâÉ

ÉñÅÉëëáîÉ=êÉÑäÉñáçå=çÑ=äáÖÜí=~åÇ=ÜÉ~í=áåíç=íÜÉ=ëíêÉÉíK=^äëç=áÑ

ÄêçâÉå= áí= áë= ÇáÑÑáÅìäí= íç= ÇáëéçëÉ= çÑ= ~ë= áí= êÉèìáêÉë= ëéÉÅá~ä

ÅäÉ~åáåÖ=ãÉíÜçÇë= íç= ÅäÉ~å=ìé= íÜÉ=ãÉëëK= içÅ~ä=~êÅÜáíÉÅíë

~åÇ=ÉåÖáåÉÉêë=Ü~îÉ=~=Ç~ìåíáåÖ=í~ëâ=áå=íÉêãë=çÑ=éÉêÑÉÅíáåÖ

ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=Öä~ëë=ëíêìÅíìêÉëI=ïÜçëÉ=íÉÅÜåçäçÖó=áë=ÄçíÜ

ÅçãéäÉñ=~åÇ=ÉñéÉåëáîÉK=_ìí=ëíáää=íÜÉ=ÉåÇ=éêçÇìÅí=ÖáîÉë=íÜÉ

éä~ÅÉ= ~å= ÉäÉãÉåí= çÑ= ÄÉ~ìíó= ~åÇ= ãçÇÉêåáíóX= qÜ~íÛë= Ñçê

ëìêÉKÛ EjáÅÜìòáI=OMMRF

ÚkàáìI= ïÜç= áë= ~äëç= íÜÉ= sáÅÉ= `Ü~áêã~å= çÑ= íÜÉ= båÖáåÉÉêë

oÉÖáëíê~íáçå=_ç~êÇ=EbomFI=ÇçÉë=åçí=ã~âÉ=áí=~=ëÉÅêÉí=íÜ~í=ÜÉ

ÜáãëÉäÑ=Ü~ë=ÄÉÉå=Ñ~ëÅáå~íÉÇ=Äó=Öä~ëë=Ñêçã=íÉåÇÉê=~ÖÉI=é~êJ

íáÅìä~êäó= ~ÑíÉê= Üáë= Ç~Ç= ÄêçìÖÜí= ÜçãÉ= ~= ÜìÖÉ=ãáêêçê=ï~ó

Ä~Åâ=áå=NVQTK=fí=áë=ëíáää=íÜÉ=í~äâ=çÑ=hó~ê~=îáää~ÖÉ=áå=j~ê~åÖìI

jçëÜá=ìêÄ~åI=ÜÉ=ëïÉ~êëKÛ=qÜáë=ã~åI=ë~áÇ=êÉÖìä~êäó=áå=íÜÉ
áåíÉêîáÉï=íÜ~í=íÜÉêÉÛë=åçíÜáåÖ=íç=ïçêêó=~ÄçìíI=äáâÉ=ã~åó
q~åò~åá~åë=É~ëáäó= êÉ~Åí=çå=éêçÄäÉãë=ïáíÜ= íóéáÅ~ä= ëÉåJ
íÉåÅÉë=~ë=ÚéçäÉ=éçäÉÛI=çê=ÚÜ~ãå~=åçã~ÛX=åç=ïçêêáÉëI=í~âÉ
áí=É~ëóK=eÉêÉÄó=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=çÑ=íÜÉ=ã~íÉêá~ä ìëÉÇ=áë=Ñ~ê
ãçêÉ=áãéçêí~åí=íÜ~å=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉK

ÚqÜÉêÉÛë=åçíÜáåÖ=íç=ïçêêó=~Äçìí=çå=íÜÉ=ä~íÉëí=Öä~ëë=Åê~òÉI

ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=åçí=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=ãçÇÉêå=íÉÅÜåçäçJ

ÖáÉë=~åÇ=ëíóäÉëI=ê~åÖáåÖ=Ñêçã=ìåÇÉêïÉ~ê=íç=éçëÜ=Å~êëK=qÜÉ

çåäó=íÜáåÖ=ÜÉêÉ=íç=ïçêêó=~ÄçìíI=áë=íÜÉ=ëìëíÉå~åÅÉ=çÑ=ëí~åJ

Ç~êÇëK=açåÛí=ÄÉ=ÄçíÜÉêÉÇ=Äó=Öä~ëë=ëíêìÅíìêÉë=ÄÉÅ~ìëÉ= äáâÉ

ã~åó=çíÜÉê=åÉï=ÇÉëáÖåë=ëìÅÜ=~ë=ìåÇÉêïÉ~êI=ãçíçê=îÉÜáÅäÉëI

êÉëí~ìê~åíëI= ëìéÉêã~êâÉíë=~åÇ=ïÜ~í=Ü~îÉI= ëç= áë= íÜÉ=Öä~ëë

ÅìäíìêÉ=ïÜáÅÜ=áå=íÜÉ=ïÉëíÉêå=ïçêäÇ=ëí~êíÉÇ=ï~ó=Ä~Åâ=áå=íÜÉ

ãáÇÇäÉ=~ÖÉëK=açåÛí=ïçêêó=~Äçìí=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=Öä~ëë=ÄìáäJ

ÇáåÖë= ÄÉÅ~ìëÉ= äáâÉ= êÉëí~ìê~åíë= óçì= çåäó= Ü~îÉ= íç= ïçêêó

~Äçìí=íÜÉ=èì~äáíó=çÑ=íÜÉ=ÑççÇ=åçí=íÜÉáê=åìãÄÉêëK=EÁF=qÜáë

ÅçãÉë= åçï= íç= íÜÉ= èìÉëíáçå=ïÜÉíÜÉê= çìê= Öä~ëë= ëíêìÅíìêÉë

~êÉ=ìé=íç=ëí~åÇ~êÇK=qÜÉ=ÖççÇ=íÜáåÖ= áë=~ää= íÜÉ= ÚÄáÖ=ÄçóëÛ= J

ïÜç=~êÉ=äÉëë=íÜ~å=NMJ=Ü~Ç=áãéçêíÉÇ=ÑçêÉáÖå=ã~íÉêá~ä=~åÇ

ÉåÖáåÉÉêë= Ñêçã= pçìíÜ= ^ÑêáÅ~I= rhI= ~åÇ= `Üáå~K= qÜÉêÉÑçêÉ

íÜÉáêë=áë=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇ=ïçêâã~åëÜáé=ïáíÜ=ÉîÉêóíÜáåÖ=ÅçåJ

ëáÇÉêÉÇK=iìÅâáäó=íÜÉêÉ=~êÉ=çåäó=ÑÉï=Úëã~ää=ÄçóëÛ=ïÜç=Ü~îÉ

Öä~ëë= ëíêìÅíìêÉë= íÜÉêÉÑçêÉ= áí= áë= ~= ë~ÑÉ=ÄÉí= íÜ~í= çíÜÉê= íÜ~å

Ü~îáåÖ= éççê= ïçêâã~åëÜáé= íÜÉáê= ÄìáäÇáåÖë= ~êÉ= çâ~ó= íççKÛ

EjáÅÜìòáI=OMMRF=

qÜÉ=ãÉäíáåÖ=éçí

qÜÉ=~ÄçîÉ=ÇáëÅìëëáçåë=éçáåí=çìí=íÜ~í=åçí=~ää=ãçÇÉêåáíáÉë
Ñáí= áåíç= íÜÉ= Äêç~Ç= êÉ~äã= çÑ= íÜÉ= jçÇÉêå= jçîÉãÉåíK
qÜÉêÉ=áë=~=ÅçåÑìëáçå çÑ=ïÜ~í=ãçÇÉêåáíó=áë=~Äçìí=NQK=qÜÉ
î~äìÉë=çÑ=ÜáëíçêáÅ=ãçÇÉêåáëí=ÜÉêáí~ÖÉI=~ë=ïÉ=ÇáëÅìëëÉÇ
ÄÉÑçêÉ=NRI=Å~å=çåäó=Ñìääó=ÄÉ=êÉÅçÖåáòÉÇ=áÑ=íÜÉêÉ=áë=ÅçåëÉåJ
ëìë çå= íÜÉ=î~äìÉë=çÑ= íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=Éñ~ãéäÉë=çÑ= ÚãçJ
ÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉÛ=áå=q~åò~åá~K=qÜÉ=jçÇÉêå=jçîÉãÉåí
áë= ëáãéäó=åçí= êççíÉÇ= áå=q~åò~åá~=åçê= áå=^ÑêáÅ~K= fí=ï~ë
é~êí=çÑ=~=ÑçêÅÉÇ=ã~êÅÜ=íç=J=ïÉëíÉêå=J=ãçÇÉêåáíó=~åÇ=Å~J
éáí~äáëãK=fíë=áåÑìëáçå=áë=~å=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=íÜáë=áåÉîáí~ÄäÉ
íê~åëáíáçåK=^ää=íÜÉëÉ=åçíáçåë=çÑ=ãçÇÉêåáíóI=~êÉ=Éåí~åÖäÉÇ
~åÇ=ëáãìäí~åÉçìëäó=éêÉëÉåí=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãI=~ë=~=åÉï
ÅçãéäÉñ= ä~óÉê= çÑ= ãÉ~åáåÖ çÑ= íÜÉ= ÅçåíÉãéçê~êóK= a~ê
íçÇ~ó=áë=~=ãÉäíáåÖ=éçí=çÑ=ãçÇÉêåáíáÉëK

jçÇÉêåáíó= áë= ÅçãéäÉñ= ~åÇ= îÉêë~íáäÉI= ~åÇ= Å~ååçí= ~ÇÉJ
èì~íÉäó= ÄÉ= ÇÉëÅêáÄÉÇK= qÜÉ= ÅçååÉÅíáçå çÑ= íÜÉ= ÇáÑÑÉêáåÖ
åçíáçåë=~åÇ=îáÉïë=áë=ÉëëÉåíá~ä=Ñçê=áíë=ÉñáëíÉåÅÉK=jçÇÉêå
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=Å~å=íÜìë=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÜÉ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ
~ää= ~êÅÜáíÉÅíìê~ä= ÉñéêÉëëáçåë= íÜ~í= ~êÉ= Äìáäí= Ñêçã= ~åó
îáÉïéçáåí=çìí=çÑ=íÜÉ=ïáÇÉ=ê~åÖÉK=fí=áë=áãéçêí~åí=íç=éä~ÅÉ
íÜÉ=ãçÇÉêåáëí=íê~Çáíáçå=çÑ=íÜÉ=ÑáÑíáÉëI=ëáñíáÉë=~åÇ=ëÉîÉåJ
íáÉëI=áå=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=ÉîÉê=ãçêÉ=ÅçãéäÉñ=ëÉåëÉ
çÑ=ÚÅçåíÉãéçê~êó=ãçÇÉêåáíóÛI=~ë=áí=ã~åáÑÉëíë=áíëÉäÑ=áå=~
ê~éáÇäó= íê~åëÑçêãáåÖ= ~åÇ= ëéê~ïäáåÖ= Åáíó= ~ë= a~ê= Éë
p~ä~~ãK

sçáÅÉë=çÑ=ãçÇÉêåáëã

`çãé~ê~ÄäÉ=îçáÅÉë=çÑ=jçÇÉêåáëã=áå=íÜÉ=bìêçéÉ=çÑ=íÜÉ
íïÉåíáÉëI= äáâÉ= ^ÇçäÑ= iççëI= ~å= ~êÅÜáíÉÅí= Ñêçã= ^ìëíêá~I
ÇÉëÅêáÄÉÇ=ãçÇÉêåáíó=~ë=~=Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íê~ÇáíáçåI=áåJ
ëíÉ~Ç=çÑ=~=ê~ÇáÅ~ä=åÉï=ëí~êíK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=iççëI=ãçÇÉêåáJ
íó ãçëí=Ñìääó=Çáëéä~óë=áíëÉäÑ=áå=íÜÉ=~Åíì~äáíó=çÑ=íê~ÇáíáçåK
^äëç= Ñçê= bêåëí= j~óI= íê~Çáíáçå~ä= ÑÉ~íìêÉë= ïÜÉêÉ= îÉêó
áãéçêí~åíK=eÉ=éäÉ~ÇÉÇ=Ñçê=~å=~ééêç~ÅÜ=ÄÉóçåÇ=áãáí~íáJ

NSS

íÉêéêÉí~íáçåë= íç= ãçÇÉêåáíó= áå= a~êK= få= ëçãÉ= Å~ëÉë
ãçÇÉêåáíó= áë= Éèìáî~äÉåí= íç=ïÉ~äíÜI= ÉñéêÉëëÉÇ= íÜêçìÖÜ
íÜÉ= ÉñÅÉëëáîÉ= ìëÉ= çÑ= ÉñéÉåëáîÉ= ã~íÉêá~äëI= çê= Ñçêã~ä
ÄÉÜ~îáçìê=çê=çêÇÉêáåÖ=ÄÉÉêK=få=çíÜÉê=Å~ëÉë=áí=ãÉ~åë=~å
ÉåÇìêáåÖ=ÉåÖ~ÖÉãÉåí íç= íÜÉ= ìéï~êÇ= ÇÉîÉäçéãÉåí= çÑ
ëçÅáÉíóK= qÜÉ= å~íìêÉ= çÑ= ãçÇÉêåáëí= ÅìäíìêÉ= áå= q~åò~åá~
ÄÉÜçäÇë=ÄêÉ~ÅÜÉë=~åÇ=Äê~åÅÜÉëI=çê=ìëáåÖ=íÜÉ=íÜÉã~íáÅ
ÇáëíáåÅíáçå= Äó=eáäÇÉ=eÉóåÉåX= íê~åëáíçêáÅ= ~åÇ éêçÖê~ãJ

ã~íáÅ=åçíáçåë=EeÉóåÉåI=NVVVF=NNK=fí=Å~å=ÄÉ=íÜÉ=Çá~äÉÅíáÅ
~åíÜçåóã=çÑ=íê~Çáíáçå=~åÇ=~=ÅêáíáÅ~ä=ÄêÉ~â=ïáíÜ=íÜÉ=é~ëíI
çê=~å=ÉäÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=éêçÅÉëë=~ë=~=êÉÜ~ÄáJ
äáí~íáçå= çÑ= íÜÉ= íê~Çáíáçå~ä= áåíç= íÜÉ= ÅçåíÉãéçê~êóK= qÜÉ
ëÉîÉê~ä=êÉéêÉëÉåí~íáçåë=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉêå=ã~âÉ=áí=áãéçëJ
ëáÄäÉ=íç=éçáåí=çìí=ÅäÉ~êäó=ïÜ~íÛë=áå=~=å~ãÉK=^äëç=~ÅÅçêJ
ÇáåÖ=íç=^åíÜçåó=^äãÉáÇ~I=ãçÇÉêåáëã=áë=îÉêó=Äêç~ÇK=

Úfí=Å~å=äççâ=îÉêó=çäÇK=fí=Å~å=íìêå=çìí=íç=äççâ=îÉêó=Åä~ëëáÅK=fíÛë

ÇÉéÉåÇÉåí=çå=íçÇ~óÛë=êÉèìáêÉãÉåíëI=äáâÉ=Åäáã~íÉI=~î~áä~ÄäÉ

ã~íÉêá~äëI=~ÑÑçêÇ~ÄáäáíóI=ÉíÅK=låÉ=åÉÉÇë=íç=ìéäáÑí=ÅçåëÉêî~J

íáîÉ=éÉçéäÉ=íç=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉKÛ=E^äãÉáÇ~I=OMMRF=

få= íÜáë=îáÉïI=ëáãéäó= íÜÉ=~ééäáÉÇ=ëâáääë= Ñçê=~êÅÜáíÉÅíìê~ä
~åÇ=ëé~íá~ä=èì~äáíó=~êÉ=ÇáëíáåÅíáîÉ=Ñçê=ÇáÑÑÉêÉåí=ëÉåëÉë=çÑ
ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãI=áåëíÉ~Ç=çÑ=ÅçåJ
ÑäáÅíáåÖ= îáÉïë çå= ïÜ~í= ãçÇÉêåáíó= áë= ~ÄçìíK= ^äãÉáÇ~
ìëÉë=íÜÉ=ãÉí~éÜçê=çÑ=~=ÚÑêìáíë~ä~ÇÛ=íç=ÇÉëÅêáÄÉ=Üáë=îáÉï
çå=~å=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ÚçéÉå=íç=~ää=áÇÉ~ëÛK=bëí~ÄäáëÜÉÇ=Ü~Äáíë
~åÇ= áÇÉ~ë= ~êÉ= ~ÇÇáíáçå~ä= íç= íçÇ~óÛë= åÉï= åÉÉÇëK= qÜÉ
Ñêìáíë~ä~Ç êÉÑÉêë=íç=íÜÉ=ÅçåëáëíÉåí=êÉíÜáåâáåÖ=çÑ=íê~Çáíáçå
áåëíÉ~Ç=çÑ=êÉëáëíáåÖ=áíK=ÚcáåÇ=çìí=Üçï=áí=ÄÉÅ~ãÉ=íê~ÇáíáçåÛ
áë=Ñçê=Üáã=~å=áãéçêí~åí=ÚäÉáíãçíáîÛK==

a~ê=Éë=p~ä~~ã=~ë=~=ãáêêçê=Ü~ää

^= êÉã~êâ~ÄäÉ= ~êíáÅäÉ= çÑ= ~= äÉáëìêÉ= ã~Ö~òáåÉI= ëÉåí= Äó
^äãÉáÇ~=~åÇ=~ÇÇêÉëëÉÇ=íç=ìë=áå=^éêáäI=ÇÉëÅêáÄÉë=a~ê=~ë
ÄÉÅçãáåÖ= ~=Öä~ëë= àìåÖäÉ NOK=kçï~Ç~óëI= íÜÉ= ëâóäáåÉ= çÑ
a~ê=Éë=p~ä~~ã=áë=áåÇÉÉÇ=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ã~êâÉÇ=Äó=Öä~ëë
íçïÉêëK= qÜÉ= ÚíïáåJíçïÉêëÛ= çÑ= íÜÉ= _~åâ= çÑ= q~åò~åá~I
ïÜáÅÜ=~êÉ=åçï=ëíáää=ìåÇÉê=ÅçåëíêìÅíáçåI=~êÉ=ëíáÅâáåÖ=çìí
ã~àÉëíáÅ~ääóK=qÜÉ=~ìíÜçê=çÑ=íÜÉ=~êíáÅäÉ=åçíÉë=íÜ~í=Úáå=áíë
çïå=ëÉåëÉ=Öä~ëë=Ü~ë=~äï~óë=ÄÉÉå=ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=~å=ÉäÉãÉåí

çÑ=ãçÇÉêåáíóÛ=EjáÅÜìòáI=OMMRFK=qÜáë=Öä~ëë=áë=åçí=~ééäáÉÇ
~ë=~=ãÉ~åë=íç=ÉîçâÉ=íÜÉ=ãçÇÉêåáëí=îáêíìÉ=çÑ= íê~åëé~J
êÉåÅÉI= ãçîÉãÉåíI= ~åÇ= ÑäÉñáÄáäáíóI= Äìí= ~ë= ~= ãÉ~åë= íç
êÉÑäÉÅí= ëí~íìë= ~åÇ= ïÉ~äíÜK= Ú^í= rÄìåÖçI= óçì= Ü~îÉ= íÜÉ
rÄìåÖç=mä~ò~I=ÄäáåâáåÖ=Ççïå=~í=óçìI=~=ëíçåÉÛë=íÜêçï=Ñêçã

íÜÉ=ìéJÅçìåíêó=Äìë=íÉêãáå~äKÛ=qÜÉëÉ=ÖäáííÉêáåÖ=ãáêêçêë=áå
íÜÉ=î~ëí=ëìå=êÉéêÉëÉåí=åÉï=ê~ãé~êíë ëÉêîÉÇ=Äó=ãçÇÉêå
ã~íÉêá~äë=~åÇ=éêçÇìÅíáçå=íÉÅÜåáèìÉëK=qÜÉ=ãçêÉ=ÉñéÉåJ
ëáîÉ=íÜÉ=íÉÅÜåáèìÉ=~åÇ=íÜÉ=ãçêÉ=Öä~ëë=áë=ìëÉÇ=íÜÉ=ãçêÉ
éêÉëíáÖÉ áë= ~ÅÜáÉîÉÇK= qÜáë= Öä~ëë= áë=ãÉêÉäó= ~= Ñ~Å~ÇÉI= ~
ãÉãÄê~åÉI=~=ãáêêçêK=

qÜÉ= Ñ~Å~ÇÉë=êÉÑäÉÅí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå=ã~íÉêá~ä=ïÉ~äíÜ=~åÇ
ëí~íìëI=~åÇ=áãéäáÅáíäó=~äëç=ÉîçâÉ=Åä~ëë=ÇáÑÑÉêÉåÅÉK=qÜáë

áë=ê~ÇáÅ~ääó=~Ö~áåëí=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=ãçÇÉêåáëã=äççâáåÖ=Ñçê
éêçÖêÉëëI= ÑêÉÉÇçã= ~åÇ= ÉîÉåíì~ääó= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= çÑ= ~
ÜçãçÖÉåçìë=ëçÅá~ä=Åä~ëë=~åÇ=ãÉíêçéçäáí~å=éìÄäáÅK=qÜÉ
Öä~ëë=áë=ìëÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ=~ë=~=ëíê~íÉÖó
íç=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇI=íÜÉ=ã~êâÉí=î~äìÉI=~åÇ=ÉñéêÉëë
íÜÉ=éêÉëíáÖÉ=~åÇ=áãéçêí~åÅÉ=çÑ=íÜÉ=_~åâK=táíÜ=íÜÉ=êáëÉ
çÑ=ÅçåÅêÉíÉ áí=ï~ë=~=Åçãé~ê~ÄäÉ=ëÅÉå~êáçI=~ë=jáÅÜìòá
ÇÉëÅêáÄÉë= íÜÉ= éÜÉåçãÉåçå= ~ëX= Úa~êÛë= áãéìäëáîÉ=ãÉí~J

ãçêéÜçëáë= Ñêçã= ~= ÅçåÅêÉíÉ= íç= ~= Öä~ëë= àìåÖäÉÛ= EjáÅÜìòáI
OMMRFK=qÜÉ=ïÉ~äíÜ=ÉñéêÉëëÉÇ=Äó=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=~áêJÅçåÇáíáJ
çåáåÖ ~åÇ=Åäáã~íÉ=Åçåíêçä ÖçÉë=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=Öä~ëë=NPK
pçãÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=çåäó=ãçÇÉêå=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=Ñ~ëÜáçJ
å~ÄäÉK= `ìäíìê~ä= î~äìÉë= ëíêìÖÖäÉ= ïáíÜ= íÜÉ= ÅçããÉêÅá~ä

éêÉëëìêÉK=qÜÉ=ìëÉ=çÑ=Öä~ëë=áå=íÜáë=Å~ëÉ=áë=äáâÉ=íÜÉ=ÉñÜáJ
Äáíáçåáëã=çÑ=áåÉèì~äáíáÉëK=få=Üáë=Éëë~ó=~Äçìí=íÜÉ=éçîÉêíó
çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉI=t~äíÉê=_Éåà~ãáå=ÇÉëÅêáÄÉë=Öä~ëë=~ë=íÜÉ
ÉåÉãó=çÑ=íÜÉ=ëÉÅêÉíI=~åÇ=íÜÉ=ÉåÉãó=çÑ=íÜÉ=éçëëÉëëáçå
EeÉóåÉåI=NVVVFI= íÜçìÖÜ= áí= áë=ÅäÉ~ê= íÜ~í= íÜÉ=Öä~ëë=ÄìáäJ
ÇáåÖë=áå=a~ê=ÉñéêÉëë=Éñ~Åíäó=íÜÉ=çééçëáíÉ=çÑ=íÜáëK=ÚqÜÉ
kppc t~íÉêÑêçåí=eçìëÉI=áíë=äçìÇ=êÉÇJ~åÇJóÉääçï=ÉÇáÑáÅÉI=~åÇ

Öä~ëëI=ÅçäçìêáåÖ=íÜÉ=~êÉ~=äáâÉ=åçÄçÇóÛë=ÄìëáåÉëëKÛ=EjáÅÜìòáI
OMMRF=qê~åëé~êÉåÅÉ Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~=ã~ííÉê=çÑ=ëÉÅçåÇ~êó
áãéçêí~åÅÉK=fí=áë=~å=Éñ~ãéäÉ=çÑI=~ë=pÉáÇäÉê=åçíÉÇI=ÚÉñÜáJ
ÄáíáçåáëíáÅ= Çáëéä~ó= çÑ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ~ÅêçÄ~íáÅë= Ñçê= áíë= çïå

ë~âÉÛK=qÜÉëÉ=ÄìáäÇáåÖëI=äáâÉ=~åó=Ñ~ëÜáçåI=Åäçó=íÜÉ=~ééÉíáíÉK
ÚqÜÉó= ~êÉ= íê~åëáÉåí= ~åÇ= ëÉäÑJÉñíáåÖìáëÜáåÖI= Öê~íáåÖ= ~åÇ
~ååçóáåÖ=íÜÉ=ëÉåëÉë=áå=íÜÉ=ÉåÇK=qÜÉó=~êÉ=êÉÖêÉëëáîÉI=~åíáJ

áåíÉääÉÅíì~ä=ãçÇÉë=Ó=ÇÉÑóáåÖ=êÉ~ëçåI=~êí=~åÇ=íÉÅÜåáÅëK=qÜÉó

~êÉ=åçí=~=ïçêíÜó=éêçÇìÅí=çÑ=çìê=íáãÉ=ïÜçëÉ=ÅêÉÉÇ=ëÜçìäÇ

ÄÉ=çåÉ=çÑ=êÉëíê~áåí=~åÇ=ÇáëÇ~áå=Ñçê=ïáääÑìä=ï~ëíÉ=çê=éÜóëáÅ~ä

çê=îáëì~ä=Éñíê~î~Ö~åÅÉKÛ=EpÉáÇäÉêI=OMMOI=éK=SNF

_~åâ=çÑ=q~åò~åá~=bñíÉåëáçåë=Ó=^êÅÜK=eKiK=pÜ~Ü=Ó

j~êÅÜ=OMMR

NN qç=ã~âÉ=íÜáë=éçáåí=ÅäÉ~êI=ëÜÉ=êÉÑÉêë=íç=íïç=éÜáäçëçéÜÉêë=çÑ=íÜÉ=íïÉåJ

íáÉíÜ=ÅÉåíìêóI=e~ÄÉêã~ë=EéêçÖê~ãã~íáÅI=íÜÉ=Äê~åÅÜF=~åÇ=_~ìÇÉä~áêÉ

Eíê~åëáíçêáÅX=íÜÉ=ÄêÉ~ÅÜFK

NO a~ê=íìêåáåÖ=áåíç=~=Öä~ëë=àìåÖäÉ=E~êíáÅäÉ=Äó=jìÜáÇáå=fëë~=jáÅÜìòáI

iÉáëìêÉ=j~Ö~òáåÉI=j~êÅÜ=OTI=OMMRFK

NP qÜÉ=ëíçêó=ÖçÉë=íÜ~í=ëçãÉíáãÉë=í~ñáJÇêáîÉêë=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ã=Ü~îáåÖ

~=Å~ê=ïáíÜçìí=~åó=ëéÉÅá~ä=íÉÅÜåáÅ~ä=çéíáçåëI=âÉÉé=íÜÉáê=ïáåÇçïë=

ÅäçëÉÇ=áå=íÜÉ=ÜÉ~í=çÑ=íÜÉ=Ç~óI=íç=ÖáîÉ=íÜÉ=áãéêÉëëáçå=íÜ~í=íÜÉó=Çç=ÇáëJ

éçëÉ=çÑ=~áêJÅçåÇáíáçåáåÖI=ÉîÉå=ïÜÉå=íÉãéÉê~íìêÉë=áå=íÜÉ=Å~ê=ÄÉÅçãÉ

ìåÄÉ~ê~Ääó=ÜáÖÜK=qÜáë=âáåÇ=çÑ=ÅçãéÉíáíáçå=ÄÉíïÉÉå=í~ñáJÇêáîÉêë=áë=~äëç

ÉñéêÉëëÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ÚíìåáåÖÛ=çÑ=íÜÉáê=Å~êëK

NQ qÜáë=ÅçåÑìëáçå=áë=ãçëí=äáâÉäó=íÜÉ=ÉëëÉåÅÉ=çÑ=ãçÇÉêåáíóK

NR qÜÉ=ÜÉêáí~ÖÉ=î~äìÉë=~ë=ÇáëÅìëëÉÇ=áå=íÜÉ=Ñáêëí=é~êí=çÑ=íÜÉ=é~éÉêI=áå=áíë

~êíáëíáÅI=ÜáëíçêáÅ~äI=ëçÅá~äI=~åÇ=ÚãçÇÉêåÛ=ÇáãÉåëáçåëK



NSV

äáèìáÇ~íÉÇ=áå=íÜÉ=NVUMÛëI=Äìí=êÉJÑçìåÇÉÇ=áå=íÜÉ=NVVMÛëK
qÜÉó= ëíáää= çÅÅìéó= íÜÉ= hk`r ÄìáäÇáåÖI= ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄÉÉå
éêÉëÉêîÉÇ=áå=ìåëéçáäÉÇ=ÅçåÇáíáçå=~ë=áí=ï~ë=Äìáäí=áå=NVROK
qÜÉ=hk`r áë=éêçÄ~Ääó=íÜÉ=ãçëí=ëçÅá~ääó=ÉåÖ~ÖÉÇ éêçàÉÅí
íÜ~í= íÜÉ= jçÇÉêå= jçîÉãÉåí= Ü~ë= ÄêçìÖÜí= ÑçêíÜ= áå
q~åò~åá~=~åÇ=ëíáää=~=ãçÇÉêåáëí= ä~åÇã~êâ áå= íÜÉ=ìêÄ~å
ä~åÇëÅ~éÉ=çÑ=jçëÜáK==

qÜÉ=ìêÄ~å=éä~å=Ñçê=íÜÉ=åÉï=`~éáí~ä=`áíó=çÑ=açÇçã~ çÑ
NVTS=ï~ë=çåÉ=çÑ= íÜÉ=çåäó= éä~åëI=ïÜáÅÜ= íêìäó= êÉÑäÉÅíÉÇ
íÜÉ=ìíçéá~å=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=Åçããìåáíó=~åÇ=Ñ~ãáäó=íê~Çáíáçåë
~åÇ= Ñçê= ëçÅá~ä= ãáñíìêÉ= áå= ìêÄ~å= îáää~ÖÉëI= Ä~ëÉÇ= çå
kóÉêÉêÉÛë= éÜáäçëçéÜó= çÑ= rà~ã~~= NVK= qÜáë= ãçÇÉêåáëã
éêçãçíÉÇ=~=ëóãÄçä=Ñçê=íÜÉ=éêçÖêÉëë=çÑ=íÜÉ=pí~íÉI=êÉÑäÉÅJ
íáåÖ=~=å~íáçå~ä=~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=áÇÉåíáíóK=

ÚaçÇçã~I= ~ë= ~= Å~éáí~ä= ÅáíóI= ëÜçìäÇ= ÄÉ= ~= ëóãÄçä= çÑ

q~åò~åá~Ûë=ëçÅá~äI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Åìäíìê~ä=î~äìÉë=~åÇ=~ëéáJ

ê~íáçåëI=~åÇ=ëÜ~ää=~îçáÇ=íÜÉ=ãáëí~âÉë=çÑ=Åçäçåá~ä=éä~ååáåÖ

ïÜáÅÜ=~êÉ=ÉîáÇÉåí=áå=q~åò~åá~Ûë=éêÉëÉåí=íçïåëKÛ EaçÇçã~
`~éáí~ä=j~ëíÉêéä~åI=NVTSI=éK=NF

qÜÉ=ã~ëíÉêéä~å=OM êÉéêÉëÉåíë=~=Ñçêã=çÑ=çééçëáíáçå=íç
Å~éáí~äáëãI=~=Ñçêã=çÑ=ÅêáíáÅáëãI=äçåÖáåÖ=íç=~=åÉï=ëçÅá~J
äáëí ëçÅáÉíó=áå=~=ÑêÉëÜäó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=k~íáçåK=qÜÉ=ÇÉëáÖå
çÑ=~=åÉï=`~éáí~ä=`áíóI=ïáíÜ=áíë=îáÄê~åí=k~íáçå~ä=`~éáí~ä
`ÉåíêÉ= íÜ~í=ï~ë=åÉîÉê= êÉ~ääó= áãéäÉãÉåíÉÇI=ï~åíÉÇ= íç
ã~êâ= íÜÉ=éçáåí=çÑ= íê~åëáíáçå= íç= íÜÉ=ãçÇÉêå=~åÇ= áåÇÉJ
éÉåÇÉåí= pí~íÉK= qÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= ìêÄ~å= îáää~ÖÉë=ï~ë= ~å
ÉñéêÉëëáçå= íÜ~í= ïçìäÇ= êÉëçå~íÉ= ÄçíÜ= ïáíÜ= ãçÇÉêåáíó
~åÇ=ïáíÜ=ëéÉÅáÑáÅ=Åìäíìê~ä=~ëéáê~íáçåëK=qÜáë=áë=Åçãé~ê~J
ÄäÉ=íç=íÜÉ=ÉñéêÉëëáçåáëí=~êÅÜáíÉÅíìêÉ áå=bìêçéÉ=íêóáåÖ=íç
ÇÉîáëÉ= ~å=~äíÉêå~íáîÉ= íç= íê~Çáíáçå=Äó= ÅçåÅÉåíê~íáåÖ=çå
íÜÉ= éçïÉê= çÑ= íÜÉ= áã~Öáå~íáçåI= ~ë= ÇáëÅìëëÉÇ= Äó= bêåëí
_äçÅÜ=EeÉóåÉåI=NVVVFK

råÑçêíìå~íÉäóI=ã~åó=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ
áå=a~ê=íçÇ~óI=~ë=ëÜçïåI=~êÉ=ÄçìåÇ=ìé=ïáíÜ=~=Å~éáí~äáëí
äáÑÉëíóäÉ ãáêêçêáåÖ=íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=íÜÉ=tÉëí=~í=íÜÉ=Åçëí=çÑ

ëçÅá~ä= éêçÖêÉëëK= ^= íçìÖÜ= ÅçãéÉíáíáçå= Éñáëíë= ÄÉíïÉÉå
íÜÉ= ÇÉëáêÉÇ=ãçÇÉêåáëí= ÑêÉÉÇçã çÑ= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä= áå= ~
Åä~ëëäÉëë=ëçÅáÉíóI=~åÇ=íÜÉ=ÑêÉÉ=ã~êâÉíK=jçÇÉêåáëí=ÑêÉÉJ
Ççã=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéÉíáåÖ=ïáíÜ=íÜÉ=ÑêÉÉÇçã=êÉÖìä~íÉÇ
Äó=íÜÉ=ã~êâÉíI=ïÜÉêÉ=Ñä~íë=~åÇ=ÜçìëÉë=~êÉ=ãÉêÉäó=ÅçãJ
ãçÇáíáÉëK=cêçã=~å=~åíáJé~ëíçê~ä=îáÉïéçáåíI=áå=íÜáë=ÑìåJ
Ç~ãÉåí~ä=Åçåíê~ÇáÅíáçå=ÄÉíïÉÉå=~å=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=ÅìäJ
íìê~ä=ãçÇÉêåáíó=ONI=åçåÉ=çÑ=ÄçíÜ=Å~å=ÄÉ=êÉ~äáòÉÇ=ïáíÜçìí
ÄêÉ~ÅÜÉë=çê=ÅçåÑäáÅíë EeÉóåÉåI= NVVVFK=qÜÉëÉ= ÅçåÑäáÅíë
íÜçìÖÜI=ÇáÇ=åçí=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=Ñ~ää=çÑ=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉK

ÚqêìÉ=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=åçí=ÇÉ~ÇI=~ë=ëçãÉ=ïáää=Ü~îÉ

ìë=ÄÉäáÉîÉK=tÉ=Ü~îÉ=Ü~êÇäó=ëí~êíÉÇ=íç=ÉñéäçêÉ=íÜÉ=éçíÉåíá~ä

çÑ=áíë=ãÉíÜçÇçäçÖóKÛ=E_áêâëíÉÇI=OMMOF=OO

eçìëáåÖ=Ñçê=íÜÉ=eçãÉäÉëë=

_çêå=ìåÇÉê=Å~éáí~äáëãI=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ïÉëíÉêå=ãçÇÉêJ
åáò~íáçå=áå=ÅçìåíêáÉë=~ë=q~åò~åá~=ãÉ~åë=~å=~ÅÅìãìä~J
íáçå=çÑ=Åçåíê~ÇáÅíáîÉ=ÅÜ~åÖÉëI=~åÇ=áå=íÜáë=ïÜáêäéççä=áíÛë
åçí=É~ëó=íç= ÑÉÉä=ÜçãÉ OPK= få=íÜÉ=ëçÅáÉíó=Ä~ëÉÇ=çå=åÉï
ã~êâÉí= ÅçåÇáíáçåëI= ïÜáÅÜ= ÅêÉ~íÉ= ÇáÑÑìëÉ= ÇáÅÜçíçãáÉë
ÄÉíïÉÉå= ~ë= ïÉää= êìê~äáíó= ~åÇ= ìêÄ~åáíóI= ~ë= ÅÉåíêÉ= ~åÇ
éÉêáéÜÉêóI= ~ë=ãçÇÉêåáíó=~åÇ= íê~ÇáíáçåI=~ë=ãóíÜçë=~åÇ
äçÖçëI=éÉçéäÉ=ã~ó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~=ä~Åâ=çÑ=~=éä~ÅÉ=íç=ïÜáÅÜ
çåÉ=Ñìääó=ÄÉäçåÖëI=áåÇáÅ~íáåÖ=~=ÇÉÉéäó=ÑÉäí=êìéíìêÉ=ïáíÜ
çåÉÛë=äáîÉÇ=ïçêäÇK=qÜÉ=ïÉääJâåçïå=ëÉåíÉåÅÉ=Ú~ää=íÜ~í=áë
ëçäáÇ=ãÉäíë=áåíç=~áêÛ=áë=~=ÅäÉ~ê=Åêó=çÑ=íÜáë=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ÇáëJ
êìéíáçå ~åÇ=áí=áë=ãçëí=êÉäÉî~åí=áå=íÜÉ=q~åò~åá~å=ÅçåíÉñí
E_Éêã~åI=NVUOFK=cçê=íÜÉ=éÉçéäÉ=ëíìÅâ=áåíç=ÇÉéêáî~íáçå
~åÇ= éçîÉêíóI= íÜÉ= åçíáçå= çÑ=ãçÇÉêåáíó= áë= çÑíÉå=ãÉêÉäó
éêÉëÉåí=áå=~å=áåîáëáÄäÉ=~åÇ=áã~Öáå~êó=ïçêäÇ=~ë=é~êí=çÑ
ÇáÑÑìëÉ=Ç~áäó=êÉ~äáíáÉë OQK

qÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=çÑ=ãáÖê~íáçå

jçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=áåÉîáí~Ääó=~äëç=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ
çÑ=ãáÖê~íáçåK=j~óÄÉ=íÜáë= áë=Üçï=ÜçìëÉë=Äìáäí=Äó=êìê~ä
ãáÖê~åíë=áå=íÜÉ=ìêÄ~å=~êÉ~ë=çÑ=a~ê=Éë=p~ä~~ãI=~äíÜçìÖÜ

NSU

çå=çÑ=íÜÉ=é~ëíK=få=cê~åâÑìêíI=dÉêã~åóI=ÜÉ=ï~ë=êÉëéçåëáJ
ÄäÉ= Ñçê= íÜÉ= ÇÉëáÖå= çÑ= ëÉîÉê~ä= ìêÄ~å= éêçàÉÅíë= çê= ÚpáÉÇJ
äìåÖÉåÛI=íç=ê~áëÉ=íÜÉ=äáîáåÖ=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=íÜÉ=ã~ëëÉë=~åÇ
íç= ëçäîÉ= íÜÉ= ä~êÖÉ= ÜçìëáåÖ= åÉÉÇë= ~ÑíÉê= ttfK= få= ÚÇ~ë
kÉìÉ=cê~åâÑìêíÛI=íÜÉ=ã~Ö~òáåÉ=éìÄäáëÜÉÇ=áå=íÜáë=éÉêáçÇI
ÜÉ=ë~áÇW=

ÚtÉ=êÉÑìëÉ=íç=é~ó=Üçã~ÖÉ=íç=íÜçëÉ=íê~Çáíáçåë=Äó=áãáí~íáåÖ

íÜÉáê= ~ÅÜáÉîÉãÉåíëK=lå= íÜÉ= Åçåíê~êóI= ïÉ= ï~åí= íç= êÉîÉ~ä

íÜÉëÉ= íê~Çáíáçåë= áå= íÜÉ=ã~ååÉê= íÜÉó= ÇÉëÉêîÉI= Äó= ÖáîáåÖ= ~

ÇÉÅáëáîÉ= Ñçêã= íç= íÜÉ=åÉïI= ëí~åÇáåÖ=ïáíÜ= Äççí= ÑÉÉí= áå= íÜÉ

ÅçåíÉãéçê~êó=ïçêäÇ=~åÇ=Ä~ëáåÖ=çìê=ÅçåÅäìëáçåë=çå=íÜÉ=~ÅJ

íì~ä=ÅçåÇáíáçåë=çÑ=ÅçåíÉãéçê~êó=äáÑÉKÛ=EeÉóåÉåI=NVVVI=éK=STF

`Éåíê~ä= áå=j~óÛë= ïçêâ= ~êÉ= íÜÉ= Çá~äÉÅíáÅë= ÄÉíïÉÉå= íÜÉ
ãçÇÉêåáëí=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=íÜÉ=~Åíì~ä=ÅçåíÉñíK=qÜÉ=ïçêâ
çÑ=^äãÉáÇ~ áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãI=ìëáåÖ=~=ãçÇÉêåáëí=ä~åÖìJ
~ÖÉ=íÜ~í=áë=ëíêçåÖäó=áåÑäìÉåÅÉÇ=Äó=äçÅ~ä=~åÇ=Åäáã~íçäçÖáJ
Å~ä= ÑÉ~íìêÉëI= ~äëç= êÉÑäÉÅíë= íÜáë= ~ãÄáî~äÉåÅÉK= ^äãÉáÇ~
åÉîÉê=ëìÄëÅêáÄÉÇ=ÜáãëÉäÑ=íç=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=^î~åíJd~êÇÉ
êÉàÉÅíáåÖ= ~ää= íê~Çáíáçå~ä= Ñçêãë= ~åÇ= Å~ääáåÖ= Ñçê= í~Äìä~
ê~ë~K= ^= ëáãáä~ê= ~ííáíìÇÉ= íçï~êÇë= íÜÉ= äçÅ~ä= ÑÉ~íìêÉë= áë
ëÜçïå= áå= íÜÉ= É~êäó= ïçêâ= çÑ=eKiK= pÜ~ÜK p~áåí= mÉíÉêÛë
ÅÜìêÅÜ=áë=Åä~ëëáÅ=Éñ~ãéäÉ=çÑ=íÜÉ=éêáåÅáéäÉ=çÑ=Åêçëë=îÉåJ
íáä~íáçå=áå=íêçéáÅ~ä=~êÅÜáíÉÅíìêÉK=táíÜ=íÜÉ=çêáÖáå~ä=_~åâ
çÑ=q~åò~åá~=~åÇ=kf` fåîÉëí=eçìëÉ=pÜ~Ü=Ü~ë=ÄÉÉå=ÉñéÉJ
êáãÉåíáåÖ=ïáíÜ= åÉï= âáåÇë= çÑ= ëìå= ëÜ~ÇáåÖK= _ìí= áå= íÜÉ
ä~ëí= Éñ~ãéäÉI= ÜÉ= ~äëç= ÉñéÉêáãÉåíÉÇ= ïáíÜ= bìêçéÉ~å
íóéçäçÖáÉë= Ñçê= ÜáÖÜJêáëÉ= çÑÑáÅÉ= ÄìáäÇáåÖëK= qÜÉ= ïçêâ= çÑ
^ãìäá ãçêÉ=çê=äÉëë=ä~Åâë=íÜÉ=Åäáã~íçäçÖáÅ~ä=áëëìÉë=~åÇ
ÖçÉë=Ñçê=~å=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=íÜ~í=Äó=áíë=î~ëí=ÅçåÅêÉíÉ=îçäìJ
ãÉë=ÅçãéäÉíÉäó=ÄêÉ~âë=ïáíÜ=íÜÉ=é~ëíK==

jçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=ï~ë=áåáíá~ääóI=Ñêçã=íÜÉ=îáÉïéçáåí=çÑ
bêåëí=_äçÅÜ EeÉóåÉåI=NVVVI=éK=NNUFI=áåíÉåÇÉÇ=íç=ÅêÉ~íÉ
çéÉååÉëë=~åÇ=íç=éêçîáÇÉ=êççã=Ñçê=äáÖÜí=~åÇ=ëìåI=ïáíÜ
íÜÉ=~áã=íç=ÅêÉ~íÉ=~å=áåíÉêÅÜ~åÖÉ=ÄÉíïÉÉå=áåíÉêáçê=~åÇ
ÉñíÉêáçêK=få=q~åò~åá~=íÜçìÖÜI=ÜçìëÉë=åÉÉÇ=ëÜ~ÇÉ=Ñçê=íÜÉ
Ü~êëÜ=ëìå=~åÇ=ëÜÉäíÉê=Ñçê=íÜÉ=äçåÖJê~áåëK=få=íÜÉ=ÇÉí~áäáåÖ
~åÇ=ÅçåÅÉéíì~äáò~íáçå=çÑ=Üáë=ÜçìëÉ=åÉ~ê=`çÅç=_É~ÅÜI
^äãÉáÇ~ âåÉï=ïÉää=íç=ëçäîÉ=íÜÉëÉ=äçÅ~ä=é~ê~ãÉíÉêë=ïáíJ
Üçìí=ã~âáåÖ=ÅçãéêçãáëÉë=NS íç=íÜÉ=ãçÇÉêåáëí=ä~åÖì~J
ÖÉK=eÉ=ÄêçìÖÜí=Üáë=éêáî~íÉ=ëé~ÅÉ=áåíç=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ
íÜÉ=éìÄäáÅ=êÉ~äãI=~ë=ÜÉ=åçíÉÇW=Ú~=ÜçìëÉ=áëåÛí=ã~ÇÉ=çåäó

Ñçê=íÜÉ=éÉêëçåë=ïÜç=áåíÉåÇ=íç=äáîÉ=áå=áíI=áí=áë=~äëç=~=ÖáÑí=Ñçê

íÜÉ=ä~åÇëÅ~éÉ=~åÇ=áíë=éÉçéäÉÛ=NTK=

Úqêìäó=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=íÜ~í=êÉéêÉëÉåíë=~

ã~íìêÉ=~êí=çÑ=ÄìáäÇáåÖI=ïÜÉêÉ=íÜÉ=ä~åÖì~ÖÉ=çÑ=Ñçêã=áë=åçí

çåäó=ëóãÄçäáÅ=Äìí=éáÅíìêÉë=íÜÉ=ëçÅá~ä=ÅçåÅÉêå=çÑ=íÜÉ=~êÅÜáJ

íÉÅí=áå=íÜÉ=ÅÜçáÅÉ=çÑ=ã~íÉêá~äëI=ëÅ~äÉI=äáÖÜíI=~åÇ=êÉä~íáçå=íç

íÜÉ=ÅçåíÉñíKÛ EiìåÇI=OMMOF

`~éáí~äáëã=~åÇ=ëçÅá~ä=éêçÖêÉëë

j~åÑêÉÇç= q~ÑìêáÛë= íÜÉëáë= ë~óë= íÜ~í= íÜÉ= ÅçìêëÉ= çÑ
ãçÇÉêå= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= Å~ååçí= ÄÉ= ìåÇÉêëíççÇ= áåÇÉéÉåJ
ÇÉåíäó=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=çÑ=Å~éáí~äáëã=~åÇ
íÜ~í= áíë= ÉåíáêÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÅÅìêë=ïáíÜáå= íÜÉëÉ=é~ê~J
ãÉíÉêë=Eq~ÑìêáX=NVTPI=eÉóåÉåX=éK=NOVFK=få=íÜáë=ï~óI=ãçJ

ÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ áë=äá~ÄäÉ=íç=íÜÉ=Å~éáí~äáëí=ÇáëÅçìêëÉ áå
q~åò~åá~I=~åÇ=áíë=ÇÉîÉäçéãÉåí=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=áå=íÜáë
éêçÅÉëë= çÑ= íê~åëáíáçå= Ñêçã= ~= ëçÅá~äáëí= çåÉ= é~êíó= ëí~íÉ
ïáíÜ=~=éä~ååÉÇ=ÉÅçåçãó=íç=~=ãìäíáJé~êíó=ÇÉãçÅê~Åó=áå
~= Å~éáí~äáëí= ëóëíÉãK= få= íÜáë= ëÉåëÉ= ~= ëÉÅçåÇ= ï~îÉ= çÑ
ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ= ÑäççÇÉÇ=a~ê=ëáåÅÉ= íÜÉ=UMÛëI=~ÑíÉê
íÜÉ=êÉëáÖå~íáçå=çÑ=mêÉëáÇÉåí=Újï~äáãìÛ=kóÉêÉêÉ=NUK=fí=áë
éêçÄ~Ääó= åç= ÅçáåÅáÇÉåÅÉ= íÜ~í= íÜÉ= áåíêçÇìÅíáçå= çÑ= íÜÉ
ãçåÉí~êó=ÉÅçåçãó ïÉåí=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=áåÑìëáçå=çÑ
ãçÇÉêå= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= áå=q~åò~åá~= áå= íÜÉ= ÑáÑíáÉëK= få= íÜáë
ëÉåëÉ= ãçÇÉêåáëã= Ü~ë= ~äï~óë= ÄÉÉå= ÄçìåÇ= íç=ïÉ~äíÜ
~åÇ=ãçåÉóI=ïÜáäÉ=íÜáë=áë=åçí=ïÜÉêÉ=ãçÇÉêåáëí=~êÅÜáíÉÅJ
íìêÉ=áå=bìêçéÉ=ëíççÇ=Ñçê=áå=íÜÉ=Ñáêëí=éä~ÅÉK=aáÇ=ãçÇÉêå
~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=q~åò~åá~=Ü~îÉ=~=éçíÉåíá~ä=äÉÖ~Åó=íç=çÑÑÉê
~= ÑìíìêÉ= ëçÅá~äáëí= ëçÅáÉíó\= jçÇÉêå= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= áå
q~åò~åá~= åçï~Ç~óë= áë= ãçëí= ëÉäÇçã= ÅçååÉÅíÉÇ= ïáíÜ
íÜÉëÉ= áÇÉ~ä= îáÉïë= çå= ëçÅá~ä= éêçÖêÉëëK= qÜçìÖÜ= íïç
Éñ~ãéäÉë=íÜ~í=Çç=êÉÑäÉÅí=ÅäÉ~êäó=íÜÉëÉ=ëçÅá~ä=~ëéáê~íáçåëI
~êÉ=íÜÉ=ÄìáäÇáåÖ çÑ=j~ó=áå=jçëÜá=Äìáäí=áå=Åçäçåá~ä=íáãÉëI
~åÇ=íÜÉ=ìêÄ~å=ÇÉëáÖå Ñçê=açÇçã~=Ñêçã=íÜÉ=éçëíJáåÇÉJ
éÉåÇÉåÅÉ=éÉêáçÇK==

få=jçëÜáI= bêåëí=j~ó= Äìáäí= áå= NVRO= íÜÉ= hk`r ÄìáäÇáåÖI
çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ñáêëí=ÄìáäÇáåÖë=Ñçê=ãìäíáJê~Åá~ä=ìëÉ=áå=q~åò~åá~
EjçäI=OMMQFK=qÜÉ=háäáã~åà~êç=k~íáîÉ=`çÑÑÉÉ=råáçå=ï~ë
çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅçJçéÉê~íáçåë=áå=q~åÖ~åóáâ~I
äçåÖ=ÄÉÑçêÉ=kóÉêÉêÉ=ëí~êíÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=å~íáçå~äáò~íáçå=çÑ
íÜÉ=q~åò~åá~å=ÉÅçåçãóK=qÜÉ=Åìäíáî~íáçå=çÑ=^ê~ÄáÅ~=ÅçÑJ
ÑÉÉI=ïÜáÅÜ=ï~ë= áåíêçÇìÅÉÇ=Äó= íÜÉ=ãáëëáçå~êáÉë= áå= íÜÉ
NVíÜ ÅÉåíìêóI= ÅêÉ~íÉÇ= ~= ÑäçìêáëÜáåÖ= ÅçÑÑÉÉ= ÉÅçåçãó= çå
íÜÉ=ëäçéÉë=çÑ=íÜÉ=háäáã~åà~êç=~åÇ=íìêåÉÇ=jçëÜá=áåíç=~
ÅÉåíÉê= çÑ= ÅçÑÑÉÉ= íê~ÇÉK= qÜÉ= ÅçÑÑÉÉ= Ñ~êãÉêë= ~ëëçÅá~íÉÇ
íÜÉãëÉäîÉë=áå=íÜÉ=hk`r ~åÇ=ÇÉÅáÇÉÇ=áå=NVRM=íç=ÄìáäÇ=~
åÉï=Åçããìåáíó= ÅÉåíÉê íÜ~í=ïçìäÇ=Åçåí~áå=çÑÑáÅÉë= Ñçê
íÜÉ=ÅçJçéÉê~íáçåI=íê~ÇáåÖ=ëé~ÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅçÑÑÉÉ=Ñ~êãÉêë
~åÇ=~= ÅçããÉêÅÉ= ëÅÜççäK=^=åçíçêáçìë=ãÉãÄÉê=çÑ= íÜÉ
ÅçJçéÉê~íáçå= ï~ë= íÜÉ= dÉêã~å= éêçí~Öçåáëí= çÑ= íÜÉ
jçÇÉêåJjçîÉãÉåí=bêåëí=j~óK=tÜÉå=j~ó=Ü~Ç=íç=äÉ~îÉ
bìêçéÉ=áå=íÜÉ=NVPMÛëI=ÜÉ=ÑçìåÇ=~=êÉÑìÖÉ=çå=íÜÉ=ëäçéÉë
çÑ=jçìåí=jÉêì=åÉ~ê=^êìëÜ~I=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ëí~êíÉÇ=~=ÅçÑÑÉÉJ
Ñ~êãK=_ó=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=íÜÉ=NVPMÛëI=ÜÉ=êÉëìãÉÇ=Üáë=~êÅÜáíÉÅJ
íìê~ä=~ÅíáîáíáÉë=~åÇ=ëÉííäÉÇ=áå=k~áêçÄá=~åÇ=jçãÄ~ëë~K=

_ìí= íÜÉ= Åçåí~Åí= ïáíÜ= íÜÉ= ÅçÑÑÉÉ= Ñ~êãÉêë= çÑ= íÜÉ
háäáã~åà~êç=êÉÖáçå=êÉã~áåÉÇI=~åÇ=çÑ=ÅçìêëÉ=ÜÉ=ï~ë=íÜÉ
ëìáí~ÄäÉ= éÉêëçå= íç= êÉ~äáòÉ= íÜÉ= ~ãÄáíáçìë=Äìí= ÅçãéäÉñ
éêçÖê~ããÉ=çÑ=íÜÉ=åÉï=hk`r ÜÉ~Çèì~êíÉêëK=j~ó=ÇÉëáÖåJ
ÉÇ=~=r=ëÜ~éÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=çå=~=ëäçéáåÖ=íÉêê~áå=~äçåÖ=íÜÉ
ã~áå= êç~Ç= íç= a~ê= Éë= p~ä~~ãK= qÜÉ= ÅçJçéÉê~íáçå= ï~ë

NSpçãÉíáãÉë=íÜçìÖÜI=~ë=^äãÉáÇ~=ë~áÇ=~í=Üáë=çÑÑáÅÉI=íÜÉ=OQíÜ=çÑ=j~êÅÜ

OMMRI=ÅäáÉåíë=ÇáÇåÛí=~ÅÅÉéí=äçÅ~ä=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=q~åò~åá~å=ÅçåíÉñíK

få=íÜÉ=b^`pl ÄìáäÇáåÖ=Ñçê=áåëí~åÅÉI=ÜÉ=Ü~Ç=íç=éä~ÅÉ=~Ö~áåëí=Üáë=çïå

ïáääI=íÜÉ=íóéÉ=çÑ=íçáäÉíë=íç=ëáíI=ïÜáäÉ=ÜÉ=Ü~Ç=ÅÜçëÉå=íç=éä~ÅÉ=íÜÉ

ÚcêÉåÅÜÛ=íóéÉ=çÑ=íçáäÉí=íç=ëí~åÇI=ÄÉÅ~ìëÉ=íÜÉó=~êÉ=ãçêÉ=ÜóÖáÉåçìë=~åÇ

Ñáí=áåíç=íÜÉ=å~íìê~ä=~åÇ=íê~Çáíáçå~ä=ìëÉëK=Úvçì=ï~åí=ìë=íç=Öç=Ä~Åâ=íç

íÜÉ=ÄìëÜÉë\Û=íÜÉ=ÅäáÉåí=êÉÑìëÉÇK=qÜÉ=ÅçåëÉèìÉåÅÉë=é~îÉÇ=ï~ó=Ñçê

àçâÉëI=ïÜÉå=ëíçåÉë=ïÜÉêÉ=ÑçìåÇ=áå=íÜÉ=Ä~ëáå=~åÇ=ïÜÉå=~=íçáäÉí=ÄêçâÉ

ÄÉÅ~ìëÉ=~=j~ë~~á=ï~ëåÛí=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=ëìÅÜ=~=íçáäÉí=~åÇ=ÇÉÅáÇÉÇ=íç

ëí~åÇ=çå=íçé=çÑ=áíK

NT ^ë=ë~áÇ=Äó=^äãÉáÇ~=ïÜÉå=îáëáíáåÖ=Üáë=ÜçìëÉ=çå=íÜÉ=Nëí=çÑ=j~êÅÜ=OMMRK

NUjï~äáãì=áë=pï~Üáäá=Ñçê=ÚíÉ~ÅÜÉêÛK=

NVrà~ã~~=áë=âáëï~Üáäá=Ñçê=ÚÑ~ãáäóÜççÇÛK=qÜÉ=éä~å=éêçéçëÉÇ=ÅäìëíÉêë=çÑ

ÚìêÄ~å=îáää~ÖÉëÛ=~ë=~=ãçÇÉä=Ñçê=ìêÄ~å=ÖêçïíÜI=Åçãé~ê~ÄäÉ=íç=íÜÉ=

íê~Çáíáçå~ä=Ñ~ãáäóJäáÑÉ=çÑ=êìê~ä=éÉçéäÉ=áå=ÅçãéçìåÇëK

OMqÜÉ=ã~ëíÉêéä~å=ï~ë=éêÉé~êÉÇ=Äó=mêçàÉÅí=mä~ååáåÖ=^ëëçÅá~íÉëI=~

`~å~Çá~å=Ñáêã=Ä~ëÉÇ=áå=qçêçåíçK=dáîáåÖ=íÜÉ=àçÄ=íç=~=ÑçêÉáÖå=Ñáêã=ï~ë

~=Äáí=é~ê~ÇçñáÅ~ääó=íç=íÜÉ=áÇÉ~=çÑ=Ú~=ÇÉëáÖå=çÑ=íÜÉ=êÉÖáçåI=áåëíÉ~Ç=çÑ

Ñçê=íÜÉ=êÉÖáçåÛ=~åÇ=ÚpÉäÑJoÉäá~åÅÉÛK=qÜáë=Ñáêã=~äëç=ÇÉëáÖåÉÇ=íÜÉ=ã~ëJ

íÉêéä~å=Ñçê=a~ê=Éë=ë~ä~~ã=áå=NVSUI=ìëáåÖ=~=ê~íáçå~äáëÉÇ=Åáíó=ëíêìÅíìêÉ

~åÇ=ÇÉëáÖå=çÑ=ëçÅá~ä=ÅçããìåáíáÉë=~äçåÖ=íÜÉ=äáåÉë=Çê~ïå=Äó=íÜÉ

jçÇÉêå=jçîÉãÉåíK==

ON ÚbÅçåçãáÅ=ãçÇÉêåáíóÛ=áë=É~ëáäó=ÅçååÉÅíÉÇ=ïáíÜ=ÚåÉçÅçäçåá~äáëãÛI

ÄÉÅ~ìëÉ=ÄÉÑçêÉ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉI=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÅçäçåáòÉê

~åÇ=íÜÉ=ÅçäçåáòÉÇ=ï~ë=ÉëëÉåíá~ääó=ÉÅçåçãáÅK==

OO qÜçìÖÜI=`Ü~êäÉë=gÉåÅâë=ëóãÄçäáÅ~ääó=ÇÉÅä~êÉÇ=íÜÉ=ÇÉ~íÜ=çÑ=

ãçÇÉêåáëã=áå=NVTO=EifjI=táääá~ãX=qÜÉ=Çóå~ãáÅë=çÑ=b~ëíJ^ëá~å=kÉï

rêÄ~åáëãX=_~Åâ=Ñêçã=ìíçéá~I=MNM=mìÄäáëÜÉêëI=oçííÉêÇ~ãI=OMMOI=

éK=OMPFK

OP eçìëáåÖ=~åÇ=ÜçãÉ=~êÉ=áå=ÅçåÑäáÅí=áå=íÜÉ=ÅçåÇáíáçå=çÑ=ãçÇÉêåáíóI=~ë

åçíÉÇ=Äó=j~êíáå=eÉáÇÉÖÖÉê=áå=Üáë=äÉÅíìêÉ=Ú_ìáäÇáåÖI=aïÉääáåÖI

qÜáåâáåÖÛ=áå=NVRNK

OQ qÜÉ=Äççâ=çÑ=cáäáé=aÉ=_çÉÅâI=~åÇ=j~êáÉJcê~å´çáëÉ=mäáëë~êíI=~ë=

ãÉåíáçåÉÇ=ÄÉÑçêÉX=háåëÜ~ë~=íÜÉ=áã~Öáå~êó=ÅáíóI=ÇáëÅìëëÉë=~=ãçÇÉêå

Åáíó=íÜ~í=áë=ÅçåëíáíìíÉÇ=Äó=íÜÉ=áã~Öáå~êó=ïçêäÇ=çÑ=áíë=áåÜ~Äáí~åíëK



NTN

ÖáîÉ=íÜÉã=~=éä~ÅÉ=áå=íÜÉ=ìêÄ~å=ëíêìÅíìêÉK=qçÇ~ó=íÜÉ=ÅçåJ
íáåìáåÖ= éìëÜ= çÑ= ÖäçÄ~äáë~íáçå ~éé~êÉåíäó= Ü~ë= ëéìêêÉÇ
~êÅÜáíÉÅíë=äáâÉ=^äãÉáÇ~=íç=ëÉí=~=Ó=ÜçïÉîÉê=ëã~ää=Ó=ÅçìåJ
íÉêéçáåí=íç=íÜÉ=ÄáÖ=ã~áåëíêÉ~ã çÑ=íÜÉ=ÅçããÉêÅá~ä=ÚåçåJ
éä~ÅÉÛ=~êÅÜáíÉÅíìêÉI=Äó=êÉáåíÉêéêÉíáåÖ=~åÇ=äçÅ~äáëáåÖ íÜÉ
ìåáîÉêë~ääó=~ÅÅÉéíÉÇ=ãçÇÉêå=îçÅ~Äìä~êóK=
qÜçìÖÜI=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=`~ÅÅá~êáI=áå=íÜÉ=êÉ~äáíó=çÑ=Å~éáí~äáëãI
ÉîÉêó=Ñçêã=çÑ=ëóåíÜÉëáëI=ÉîÉêó=~ííÉãéí=íç=êÉÅçåÅáäÉ=íÜÉ
Åçåíê~ÇáÅíáçåëI= áë= áääìëçêó= ~åÇ= Ü~ë= ÄÉÉå= ëìéÉêëÉÇÉÇK
ÚqÜÉ=çåäó=àìëíáÑá~ÄäÉ=~ííáíìÇÉI=ÖáîÉå=íÜáë=~ëëìãéíáçåI=ïçìäÇ

ëÉÉã=íç=ÄÉ=íÜ~í=çÑ=~=êÉëáëí~åÅÉ=çêáÖáå~íáåÖ=áå=~=ÅçãéäÉíÉäó

ÇáëáääìëáçåáëÉÇ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=êÉ~äáíó=çÑ=áíë=çïå=ÉñáëJ

íÉåÅÉKÛ=E`~ÅÅá~êáI=NVVPI=éNVF=qÜÉ=çåäó=ï~ó=íç=ëÜçï=êÉëáëJ
í~åÅÉ áë= íç= ÅêÉ~íÉ= íÜÉ= ëìÖÖÉëíáçå= çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉ áå= íÜÉ
ã~áåëíêÉ~ãI=Äó=ÇÉãçåëíê~íáåÖ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=~=éäìê~J
äáíó=çÑ=ä~åÖì~ÖÉëK==

_É~Åçåë

^ÑíÉê=íÜÉ=Éñéäçê~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=åçíáçåë=çÑ=ãçÇÉêJ
åáíó=~åÇ=ï~óë=íç=ÅçéÉ=ïáíÜ=áí=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãI=íÜÉ=åÉñí
èìÉëíáçå=êáëÉëW=tÜáÅÜ=ÄìáäÇáåÖë=Å~å=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=íÜÉ
~åÅÜçêëI=íÜÉ=ÚÄÉ~Åçåë=çÑ=Äìáäí=èì~äáíóÛ\=qÜáë=ÅçääÉÅíáçå
çÑ= ÜáÖÜJèì~äáíó= ÄìáäÇáåÖë= Äìáäí= áå= íÜÉ= RMÛëJTMÛë= Å~å=ÄÉ
ëÉÉå= ~ë= ëçãÉ= âáåÇ= çÑ= ëíêìÅíìêÉ= áå= íÜÉ= ÅáíóI= ~åÇ= ~ë= ~
ä~óÉêI=çê=å~êê~íáîÉI=çÑ=ãçÇÉêåáëãK=rêÄ~å=ëé~ÅÉë=Å~å=ÄÉ
èì~äáÑáÉÇ=îá~=íÜÉ=éêÉëÉåÅÉ=çÑ=ëìÅÜ=ÄìáäÇáåÖëK=qÜÉëÉ=ÄìáäJ
ÇáåÖë=ÅçìäÇ=ÄÉ=çééçêíìåáíáÉë Ñçê=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=áíë
ëìêêçìåÇáåÖ=ìêÄ~å=~êÉ~K=jÉ~åáåÖÑìä=éä~ÅÉë áå=íÜÉ=Ñê~ÖJ
ãÉåíÉÇ=Åáíó=Å~å=ÄÉ=ÖÉåÉê~íÉÇ=çê=ÇÉîÉäçéÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ
éêÉëÉåÅÉ=çÑ=éêÉëÉêîÉÇ=èì~äáíó=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=ÜáëíçêáÅ
ãçåìãÉåíëK= ^êÉ= íÜÉëÉ= çäÇ= ãçÇÉêåáëí= êÉÅÉéáÉë= ~åÇ
Ñêìáíë~ä~ÇëI=~ë=ãÉåíáçåÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=é~êíë=çÑ=íÜáë
é~éÉêI=íÜêÉ~íÉåÉÇ=íç=ÄÉ=ëï~ääçïÉÇ=Äó=íÜÉ=ìåÅçåíêçääÉÇ
ìêÄ~å=ÜìåÖÉê=áå=a~ê=íçÇ~ó\

oÉÑÉêêáåÖ=íç=íÜÉ=ÚìåáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÇáÑÑÉêÉåÅÉëÛI=~ë=åçíÉÇ=áå
íÜÉ= éêÉîáçìë= é~ê~Öê~éÜI= áí= áë= ÅäÉ~ê= íÜ~í= ïáíÜçìí= ~åó
ëÉåëÉ=çÑ=ìåáÑáÅ~íáçåI=íÜÉ=Åáíó=áë=Úäçëí=áå=íê~åëä~íáçåÛK=a~ê
ïáää=äççëÉ=áíëÉäÑ=~ë=~=Ñê~ÖãÉåíÉÇ=ÄçÇó Åìí=áåíç=Äáíë=~åÇ
ÄáíÉëK=qÜÉêÉÑçêÉI=ãçÇÉêå=éä~ååáåÖ=íêóáåÖ=íç=ÅêÉ~íÉ=íÜÉ
Åçåíê~ÇáÅíáîÉ= ìåáíó= çÑ= ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= íÜêçìÖÜ= ëíê~íÉÖáÅ=
áåíÉêîÉåíáçåë= ~åÇ= áåíÉääáÖÉåí= íê~åëéçêí= ëíêìÅíìêÉëI= áë=
ÉëëÉåíá~ä= Ñçê= íÜÉ= ÑìåÅíáçåáåÖ= çÑ= a~ê= íçÇ~óK= ^= ëíÉé= áå=
ÅêÉ~íáåÖ íÜáë=ìåáíóI=áë=íç=êÉÅçÖåáòÉ=íÜÉ=ÅçääÉÅíáîÉ=ãÉãçJ
êó=çÑ=íÜÉ=Åáíó=áå=áíë=Äìáäí=ÜÉêáí~ÖÉI=ïÜáÅÜ=åçí=çåäó=êÉÑÉêë
íç=~=éêÉJÅçäçåá~ä=~åÇ=Åçäçåá~ä=é~ëíI=Äìí=ãçêÉçîÉê=íç=íÜÉ
êáÅÜåÉëë=çÑ=íÜÉ=éçëíJÅçäçåá~ä=ÇáëÅçìêëÉK=qÜáë=ÅçääÉÅíáîáíó
äáåâë=íÜÉ=ÇÉîÉäçéãÉåí=çÑ=íÜÉ=Åáíó=íçÇ~ó=ïáíÜ=áíë=é~ëíK=fí
áë=íÜáë=ÅçääÉÅíáîáíó=íÜ~í=áë=~ÄäÉ=íç=ìåáÑó=íÜÉ=Åáíó=åçí=çåäó
áå=ëé~ÅÉI=Äìí=~äëç=áå=íáãÉK=qÜçìÖÜI=a~ê=Éë=p~ä~~ã=Å~åJ
åçí=ÄÉ=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ÅçåÅÉéíì~ä=ïÜçäÉI=çê=~=ëáåÖäÉ=ÄçÇó
ï~áíáåÖ=Ñçê= áåíÉêîÉåíáçåëK=fåëíÉ~Ç=éÉêÜ~éë=ëìëí~áå~ÄäÉ
ìêÄ~åáëã áë= ~ÄäÉ= íç= äáåâ= ìé= ÉñáëíáåÖI= ÑìíìêÉ= ~åÇ= é~ëí
ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= ~= ìåáÑóáåÖ= ~åÇ= ëíê~íÉÖáÅ= ÚíáãÉJëé~ÅÉ
ìêÄ~åáíóÛK=qÜáë=ï~ó=çÑ=íÜáåâáåÖ ÅêÉ~íÉë=ëÜçêíJíÉêã=ëíê~J
íÉÖáÉë=ëÉêîáåÖ=äçåÖJíÉêã=çÄàÉÅíáîÉëI=~åÇ=~äï~óë=êÉÖ~êÇë
ÄìáäÇáåÖë=~ë=~=ãìäíáéäÉ= áåíÉêîÉåíáçå= áå= íÜÉ= ä~åÇëÅ~éÉK
^ë=tÉëëÉä=ÇÉ=gçåÖÉ=ë~áÇW= Úfå= êÉëéÉÅíáåÖ=Üìã~å=ÇáÖåáíóI

äçÅ~ä=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅë=~åÇ=Åìäíìê~ä=î~äìÉëI= íÜÉ= áÇÉ~äë=çÑ= íÜÉ

jçÇÉêå=jçîÉãÉåí=ã~ó=éêçîÉ=íç=ÄÉ=çÑ=~=ÖêÉ~í=ìëÉ=íç=~êêáîÉ

~í=ëìëí~áå~ÄäÉ=ëçäìíáçåëKÛ=EaÉ=gçåÖÉI=OMMOF=låäó=Úëìëí~áåJ
~ÄäÉ é~ëíëÛ= Å~å= äÉ~Ç= Úëìëí~áå~ÄäÉ= ÑìíìêÉëÛ= Ñçê= ìêÄ~å
ÇÉîÉäçéãÉåíK

ÚqÜÉ=ÇáîÉêëáíó=çÑ= ÅìäíìêÉë=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ= áå=çìê=ïçêäÇ= áë=~å
áêêÉéä~ÅÉ~ÄäÉ= ëçìêÅÉ= çÑ= ëéáêáíì~ä= ~åÇ= áåíÉääÉÅíì~ä= êáÅÜåÉëë

Ñçê= ~ää= Üìã~åâáåÇK= qÜÉ= éêçíÉÅíáçå= ~åÇ= ÉåÜ~åÅÉãÉåí= çÑ

Åìäíìê~ä=~åÇ=ÜÉêáí~ÖÉ=ÇáîÉêëáíó=áå=çìê=ïçêäÇ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÅíáîÉJ

äó éêçãçíÉÇ= ~ë= ~å= ÉëëÉåíá~ä= ~ëéÉÅí= çÑ= Üìã~å= ÇÉîÉäçéJ

ãÉåíKÛ=Ek~ê~=açÅìãÉåí=çå=^ìíÜÉåíáÅáíóI=~êíK=RF

mçëí~=eçìëÉ=Ó=^òáâáïÉ=píêÉÉí=Ó=^êÅÜK=`K^K=_ê~åëÖêçîÉ

Ó=j~êÅÜ=OMMR
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íÜÉëÉ=êÉÑäÉÅí=~=íê~Çáíáçå~ä=ÜçìëáåÖ=Ü~Äáí=~åÇ=âåçïJÜçïI
~Åíì~ääó=ÄÉÅçãÉ=ãçÇÉêå=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëã~ää=ÑÉ~J
íìêÉë=äáâÉ=~=ÄáääÄç~êÇ=çê=ÄêáÅâë=ïáíÜ=íÜÉ=ÅçÅ~JÅçä~=äçÖçI
çÄí~áåÉÇ=áå=íÜÉ=ÅáíóK=qÜÉ=ãÉ~åáåÖ=çÑ=íÜÉëÉ=ÄìáäÇáåÖë=áë
áåîÉêëÉÇ ÇìÉ=íç=íÜÉáê=äçÅ~íáçåK=qÜÉó=~êÉ=åçï=êÉä~íÉÇ=íç
åÉï=ÅçåíÉãéçê~êó= äáÑÉJëíóäÉë= äáåâÉÇ=íç=íÜÉ=ìåáîÉêëÉ=çÑ
ãçÇÉêåáíó= ~åÇ= íÜÉ= ÅáíóK= _áÖ= ÅáíáÉë= ïÉêÉ= ~= ÅçãéäÉíÉäó
åÉï=ÉñéÉêáÉåÅÉ=Ñçê=íÜÉ=ã~ëëÉë=çÑ=ãáÖê~åíë=~ÑíÉê=áåÇÉJ
éÉåÇÉåÅÉI=ïÜç=Å~ãÉ=Ñêçã=íÜÉ=ÅçìåíêóëáÇÉ=äççâáåÖ=Ñçê
ÉãéäçóãÉåíK=qÜÉ=ãáÖê~åí áë=~ë=ïÉää=~=éÉêëçåI=~ë=~=ãÉJ

í~éÜçê Ñçê=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=áå=~=ãçÇÉêåI
ãçÄáäÉI=~åÇ=ÅÜ~åÖáåÖ=ëçÅáÉíóK=qÜÉ=ãçÇÉêå=ÅçåëÅáçìëJ
åÉëë= áë= íÜ~í=çÑ= íÜÉ= ÚíÜÉ=ÜçãÉäÉëë ãáåÇÛI= íÜÉ=ëíê~åÖÉê
~ÇÇáÅíÉÇ=íç=~=Åçåíáåìçìë=íê~îÉäáåÖK==

qÜÉ= áÇÉ~ë=çÑ=ãçÇÉêåáëã=~ééÉ~êÉÇ=~ë= ëíê~åÖÉ= áÇÉçäçJ
ÖáÉë= áå= ~= äçÅ~ä= ÅçåíÉñí=ïÜÉêÉ=ÜçìëáåÖ=Ü~Ç= íç=Çç=ïáíÜ
Ñ~ãáäóJÜççÇ=~åÇ=ÉåÅäçëìêÉ=áåíç=íÜÉ=ÅçãéçìåÇK=få=íÜÉ
ÅçåíÉñí=çÑ=íÜÉ=Åáíó=ãçÇÉêå=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=áë=äáâÉ=~=ëÅêÉÉå
íç=íÜÉ=ïçêäÇK=

^k`elop clo absbilmjbkq

pçãÉ=ã~êâÉêë=çÑ=ãçÇÉêåáëã=äáâÉ=éáäçíáë=~åÇ=~êÅ~ÇÉëI=Çç
åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=ë~ãÉ=ãÉ~åáåÖ=áå=_êìëëÉäë=çê=^ãëíÉêÇ~ã
~ë=íÜÉó=Ü~îÉ=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãI=ïÜÉêÉ=íÜÉó=ÅçåíêáÄìíÉ=íç
ÅêÉ~íáåÖ=~=ÅççäÉêI=ëÜ~ÇÉÇ=~êÉ~I=~åÇ=~=ëÜÉäíÉê=ÇìêáåÖ=íÜÉ
ê~áå=ëÉ~ëçåK=qÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=áåíÉêáçêáò~íáçåI=~ë=ÇáëÅìëëÉÇ
Äó=gÉ~åJiçìáë=`çÜÉå=E`çÜÉåI=OMMOI=éK=URFI=ÖçÉë=íçÖÉJ
íÜÉê=ïáíÜ=~=ÖêçïáåÖ=áåíÉêå~íáçå~äáëãK=qÜÉ=Ú~ìíÜÉåíáÅáíóÛ
çÑ=íÜÉ=éä~ÅÉI=çê=íÜÉ=ÚÖÉåáìë=äçÅáÛ=ORI=áë=åçï=íÉãéÉêÉÇ=Äó

íÜÉ= ÖäçÄ~äI= ~åÇ= íÜÉ= ~êÅÜáíÉÅí= Ü~ë= íç= ïçêâ= ïáíÜáå= íÜáë
ëéÜÉêÉ= çÑ= ~ãÄáÖìáíóK= qÜáë= ê~áëÉë= èìÉëíáçåë= ~åÇ= éêçJ
ÄäÉãë=çÑ=~ëëáãáä~íáçå=~åÇ=ëí~åÇ~êÇáò~íáçåK=fë=ãçÇÉêå
~êÅÜáíÉÅíìêÉ= ëíáää= ~ÄäÉ= íç= êÉÑäÉÅí= ~åó= Åìäíìê~ä= áÇÉåíáíó
~ÑíÉê=~ää\

`çääÉÅíáîÉ=áÇÉåíáíáÉë

qÜÉ= ÅÉåíê~ä= éêÉãáëÉ= çÑ= q~åò~åá~Ûë= k~íáçå~äáëí= ãçîÉJ
ãÉåí=~ÑíÉê=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ï~ë=ÚpÉäÑJoÉäá~åÅÉÛI=Ä~ëÉÇ=çå
~=q~åò~åá~å= áÇÉåíáíóK= cçê= óÉ~êë= áå= íÜÉ= Åçäçåá~ä=éÉêáçÇI
ÚáåÇáÖÉåçìëÛ=ãÉãçêáÉë=~åÇ=íê~Çáíáçåë=ïÉêÉ=ã~êÖáå~äáJ
òÉÇK=qÜÉ=ëÜáÑí=íç=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=éêçãáëÉÇ=~=åÉï=Éê~=~åÇ
~= ëé~ÅÉ= Ñçê= íÜÉ= ÅçääÉÅíáîÉ= áÇÉåíáíó çÑ= ~ää= q~åò~åá~åëK
oÉåÉï~ä=ï~ë=ãÉ~åí=íç=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=Äó=ÅêÉ~íáåÖ=ÅÜ~åÅÉë
Ñçê=ã~êÖáå~äáòÉÇ= ~åÇ= êÉéêÉëëÉÇ= íê~ÇáíáçåëK= fí= ï~ë= íÜÉ
ëí~êí= çÑ= ~= Åçåíáåìçìë=éêçÅÉëë=çÑ=åÉÖçíá~íáçå ÄÉíïÉÉå
íÜÉ= ÇÉã~åÇë= çÑ= íÜÉ= ãçÇÉêåáò~íáçå= éêçàÉÅí= ~åÇ= íÜÉ
êÉî~äáÇ~íáçå= çÑ= Åìäíìê~ä= ÜÉêáí~ÖÉK= jçÇÉêåáëí= ÇáëÅçåJ
íáåìáíó=Ü~Ç=íç=~ääçï=ÜáëíçêáÅ~ä=ÅçåíáåìáíóK=mÉçéäÉ=ëí~êíÉÇ
íç=äççâ=Ñçê=éêÉëÉêîáåÖ=çê=ÄìáäÇáåÖ=íÜÉáê=áÇÉåíáíó ïÜáäÉ=~í
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=í~âáåÖ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=ëçãÉ=ëÉäÉÅíÉÇ=~ëJ
éÉÅíë= çÑ=ãçÇÉêåáò~íáçåK= ré= íç= Ç~íÉI= íÜáë= Ü~ë= ÄÉÉå= ~
Åçåíáåìçìë= ëÉ~êÅÜ Ñçê= ~åÇ= ÄÉíïÉÉå= ÅìäíìêÉJëéÉÅáÑáÅ
ìêÄ~å=áÇÉåíáíáÉë=~åÇ=ãçÇÉêå=ÅçåÇáíáçåëK=
få=íÜÉ=ëáñíáÉë=íÜÉ=``j ÖçîÉêåãÉåí=OS ë~ï=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê
ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ÇÉëáÖåI=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=çêÇÉê
ÄÉÑçêÉ= áí=Öçí=çìí=çÑ=ÅçåíêçäK=qÜáë= äÉÇ= íç= íÜÉ=ëéêÉ~Ç=çÑ
ëí~åÇ~êÇáòÉÇ=ÄìáäÇáåÖ=ÄäçÅâëI=çê=ÚÅçéóJé~ëíÉÛ=~êÅÜáíÉÅJ
íìêÉ=OTK=kÉï=ÜçìëáåÖ=ëÅÜÉãÉë ~ëâÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ÚêÉÇÉîÉäçéJ
ãÉåíÛ= çÑ= íÜÉ= çäÇI= ãìÇÇäÉÇ= ÉåîáêçåãÉåíë= ïáíÜ= íÜÉ
ìåÇÉêíçåÉ=çÑ=ÅçåÅÉéíë=Ñçê=ãçê~ä=~åÇ=ãÉÇáÅ~ä=ÜóÖáÉåÉK
qÜÉëÉ=ÄäçÅâë=ëÉÉã=íç=Ü~îÉ=ê~íÜÉê=ÄÉÉå=Äìáäí=Ñçê=ëçäîáåÖ
áåëí~åí=ÜçìëáåÖ=åÉÉÇë=~åÇ=éêçÄäÉãë=áå=íÜÉ=ëäìãëI=íÜ~å
íÜÉó=ïÉêÉ=é~êí=çÑ=íÜÉ=ãçÇÉêåáò~íáçå=éêçàÉÅíK=fí=ï~ë=Åêáëáë
ã~å~ÖÉãÉåí=íÜ~í=~ëâÉÇ=Ñçê=ÜáÖÜÉê=ÇÉåëáíáÉëI=~åÇ=íÜÉëÉ
ÅçìäÇ=çåäó=ÄÉ=~ÅÜáÉîÉÇ=ìëáåÖ=ãçÇÉêå=ÄìáäÇáåÖ=íÉÅÜåáJ

èìÉë ~åÇ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ÅçåÅêÉíÉK=bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉëÉ=ÄäçÅâë
áåáíá~ääó=~ää=äççâÉÇ=íÜÉ=ë~ãÉI=íÜÉó=ëí~êíÉÇ=íç=ÄÉÅçãÉ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåíK= mÉçéäÉ= ~ÇÇÉÇ= ëÜ~ÅâëI= é~áåíÉÇ= é~êíëI= ~åÇ= íÜÉ
ÄäçÅâë= ïÉêÉ= ÖáîÉå= å~ãÉë= çÑ= ãÉåí~ä= ÉäëÉïÜÉêÉë= äáâÉ
Úh~ê~ÅÜáÛ=çê=Úlâä~Üçã~ÛK=få=~=ï~óI=íÜçëÉ=éÉçéäÉ=ÄÉÅ~ãÉ
íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíë=çÑ=EêÉFäçÅ~äáò~íáçåK=

^äãÉáÇ~Ûë= ÄìáäÇáåÖë ~êÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇ= çÑ= ~= ÜáÖÜ= èì~äáíóI
ÄÉÅ~ìëÉ= íÜÉó= êÉéêÉëÉåí= ~= ÇÉÉé= ëÉåëÉ= çÑ= äçÅ~ä= Åê~ÑíëJ
ã~åëÜáéI=~=ÅçåëáÇÉê~íáçå=çÑ= äçÅ~ä=êÉ~äáíáÉë=ÅçåÅÉêåáåÖ
Åäáã~íÉI= äáÑÉëíóäÉI=ã~íÉêá~äëI=ÉíÅK=~åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ
íêó=íç=êÉÑäÉÅí=íÜáë=ÚÑêìáíJÅçÅâí~áäÛ=çê=íÜÉ=ìåáÑáÅ~íáçå=çÑ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåÅÉë íÜêçìÖÜ=íÜÉ=ïÉää=ÅçåëáÇÉêÉÇ=áåíÉêéä~ó=çÑ=áÇÉ~ë
áå=~=ãçÇÉêå=Öê~ãã~êK=qÜáë=ÇçÉëåÛí=åÉÅÉëë~êáäó=ãÉ~å=~
äçëë=çÑ=áÇÉåíáíóI=Äìí=áí=Å~å=ÄÉ=íÜÉ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=~=åÉï=âáåÇ
çÑ=áÇÉåíáíó=ïÜáÅÜ=ìåáÑáÉë=íÜÉ=êÉëíêáÅíáçåë=~åÇ=Åä~ëÜÉë=çÑ
~éé~êÉåíäó= ÅçåÑäáÅíáåÖ=ëíóäÉë=~åÇ= áÇÉ~ë=çÑ= íÜÉ=ãçÇÉêå
~åÇ= íÜÉ= íê~Çáíáçå~äK= `çãé~ê~ÄäóI= ãçÇÉêåáëí= éä~ååáåÖ
Å~å=íêó=íç=ìåáÑó=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=ïáíÜçìí=ÉñÅäìÇáåÖ=íÜÉãI=íç

`ççéÉê~íáîÉ=_ìáäÇáåÖ=Ó=^êÅÜK=_K=^ãìäá=Ó=j~êÅÜ

OMMR

OR ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=`Üêáëíá~å=kçêÄÉêÖ=pÅÜìäò=áí=áë=íÜÉ=í~ëâ=çÑ=~êÅÜáíÉÅíë=íç

ÑáåÇ=~åÇ=ÉñéêÉëë=íÜáë=ÚÖÉåáìë=äçÅáÛI=çê=íÜÉ=ÚÖÉåìáíó=çÑ=íÜÉ=éä~ÅÉÛK=

OS`Ü~ã~=`Ü~=j~éáåÇìòáX=íÜÉ=êìäáåÖ=é~êíó=çÑ=íÜÉ=êÉîçäìíáçåK

OT ^ÅÅçêÇáåÖ=íç=^äãÉáÇ~=íÜÉ=~êÅÜáíÉÅíë=çÑ=íÜÉëÉ=ÄìáäÇáåÖë=ÉîÉå=ï~åíÉÇ

íç=ëÉää=ÅçéóêáÖÜíëK



^_pqo^`q

qÜÉ=ÇáëÅçìêëÉ=çÑ= Úk~íáîÉ=ÜçìëáåÖÛ= áå=~é~êíÜÉáÇ=pçìíÜ
^ÑêáÅ~= ÇÉêáîÉÇ= áíë= ~êÅÜáíÉÅíìê~ä= ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= ÇÉëáÖå
éêáåÅáéäÉë= Ñêçã= ãçÇÉêå= ~êÅÜáíÉÅíìêÉI= ïÜáÅÜ= ÄÉÅ~ãÉ
éçéìä~ê= áå= bìêçéÉ= ~åÇ= ^ãÉêáÅ~= ÇìêáåÖ= íÜÉ= áåíÉêJï~ê
éÉêáçÇK=^ë=~=é~êíáÅìä~ê=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=ÇáëÅçìêëÉI= Úå~íáîÉ
ÜçìëáåÖÛ=~åÇ=ÚíçïåëÜáéÛ=ïÉêÉ=åçí=àìëí=ëáãéäó=~å=~êÅÜáJ
íÉÅíìê~ä=Çê~ïáåÖ=çê=~=éä~åI=ïÜáÅÜ=ÇÉëÅêáÄÉÇ=íÜÉ=ÅçåÑáÖìJ
ê~íáçå=çÑ=~=ÄìáäÇáåÖ=çê=~=åÉáÖÜÄçìêÜççÇK=o~íÜÉê=áí=ï~ë
é~êí=çÑ=~=ïÉÄ=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=ÉãÄÉÇÇÉÇ=ïáíÜáå=íÜÉ=ÉîçäîáåÖ
~é~êíÜÉáÇ=ëé~íá~ä=ëíê~íÉÖó=íç=Åçåíêçä=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÖÉçJ
Öê~éÜáÅ=ãçÄáäáíó=çÑ=^ÑêáÅ~å=ïçêâÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉëK

fkqolar`qflk

qç=Åçåíêçä= íÜÉ=çîÉêéçéìä~íÉÇ=îáää~ÖÉë=ÜÉäÇ= áå=å~íáîÉ
çïåÉêëÜáé= ëìÅÜ= ~ë= pçéÜá~íçïå= ~åÇ= ^äÉñ~åÇê~= ~åÇ
íÜÉ=åìãÉêçìë=ëèì~ííÉê=Å~ãéë=~êçìåÇ=íÜÉ=táíï~íÉêJ
ëê~åÇ= ~åÇ= mêÉíçêá~= ÉÑÑáÅáÉåíäóI= ïçìäÇ= ÄÉ= ~ííÉãéíáåÖ
íÜÉ=áãéçëëáÄäÉ
ÁqÜÉ=ãçëí=éêÉëëáåÖ=ëáåÖäÉ=åÉÉÇ=çÑ=íÜÉ=k~íáîÉ=ÅçãJ
ãìåáíó=áë=ãçêÉ=~ÇÉèì~íÉ=ÜçìëáåÖK=låäó=Äó=íÜÉ=éêçéÉê

ëìéÉêîáëáçå= çÑ= ~ÇÉèì~íÉ= ëÜÉäíÉê= áå= éêçéÉêäó= éä~ååÉÇ

k~íáîÉ=íçïåëÜáéë=Å~å=Ñìää=Åçåíêçä=çîÉê=ìêÄ~å=k~íáîÉë=ÄÉ

êÉÖ~áåÉÇ=ÄÉÅ~ìëÉ=çåäó=íÜÉå=ïáää=áí=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=Éäáãáå~J

íÉ=íÜÉ=ëìêéäìë=k~íáîÉë=ïÜç=Çç=åçí=ëÉÉâ=çê=ÑáåÇ=~å=ÜçåÉëí

äáîáåÖ=áå=íÜÉ=ÅáíáÉëK=EÉãéÜ~ëáë=ãáåÉF=Erd=SNI=NVRNF

k~íáîÉ=ÜçìëáåÖ=Á=åçí=çåäó=~ÑÑÉÅíxëz=íÜÉ=ïÉää=ÄÉáåÖ=çÑ
k~íáîÉë=Äìí=x~äëçz=íÜÉ=îÉêó=ëí~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=éêáãÉ=ÉÅçJ
åçãáÅ=Ñ~ÅíçêI=íÜÉ=ä~Äçìê=çÑ=íÜÉ=k~íáîÉI=çå=ïÜáÅÜ=íÜÉ
ã~íÉêá~ä=éêçëéÉêáíó= xçÑ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~z=ÇÉéÉåÇë=EiáåÇJ
ÄÉêÖI=NVPTI=éK=NFK

få= íÜÉ= áåíÉêJï~ê=éÉêáçÇ=ïÜÉå=ëÉÖêÉÖ~íáçåáëí=ëíê~íÉÖáÉë
íç=Åçåíêçä=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=ÖÉçÖê~éÜáÅ=ãçÄáäáíó=çÑ=^ÑêáÅ~å
ïçêâÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=ïÉêÉ=ìåê~îÉääáåÖI=~=ÅçåëÉåJ
ëìë=ÉãÉêÖÉÇ=~ãçåÖ=~=Öêçìé=çÑ=~êÅÜáíÉÅíëI=íçïå=éä~åJ
åÉêë=~åÇ=ãìåáÅáé~ä=~Çãáåáëíê~íçêë=~Äçìí= íÜÉ=åÉÉÇ= íç
ÄìáäÇ=Úk~íáîÉÛ=ÜçìëáåÖ=íçïåëÜáéë=ïáíÜ=ÅçåëáÇÉê~ÄäÉ=ÖçJ
îÉêåãÉåí=ëìÄëáÇó=íÜ~í=ïçìäÇ=~äëç=ãÉÉí=êáÖçêçìë=ëí~åJ
Ç~êÇë=çÑ=ãáåáãìã=ÜçìëáåÖ=ÇÉëáÖå=~åÇ=ìêÄ~å=éä~ååáåÖ
Ñçê=íÜÉ=ê~éáÇäó=Éñé~åÇáåÖ=^ÑêáÅ~=ìêÄ~å=éçéìä~íáçåK

qÜÉ=åÉï=ãáåáãìã=ÜçìëáåÖ=ëÅÜÉãÉ=íÜ~í=ÄÉÖ~å=íç=ÄÉ
ÅçåëíêìÅíÉÇ=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~=ï~ë=áåëéáêÉÇ=Äó=~=Öêçìé=çÑ
~êÅÜáíÉÅíë= ~ëëçÅá~íÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= jçÇÉêå=jçîÉãÉåí= áå
bìêçéÉK=qÜÉëÉ=ÜçìëáåÖ=ëÅÜÉãÉë=ïÜáÅÜ=ïÉêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~äJ
äó=ÇÉëáÖåÉÇ=Ñçê=^ÑêáÅ~å=ïçêâÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=ïÉêÉ
Äìáäí=ïáíÜ=ÄêáÅâ=çê=ÅÉãÉåí=ÄäçÅâëI=~ëÄÉëíçë=êççÑëI=~åÇ
ìåáã~Öáå~íáîÉ=íÉñíìêÉÇ=ëìêÑ~ÅÉëX=íÜÉó=ïÉêÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ
~ë=~=ã~àçê=áååçî~íáçå=áå=~êÅÜáíÉÅíìê~ä=ÇÉëáÖåK=qÜÉ=ÇÉJ
ëáÖåë=ïÉêÉ=Ü~áäÉÇ=~ë=íÜÉ=ï~ó=íç=ÄêáåÖ=ã~íÉêá~ä=áãéêçîÉJ
ãÉåíë=~åÇ=ãçê~ä=ìéäáÑí= íç= Úå~íáîÉÛ=ïçêâÉêë= íÜÉáê= Ñ~ãáJ
äáÉëK=fãéäáÅáí=áå=íÜáë=îáÉï=ï~ë=íÜÉ=ÅáîáäáëáåÖ=~åÇ=ÇçãÉëJ
íáÅ~íáåÖ= ãáëëáçå= çÑ= ~êÅÜáíÉÅíìêÉ= ïáíÜáå= íÜÉ= ê~Åá~äáëÉÇ
ëé~ÅÉ=çÑ= pçìíÜ=^ÑêáÅ~= íÜÉ= ÑçìåÇ~íáçå= Ñçê=ã~áåí~áåáåÖ
ê~Åá~ä=Ççãáå~íáçåK

qÜáë=é~éÉê=Éñ~ãáåÉë=ëÉîÉê~ä=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=ëí~íÉ=áåíÉêîÉåJ
íáçå=ÇìêáåÖ=íÜÉ=áåíÉêï~ê=éÉêáçÇK=få=é~êíáÅìä~êI=íÜÉ=é~éÉê
~å~äóëÉë= íÜÉ= ~êÅÜáíÉÅíìê~ä= ~åÇ= éä~ååáåÖ= ÇáëÅçìêëÉ= áå
íÜÉ=ÅçåëíêìÅíáçå=çÑ=Úk~íáîÉÛ=ÜçìëáåÖ=~ë=~=ëéÉÅáÑáÅ=ëçäìJ
íáçå= íç= íÜÉ=^ÑêáÅ~å= ÜçìëáåÖ= Åêáëáë= áå= íÜÉ=ã~àçê= ìêÄ~å
ÅÉåíêÉë=çÑ=íÜÉ=ÅçìåíêóK=qÜÉ=ëÉÅçåÇ=é~êí=ÇáëÅìëëÉë=íÜÉ
éä~ååáåÖ=çÑ=ëÉÖêÉÖ~íÉÇ=^ÑêáÅ~å=íçïåëÜáéë=~ë=~=ëíê~íÉÖó
Ñçê= ÅçåíêçääáåÖ= íÜÉ= ëçÅá~ä= ~åÇ= ÖÉçÖê~éÜáÅ= ãçÄáäáíó= çÑ
^ÑêáÅ~å=ïçêâÉêë=~åÇ=íÜÉáê=Ñ~ãáäáÉë=áå=pçìíÜ=^ÑêáÅ~K

^o`efqb`qro^i jlabokfpj ^ka qeb

afp`lropb lc Úk^qfsbÛ=elrpfkd

få=~=äÉííÉê=ïêáííÉå=Egìäó=NVPVF=Ñêçã=m~êáë=íç=oÉñ=j~êíáåJ
ëÉÉåI=~=ïÜáíÉ=pçìíÜ=^ÑêáÅ~å=~êÅÜáíÉÅíI=iÉ=`çêÄìëáÉê=åçíÉÇ
íÜ~í

gçÜ~ååÉëÄìêÖ=ëÉÉãÉÇ=íç=ãÉ=àìëí=~Äçìí=~í=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ
íÜÉ=É~êíÜI=áå=íÜÉ=ãáÇÇäÉ=çÑ=íÜÉ=äáçåë=~åÇ=åÉÖêçÉëI=íÜ~í
áë=ëç=ë~ó=Á=áå~ÅÅÉëëáÄäÉK=_ìí=íÜÉ=çíÜÉê=Ç~ó=áå=wìêáÅÜI
f= äìåÅÜÉÇ=ïáíÜ=~=éêçãáåÉåí=ÄìëáåÉëëã~å=ïÜç=éê~áJ
ëÉÇ= gçÜ~ååÉëÄìêÖ= ~åÇ= áíë= áåÜ~Äáí~åíë= íç= íÜÉ= ëâáÉë
~åÇ=ÇÉÅä~êáåÖ=~ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=íÜ~í=óçì=~êÉ=ÉñíêÉJ
ãÉäó=ÖÉåíäÉã~åäó=ÑÉääçïë=~åÇ=áí=áë=~=ãçëí=áåíÉêÉëíáåÖ
éä~ÅÉK=eÉ= ìêÖÉÇ=ãÉ= íç= ÖÉí= çå= ~å= fãéÉêá~ä= ^áêï~óë
éä~åÉ=~åÇ=ÖçK=^åÇ= íÜ~í= áë= îÉêó=åáÅÉ=~åÇ=îÉêó= íÉãéJ
íáåÖI= Äìí= ïáíÜ=ãó= éçÅâÉíë= ÉãéíóI= íÜáåÖë= ~êÉ= ÖçáåÖ
îÉêó=Ä~Çäó=EÅáíÉÇ=áå=eÉêÄÉêíI=NVTRI=éK=OTMFK

iÉ= `çêÄìëáÉêÛë= Åìäíìê~ä= ÅçåëíêìÅíáçå= çÑ= gçÜ~ååÉëÄìêÖ
áå= íÜÉ= ÚãáÇÇäÉ= çÑ= äáçåë= ~åÇ= åÉÖêçÉëÛ=ï~ë= Ä~ëÉÇ= çå= ~

NTPNTO

_f_ifldo^mev

_boj^kI=j~êëÜ~ää=
^ää=íÜ~í=áë=ëçäáÇ=ãÉäíë=áåíç=~áêW=íÜÉ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=ãçÇÉêåáJ

íóX=içåÇçåI=NVUOI=éKNSI=áåW=ebvkbkI=eI=NVVV

_fohpqbaI=gKhK=
táäÇÉêåÉëëI=qáãÉI=pé~ÅÉ=^åÇ=^êÅÜáíÉÅíìêÉX=áåW=ebkhbqI
eKg=X=ebvkbkI=e=EÉÇëFX=OMMO

`^``f^ofI=jK
^êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=káÜáäáëãK=lå=íÜÉ=mÜáäçëçéÜó=çÑ=jçÇÉêå

^êÅÜáíÉÅíìêÉK=v~äÉ=råáîÉêëáíó=mêÉëëI=NVVPI=áå=ebvkbkI
eX=éKNQR

`^oofboI=gKdK
lÅÅáÇÉåí~äáëãW=íÜÉ=ïçêäÇ=íìêåÉÇ=ìéëáÇÉJÇçïåK=^ãÉêáÅ~å
bíÜåçäçÖáëí=NV=EOFX=NVVO

`bifhI=wÉóåÉé
`ìäíìê~ä=áåíÉêëÉÅíáçåëW=oÉJîáëáçåáåÖ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=íÜÉ

Åáíó=áå=íÜÉ=íïÉåíáÉíÜ=ÅÉåíìêóX=OMMN

`lebkI=gÉ~åJiçìáë
fåíÉêå~íáçå~ä=oÜÉíçêáÅI=içÅ~ä=oÉëéçåëÉI=ebkhbqI=eKgK
ebvkbkI=eK=EÉÇëFX=OMMO

ab=glkdbI=tÉëëÉä
qÜÉ=íÉÅÜåçäçÖó=çÑ=`Ü~åÖÉW=qÜÉ=s~å=kÉääÉ=c~ÅíçêáÉë=áå

qê~åëáíáçåI=áåW=ebkhbqI=eKg=X=ebvkbkI=e=EÉÇëFX=OMMO

d^wwli^I=máÉêç=C=ibj^fobI=o~óãçåÇ=EÉÇKF
fåíÉêå~íáçå~ä=`Ü~êíÉê=Ñçê=íÜÉ=`çåëÉêî~íáçå=~åÇ

oÉëíçê~íáçå=çÑ=jçåìãÉåíë=~åÇ=páíÉë EqÜÉ=sÉåáÅÉ
`Ü~êíÉêI=Çê~Ñí=íÉñí=ffåÇ=fåíÉêå~íáçå~ä=`çåÖêÉëë=çÑ
^êÅÜáíÉÅíë=~åÇ=qÉÅÜåáÅá~åë=çÑ=eáëíçêáÅ=jçåìãÉåíëI
ÜÉäÇ=~í=sÉåáÅÉI=fí~äóI=NVSQ=xÜííéWLLïïïKáåíÉêå~íáçå~äK
áÅçãçëKçêÖL=ÅÜ~êíÉêëLîÉåáÅÉ|ÉKÜíãz

ebvkbkI=eáäÇÉ
^êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ=jçÇÉêåáíóX=j~ëë~ÅÜìëëÉíë=fåëíáíìíÉ=çÑ
qÉÅÜåçäçÖóX=NVVV==

ebkhbqI=eKg=X=ebvkbkI=e=EÉÇëF
_~Åâ=Ñêçã=ríçéá~I=íÜÉ=`Ü~ääÉåÖÉ=çÑ=íÜÉ=jçÇÉêå

jçîÉãÉåíX=MNM=mìÄäáëÜÉêëI=oçííÉêÇ~ãX=OMMO

elp^do^e^oI=góçíá
fåÇáÖÉåçìë=jçÇÉêåáíáÉëI=kÉÖçíá~íáåÖ=~êÅÜáíÉÅíìêÉ=~åÇ

ìêÄ~åáëãX=^êÅÜáíÉñíX=OMMR=

ibj^fobI=o~óãçåÇ=C=pqlsbiI=eÉêÄ=EÉÇKF
qÜÉ=k~ê~=açÅìãÉåí=çå=^ìíÜÉåíáÅáíóX=Çê~Ñí=íÉñí=k~ê~
`çåÑÉêÉåÅÉ=çå=^ìíÜÉåíáÅáíó=áå=oÉä~íáçå=íç=íÜÉ=tçêäÇ
eÉêáí~ÖÉ=`çåîÉåíáçåI=ÜÉäÇ=~í=k~ê~I=g~é~åI=Ñêçã=NJS
kçîÉãÄÉê=NVVQ

xÜííéWLLïïïKáåíÉêå~íáçå~äKáÅçãçëKçêÖLÅÜ~êíÉêëLå~ê~|ÉK
Üíãz

irkaI=káäëJläÉ
qÜêÉÉ=qáãÉë=íÜÉ=oÉìëÉ=çÑ=jçÇÉêåáëã=áå=~=iáÑÉíáãÉW=eçï

ãçÇÉêåáëã=êÉä~íÉë=íç=ãçÇÉêåáíóX=áåW=ebkhbqI=eKg=X
ebvkbkI=e=EÉÇëFX=OMMO

jf`erwfI=jìÜáÇáå=fëë~
a~ê=íìêåáåÖ=áåíç=~=Öä~ëë=àìåÖäÉI=iÉáëìêÉ=j~Ö~òáåÉI
j~êÅÜ=OTI=OMMR

jliI=gçÉé=
jçÇÉêå=^êÅÜáíÉÅíìêÉ=áå=^ÑêáÅ~=~êçìåÇ=fåÇÉéÉåÇÉåÅÉI
OMMQ

molgb`q=mi^kkfkd=^ppl`f^qbp=iíÇK=EmêÉëáÇÉåí
j~Åâäáå=iK=e~åÅçÅâF
k~íáçå~ä=`~éáí~ä=j~ëíÉêéä~å=açÇçã~I=q~åò~åá~X
mêÉé~êÉÇ=Ñçê=íÜÉ=`~éáí~ä=aÉîÉäçéãÉåí=^ìíÜçêáíóI
råáíÉÇ=oÉéìÄäáÅ=çÑ=q~åò~åá~I=råÇÉê=íÜÉ=^ÖêÉÉãÉåí
Ç~íÉÇ=^ìÖìëí=NI=NVTQX=qçêçåíçI=`~å~Ç~I=j~ó=NVTS

pbfaiboI=e~êêó
mêçÖêÉëë=çê=c~ëÜáçå=áå=^êÅÜáíÉÅíìêÉI=áåW=ebkhbqI=eKg=X
ebvkbkI=e=EÉÇëFX=OMMO=

pe^omI=aK
qÜÉ=jçÇÉêå=jçîÉãÉåí=áå=b~ëíJ^ÑêáÅ~I=áåW=e~Äáí~í=fåíäK
sçä=TI=åç=RLSI=éPNNJPOSI=lñÑçêÇI=NVUP

q^crofI=jK
mêçÖêÉííç=É=ìíçéá~I=NVUPI=áå=ebvkbkI=eKX=NVVV

líÜÉê=pçìêÅÉëW
pÉîÉê~ä=ÅçåîÉêë~íáçåë=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêë=ïáíÜ=^åíÜçåó
^äãÉáÇ~=áå=j~êÅÜ=OMMRI=~åÇ=áåÑçêã~ä=ÇáëÅìëëáçåë
ïáíÜ=ëÉîÉê~ä=çíÜÉê=éÉçéäÉ=áå=a~ê=Éë=p~ä~~ãK

_Éêí=iÉããÉåë=~åÇ=a~~å=î~å=q~ëëÉä
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