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CARTA DE APRESENTACAO

As eleicdes de 2024 no México devem representar um marco na historia
politica do Pais. Todos os estados mexicanos terdo processos eleitorais
simultaneos, para eleger representantes de 20.263 cargos.

No préoximo dia 02 de junho, o México elegera a nova presidéncia, 500
membros da Camara de Deputados, 128 senadores, 9 governadores e
inuUmeras autoridades locais. Pela primeira vez, o Pais tem potencial de
eleger uma mulher como presidente, o que demonstra uma evolucao
politica no sentido de inclusdo de género.

Desde 2018, o México é governado pelo Morena, partido de esquerda
liderado pelo presidente Andrés Manuel Lépez Obrador (AMLO). Ao longo
do seu mandato, AMLO deu prioridade a abordagem de questdes internas,
com foco em politicas destinadas a classe trabalhadora, a melhoria de
programas de bem-estar social e a recuperacao das financas do Estado.
Apesar de enfrentar criticas e obstaculos, AMLO manteve uma popularidade
estavel e alta ao longo do mandato.

No entanto, a proxima administracao pode enfrentar uma série de desafios
econdbmicos, incluindo um crescimento lento e incertezas fiscais, além
de problemas com seguranca pubica e violéncia. A campanha eleitoral
dividida entre continuidade e mudanca tem o Morena se esforcando para
preservar o legado de AMLO, enquanto a oposicao atua para capitalizar a
insatisfacdo com o0 governo em exercicio.

Oresultadodaseleicoes no México sugereimportantes repercussoes. A nivel
interno, um Congresso fragmentado poderia impedir reformas essenciais
para o avanco econdmico. A nivel internacional, podera influenciar politicas
e aliancas com os Estados Unidos.

Dada a relevancia desse processo, a Amcham e a Prospectiva Public Affairs
LatAm apresentam a seguir uma analise dos principais aspectos que
permeiam as eleicdes de 2024 no México, em mais uma edicdo da série
Eleicbes Latam - que oferece, desde 2021, um conjunto de analises sobre
0 andamento e os reflexos das principais eleicbes na Ameérica Latina.

Esperamos qgue aprecie a leitura!
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ELEITORADO EM NUMEROS

NUMEROS-CHAVE

Com uma das participacoes eleitorais mais substanciais da Ameérica Latina e Caribe, o
Meéxico se prepara para 0 seu processo eleitoral mais abrangente até hoje, com notaveis
20.263 cargos em disputa, tanto a nivel federal como local.

Dos 991 milhdes de eleitores, 51 milhdes sdo mulheres, 47 milhdées sdo homens e 105
individuos se identificam como ndo-binarios. A maioria, 75%, esta na faixa etaria dos 18
aos 54 anos, sendo que 0 numero de pessoas entre 18 e 34 anos supera, ligeiramente, o
numero dos que tém entre 35 e 54 anos.

Vale ressaltar que cerca de 15% dos distritos eleitorais pertencem a comunidades indigenas.
No geral, este contexto indica um eleitorado diversificado e variado, com necessidades,
preocupacoes e interesses distintos, baseados em multiplas origens - fatores que os
candidatos precisam considerar para o desenvolvimento de uma plataforma abrangente.

VOTOS POR GENERO VOTOS POR IDADE VOROS ECR ETHIA

52%
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w1834 = 3554 =55+
= Distrito eleitoral indigena

Fonte: INE, Prospectiva

Nas eleicOes anteriores, a taxa de abstencao
a nivel federal se manteve elevada no México,
com uma média de 43%. Este fato ainda
levanta preocupacodes sobre apatia politica
53% o e falta de confianca nas instituicdes. Nesse

38% 38% 38% contexto, propostas para tornar o voto
obrigatério entraram no Congresso nesta

o1 legislatura, mas ainda sem nenhum avancgo.

TAXAS DE ABSTENGCAO NAS ELEICOES FEDERAIS

2009 2012 2015 2018

Fonte: INE, Prospactiva
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DISTRIBUIQAO GEOGRAFICA DOS ELEITORES
Uma analise mais profunda na distribuicdo da base eleitoral revela que apenas 5 dos 32
estados tém mais de 5% de potenciais eleitores cada. No entanto, quando agrupados,

representam 39% do conjunto potencial total. O Estado do México e a Cidade do México
S&0 0s principais, detendo juntos 21% do total das sondagens.

PORCENTAGEM DE ELEITORES REGISTADOSPOR ESTADO
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A concentracao de eleitores em ambos os estados, juntamente com Puebla, Veracruz e
Jalisco, destaca a influéncia dos centros urbanos e industriais na formacédo do cenario
politico nacional.

Esta eleicdo também marca uma mudanca historica na inclusdo do processo eleitoral.
Pela primeira vez em décadas, sera concedido o direito de voto aos cidadaos em prisao
preventiva, tendo o Instituto Nacional Eleitoral (INE) ja registado mais de 50 mil eleitores
elegiveis.
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USO DE MIDIAS SOCIAIS

Em 2022, 78% das pessoas com idade entre 6 anos ou mais usavam a internet no México.
No entanto, existe uma notavel disparidade urbano-rural, com 83% dos cidadaos urbanos
utilizando a internet, em comparacdo com 62% nas regides rurais.

Quando analisado por idade, a maior taxa de usuarios de internet estava entre pessoas
de 18 a 24 anos, atingindo 95,1% do total, seguido de perto pelo grupo de 25 a 34 anos.

Em contrapartida, o uso da internet entre agqueles com 55 anos ou mais foi 0 mais baixo,
ficando em 47,6%.

REDES SOCIAIS MAIS USADAS

X (Twitter)

TikTok 76%

T

instagram (]
WhatsApp 92%

Facebook 93%

Fonte: INEGI, Prospectiva
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL EM CAMPANHAS POLITICAS

As proximas eleicoes na América Latina deverao destacar o papel da IA na politica,
especialmente no México, onde a sua integracdo ao processo eleitoral se tornou uma
questado fundamental na relacdo entre tecnologia e democracia. Esforcos colaborativos
serdo essenciais para garantir que a tecnologia se fortaleca sem prejudicar 0s principios
democraticos.

Embora ainda ndo tenham sido aprovadas novas diretrizes, € certo que as preocupacoes
relacionadas a |IA continuardo a ser uma parte significativa da agenda politica, tanto
durante como depois das eleicdes, devido a desafios e preocupacdes regulatorias.

POSSIVEIS USOS ELEITORIAIS PARA IA

Influéncia politica: preocupacdes sobre o uso de ferramentas generativas de |IA para
dissuadir candidatos e influenciar eleitores.

Mensagens personalizadas: podem tornar a campanha politica mais direcionada e
eficiente, mas levanta preocupacodes sobre justica, inclusdo e privacidade.

Combate a desinformacéo: a IA pode ser usada para melhorar a transparéncia,
integridade, verificar conteudo e combater a desinformacao.

Nesse contexto, a Meta lancou um Centro de Operacdes para combater a desinformacao
e a violéncia de género durante as eleicées no México. O Centro seré responsavel por
aplicar politicas contra anuncios nocivos, tendo investimentos de mais de 20 bilhdes de
dolares em medidas de seguranca. Além disso, uma equipe de 40 mil pessoas verificara
informacdes no WhatsApp, Instagram e Facebook. O TikTok também anunciou um plano
semelhante.

CENARIO REGULATORIO ATUAL DE IA DO MEXICO

0O pais tem uma lei sobre IA?

O pais tem uma estratégia nacional para IA?

Existem iniciativas legislativas para a regulamentacéao da IA?

Existem aliancas com organismos internacionais para promocao da IA?

0O governo tem uma agéncia ou centro especifico para regulacao/promocao de IA?

2R IR RGP

O pais possui um guia ético publicado para o uso ou regulamentacao da IA?
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ELEICOES 2024

MEXICO SE PREPARA PARA A MAIOR ELEICAO DA HISTORIA

As proximas eleicoes de 2024 no México prometem ser historicas, ndo apenas em termos
de participacao eleitoral, mas também devido as eleicdes simultdneas para cargos locais
que ocorrem em todos os 32 estados. No dia 2 de junho, 0s mexicanos elegerao um novo
presidente, 500 membros da Cdmara de Deputados, 128 senadores, 9 governadores e
numerosas autoridades locais. Essa eleicdo abrangera mais de 20.000 cargos em todo o
pais, um aumento significativo em relacao as eleicdées de 2018.

Embora os Presidentes anteriores tenham tomado posse em 1° de dezembro, a reforma

eleitoral de 2014 estipula que o proximo Presidente tomara posse em 1° de outubro de
2024.

ELEICOES NO MEXICO

CARGOS EM DISPUTA EM 2024 NIVEL FEDERAL

Presidente: 1 Presidente: mandato de 6 anos, sem
possibilidade de reeleico.
Congresso: 500 membros da Camara de

Deputados e 128 senadores Camara de Deputados: mandato de 3
anos, sendo possivel até quatro mandatos

Governadores: 9 consecutivos.

Congressos Estaduais: 1.098 Senado: mandato de 6 anos, sendo possivel

representantes concorrer por outro mandato consecutivo.

Municipios: 1.803 autoridades locais
(prefeituras e cAmaras municipais)

NIVEL ESTADUAL E MUNICIPAL

Governadores e Chefe de Governo (Cidade do México): mandato de 6 anos, sem possibilidade
de reeleicdo. Proxima eleicdo para 9 estados, incluindo Cidade do México.

Congresso Estadual: mandato de 3 anos, sendo possivel até quatro mandatos consecutivos

Municipios: mandato de 3 anos, sendo possivel concorrer por um mandato consecutivo

10
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IMPORTANCIA DAS PROXIMAS ELEICOES

Embora as mulheres ja tenham aparecido em outras eleicdes presidenciais, 0s principais
partidos politicos do pais indicaram candidatas. E quase certo que o México terd uma
mulher no comando do governo, sendo 0s principais nomes a candidata do partido em
exercicio, Claudia Sheinbaum, e a ex-senadora, Xochitl Galvez, representando a coligacao
Frente Ampla para o México.

LEGISLATIVO - COMPARANDO RESULTADOS: ELEICOES DE 2018 x 2021

GOVERNABILIDADE NO MEXICO, COMPOSICAO GOVERNABILIDADE NO MEXICO, COMPOSICAO
DO LEGISLATIVO 2018 DO LEGISLATIVA 2021
62% »
5 00 0,
26% 56% %%
38% 44%
37%
5%
~ Pré-governo Oposi¢do Pré-governc Oposi¢do Independente
B Camarade Deputados Senado B Cémara de Deputados Senado

Camara de Deputados, Senado, Prospectiva

O partido Morena, do atual presidente e da candidata Sheibaum, estdo empenhados em
alcancar o objetivo conhecido como “Plano C”, que implica obter uma maioria qualificada
(2/3) em ambas as Casas do Congresso e o apoio de 17 legislaturas locais. Com 334
deputados e 84 senadores em jogo, o objetivo é exercer o poder necessario para aprovar
reformas constitucionais e solidificar a agenda politica do atual presidente.

No entanto, para concretizar o “Plano C”, 0 Morena e 0s seus aliados precisam garantir uma
porcentagem de votos mais elevada do que conseguiram nas eleicoes de 2018. Apesar da
vitdria significativa na época, o partido ndo conseguiu a maioria qualificada necessaria no
Congresso. Embora tenham conseguido influenciar a maioria na Camara de Deputados,
N&o obtiveram dois tercos necessarios para alteracdes constitucionais no Senado.

11
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MORENA, O NOVO PARTIDO HEGEMONICO

Quanto aos governadores, considerando as eleicdes de 2023, 0 Morena atualmente governa
21 dos 32 estados do México. O seu aliado eleitoral, o PVEM, governa em um, enquanto o
PES detém o poder em outro. Na oposicdo, o PAN governa 5 estados, o PRI 2 e 0 MC 2,
totalizando nove estados.

Olhando para as eleicOes de 2024, nove estados terdo eleicdo para governador, incluindo

a Cidade do México. Dependendo dos resultados eleitorais, 0 Morena poderia estender o
seu dominio a 27 dos 32 governos até 2024, representando uns significativos 84% do pais.

MAPA POLITICO DO MEXICO E DOS ESTADOS COM ELEICOES EM 2024

ADMINISTRACAO ATUAL

. Morena(21)

| NG

PRI (2)
MC(2)
LEGENDA
PVEM (1)
1. Chiapas
PES (1)

2. Guanajuato

3. lalisco

4. Mexico City
5. Morelos

6. Puebla

7. Tabasco

o

Com base em pesquisas recentes de indice de aprovacao (Mitofsky, marco de 2024),
seis estados podem experimentar a continuidade (Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Tabasco,
Veracruz e Yucatan), enquanto trés permanecem incertos (Cidade do México, Morelos e
Puebla).

8. Veracruz
9, Yucatan

Fonte: Prospectiva

12



MEXICO 2024 AMCHAM + PROSPECTIVA

CALENDARIO ELEITORAL

As eleicdes ocorrem no primeiro semestre, mas a sua influéncia perdura ja que a posse
presidencial s6 acontece no dia 1° de outubro.

15 19 29 1

Fevereiro Fevereiro Fevereiro Marco

Inicio do registro Fim da Fim do registro Inicio da
de candidatos prestacao de de candidatos campanha
contas pelo INE presidencial

7 28 19 29

Abril Abril Maio Maio

1° debate 2° debate 3° debate Fim da
presidencial presidencial presidencial campanha
presidencial

2 9 1 1

Junho Junho Setembro Outubro
Dia da eleicao Resultados Posse Posse
e resultados oficiais Congresso presidencial

preliminares

Fonte: INE, Prospectiva
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PERFIL IDEOLOGICO DO ELEITORADO

No que diz respeito as tendéncias na ideologia politica, o grupo de esquerda é predominante
entre agueles com mais de 45 anos (49%) e menor entre os jovens de 24 a 35 anos (4%).
Por outro lado, o grupo de direita atinge o pico entre as pessoas de 25 a 34 anos, e diminui
entre os de 45 a 64 anos. O grupo de centro predomina entre os jovens de 18 a 34 anos.

Apesar dessas diferencas, existem crengas comuns como a de que o México deve priorizar
a industria local (78%), de que para a sociedade prosperar € essencial aumentar os bens
publicos em detrimento dos privados (77%), que a cidadania se baseia numa ética do
respeito pelas leis acima de moralidade religiosa (71%) e de que a desigualdade tem causas
politicas (58%).

POSICAO IDEOLOGICA POR IDADE

46% 48% 49%
39% 41% i
36% 31%
° 6% 27% 27% 27% 539,
17%
i B i
|| i
18-24 anos 25-34 anos 35-44 anos 45-64 ano 65 anos e acima

W Esquerda ™ Centro M Direita

Fonte: UNAM

O QUE OS CANDIDATOS DEVEM ENDERECAR

As trés principais preocupacdes dos
eleitores mexicanos ao escolherem um
Novo governo serdo a falta de seguranca,
a economia € a desigualdade social.
A educacédo e as alteracdes climaticas sao
consideradas menos urgentes, enquanto os
cuidados de saude e 0s impostos também
sdo questodes significativas, mas um pouco

PRINCIPAIS PREOCUPACOES NO PAIS

Crime eviolencia I
esemprego I 1
Pobreza e desigualdade | NEEEIIN

Fonte: IPSOS, March '24

menos centrais. A corrupcdo continua Inflagao _
sendo uma questao preocupante em todas

as administragcdes. Em comparagcdo com Comupszo N EE3

2023, as preocupacdes dos mexicanos 0% 20%  40%  60%
permaneceram, mas mudaram a ordem de

prioridade.
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CULTURA POLITICA: NENHUMA HEGEMONIA
DURA PARA SEMPRE

As historicas eleicdes presidenciais no México, de 2000 a 2018, revelam tendéncias
significativas. O ano 2000 marcou um momento decisivo ha democracia mexicana, com
um partido diferente do PRI assumindo o poder pela primeira vez em mais de 70 anos.
Esta mudanca para o pluralismo politico foi notavel e explica a ascensao de Loépez Obrador.
O atual presidente disputou as eleicdoes em 2006, 2012 e 2018, garantindo a vitdria na ultima.
Ao longo do tempo, o PRI assistiu sua perda de influéncia, a medida que grande parte da
sua base politica migrou para o Morena. Essa migracao sublinha a notavel ascensao do
partido no poder em 2018, onde obteve niveis de apoio sem precedentes.

HISTORICO DE VOTOS DOS PARTIDOS POLITICOS

36,1% 35,6%
31,6%

25,4%

22,2% 22,3%
16,6% 16,4%
2,6% 2,1% 42% 3 2% 2,3% 2,5% 5,2% 3 o9
= = = a2 = = = = N = = = = w . 8] = o = =
S < 3 2 2|8 § 3 2 2|8 § 3 2 2|3 § 5 § 2
a = a a = ol a = 8 E a [=] =
z = = = = = a ¥ 2 =
g o o E o E T
b £
2000 2006 2012 2018
Fonte: INE, Prospectiva
MAIS PLURALIDADE, MENOS CONFIANCA
A confianca nos partidos politicos se CONFIANCA NOS PARTIDOS POLITICOS

manteve abaixo dos 10%. Apesar das
eleicdes de 2000, em que o PAN substituiu
o PRI na presidéncia, num contexto de 57,6% |
aumento do sentimento democratico, a
confianca nos partidos politicos continuou
a diminuir. Na virada do século, a diferenca

entre “alguma confianca” e “henhuma 2000 2006 2012 2018
confianca” era minima, mas 18 anos depois — Dera ~—— Alguma

§ = Fouca N === Nenhuma
aumentou quase 50%, com “sem confianca” NZo sabe === Nao respondeu
predomil’\ando no momento. Fonte: Latinobarometro, Prospectiva
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CONTEXTO POLITICO DO MEXICO

Desde a alternancia no poder no ano 2000 até as recentes eleicdes, 0 México passou por
mudancas significativas no seu sistema politico, sociedade e cultura civica. A pluralidade
politica se tornou uma caracteristica especifica do cenario politico mexicano no seculo XXI.
A emergéncia de novos atores politicos, como o Morena, diversificou o espectro politico e
desafiou a predominancia dos partidos tradicionais.

CONFANGA NAS INSTITUICOES (2023)
38%

40% 31% 32% 32% 33%
30% 26% 27% 27% 27%
19% . 19%
20% 17% 13%
oy, -

Congresso Forgas Armadas Poder Judicial Instituigdes Eleitorais Partidos Politicos

Fonte: Latinobarometro, Prospectiva

B Confia ™ Algumaconfianga ™ Né&o confia

Embora essa pluralidade tenha enriquecido o debate publico, existem desafios persistentes.
A corrupcdo continua sendo um problema que mina a confianca nas instituicoes
governamentais e dificulta o desenvolvimento econdmico e social. A violéncia relacionada
com 0 crime organizado representa outra grande preocupacao, com implicacdes para a
seguranca publica e os direitos humanos.

Por outro lado, a percepcado sobre a direcdo politica do pais tem oscilado ao longo dos
anos, tendo a mudanca mais significativa ocorrido em 2019, quando proximadamente
B60% dos entrevistados expressaram gue o pais estava caminhando na direcao certa. Essa
tendéncia se manteve nos anos seguintes, com 53% e 55% respetivamente em 2023 e
2024, o que pode explicar a mudanca de percepcao do rumo do pais para uma tendéncia
Mmais positiva a partir daquele ano em diante.

PERCEPCAO SOBRE A DIRECAO DO PAIS

100%
AMLO
80% asume

presidéncia o
60% kAl

40%

20%

0%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

=== Diregdoerrada === Diregao certa

Fonte: I psos, Prospectiva
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GOVERNO DE AMLO

Andrés Manuel Lopez Obrador iniciou seu
mandato com um alto indice de aprovacao
(76%), refletindo o otimismo generalizado
entre 0S mexicanos pela sua agenda
anticorrupcao e pro-igualdade. Apesar de
enfrentar criticas, ele tem mantido indices
de aprovacao mais elevados do que o0s
seus antecessores desde 1994, mantendo
0 apoio de uma parcela significativa da
- populacao.

- No entanto, o mais importante para ele e
para o seu partido, Morena, é sustentar
essa base de apoio robusta no meio da
oposicao crescente e de uma série de
desafios nacionais e internacionais, que vao
lesde a seguranca as esferas econémicas
diplomaticas.

APROVAGAO PRESIDENCIAL

100%
80% \ 66%

60% —
40%

0%

H'E

O 5 C W+ 0O o & Cc W+ O o X Cc s O o & Cc W+ O o c o+ O o

o O = o O = o O = o O = o O =
] :DSOQCU :DBOQCU :DJOQCD :DDOQCD :DDODCD
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: Gallup, Prospectiva

e Aprova === Desaprova
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PRINCIPAIS AGENDAS DO GOVERNO ATUAL

Corrupcao e Transparéncia: o governo focou no combate a lavagem de dinheiro, corrupcao
financeira e corrupcdo no setor publico. Cancelamento de contratos governamentais
controversos como o Mexico City International Airport (NAIM) em Texcoco foi destaque.

Seguranca e Crime: apesar das percepcoes de falta de uma estratégia clara, estabelecer a
Guarda Nacional para enfrentar o crime organizado foi significativo. Os programas sociais
foram priorizados nas areas afetadas pela violéncia.

Desenvolvimento Econdmico: investimentos em infraestrutura e desenvolvimento
econdmico, especialmente no sul e sudeste do México, enfatizaram o crescimento inclusivo.
Foram destaques o aumento do salario minimo e o0 apoio as pequenas e médias empresas.

Programas Sociais e Diminuicdo da Pobreza: iniciativas voltadas aos jovens, reducao
da pobreza rural e degradacdo ambiental, bem como proporcionar pensdes aos idosos
e subsidios a educacéao, foram implementados para abordar as desigualdades sociais e
econdmicas.

GOVERNABILIDADE 2018-2024

O partido de AMLO, Morena, juntamente com 0s seus parceiros de coalizdo, garantiram a
Mmaioria em ambas as Casas do Congresso nas eleicdes de 2018, sugerindo inicialmente
um forte apoio legislativo a sua agenda politica. No entanto, apesar de deterem maiorias,
as divisfes internas dentro do Morena e dos seus aliados impediram o avanco de alguns
objetivos legislativos.

Nas eleicdes de 2021, Morena manteve o controle do Congresso, mas a alianca de oposicao
(PRI, PAN e PRD) ganhou espaco na Camara de Deputados. Apesar disso, as principais
reformas propostas por AMLO, incluindo a transferéncia da Guarda Nacional e as reformas
eleitorais e energéticas, enfrentaram resisténcia.

Mesmo ndo tendo maioria parlamentar, a oposicado conseguiu travar algumas iniciativas

significativas, moldando um cenario politico marcado por negociacdes prolongadas e
resisténcia as politicas governamentais nos ultimos anos.

18
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COALIZOES

Nas proximas eleicdes, 0s principais partidos politicos devem usar as coalizbes como
mecanismo estratégico para consolidar o poder, alargar as redes de apoio e melhorar as
perspectivas eleitorais. Trés coalizdes estdo passando por um processo de integracao. Os
resultados dessas decisfes relativas as aliancas eleitorais terdo um impacto significativo
Nos resultados das eleicoes. Tais decisdes tém o potencial de reforcar a posicao do governo
em exercicio ou de facilitar uma mudanca de direcao.

. . . . . PORCENTAGEM VOTOS VALIDOS - ELEICOES
Sigamos Haciendo Historia (SHH): liderada 2018

por Sheinbaum, a plataforma politica esta
alinhada com a agenda defendida por AMLO. 48%
O Morena se estabeleceu como principal

partido politico do México, aproveitando a sua o
i 2%

capacidade para reunir apoio generalizado, o —

gue proporciona uma vantagem consideravel Morena PT PVEM
No cenario politico. Fonte: Oraculus, Prospectiva
Forca e Coracao pelo México (FCM): liderada PORCENTAGEM VOTOS VALIDOS - ELEICOES

, . o 201
por Galvez, essa coligacdo representa a 018

oposicao. Inclui partidos como o PAN e o PRI 19%
e defende uma alternativa as politicas da 15%
atual administracdo, procurando aproveitar
o descontentamento e apelar agueles que
procuram uma mudanca na direcdo politica PAN PRD PRI
do pais.

Fonte: Oraculus, Prospectiva

Movimiento Ciudadano (MC). ao optar
por nomear Maynez para a candidatura
presidencial, o MC emerge como um ator
significativo. Como instituicdo  politica
independente, o MC tem potencial para
ser um aliado valioso tanto para SHH como
para FCM, dependendo do cenario politico
predominante e da dindmica de negociacao.
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OS CANDIDATOS

CLAUDIA SHEINBAUM

Com PhD. em Engenharia Ambiental e especializacdo em
Desenvolvimento Sustentavel, atuou como Chefe de Governo da
Cidade do México (2018-2023), foi prefeita da Delegacéao de Tlalpan
(2015-2017) e Secretaria de Meio Ambiente da cidade (2000-2006).
Como ex-lider estudantil e cientista, ela foi cofundadora do Morena
e se tornou conhecida por suas visdes progressistas. Alinhada com
n".l““’*&"‘r“aﬁ“a”““ﬁ a retérica de Lopez Obrador durante seu mandato como Chefe

i do Governo, Sheinbaum planeja continuar priorizando as politicas
de bem-estar social e o desenvolvimento de infraestruturas, ao
mesmo tempo em que procura investimentos privados.

Profissional de engenharia da computacéao, ela fez a transicéo para
a politica com foco no desenvolvimento de comunidades indigenas.
Serviu no gabinete de Desenvolvimento dos Povos Indigenas durante
aadministracdo do presidente Vicente Fox Quesada. Posteriormente,
se tornou prefeita da Delegacdo Miguel Hidalgo na Cidade do
México (2015-2017) e senadora pelo PAN a partir de 2018. No setor
privado, fundou a High Tech Services e a OMEI, especializada em
telecomunicacdes e solucoes de edificios inteligentes. Ela pretende
promover a estabilidade e a unidade ao mesmo tempo que defende
os direitos indigenas e expande 0s programas de bem-estar social.

O mais jovem candidato a presidéncia, € formado em Relacdes
Internacionais, Administracdo Publica, Politicas Publicas e Direito
Constitucional e Direitos Humanos por instituicbes de prestigio
como ITESO e Tecnoldégico de Monterrey. Em sua carreira, atuou
como vereador em Zacatecas, adquirindo experiéncia legislativa
tanto em nivel local quanto federal. Coordenou iniciativas na
Camara de Deputados em 2021, defendendo a regulamentacao
ii clakie judicial, trabalhista, de saude e da cannabis. Filiado a varios partidos
politicos, incluindo PRD, PANAL, PRI e, atualmente, Movimento
Cidadao, ocupou cargos de lideranca significativos, demonstrando
uma carreira politica diversificada e dindmica.
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|

Mitofsky El Financiero Enkoll

AS PESQUISAS

INTENCAO DE VOTOS DAS COALIZOES

I sigamios Haciendo Historia
B vovimiento Ciudadano

N Fuerzay Corazdn por México

*A % em falta corresponde aos entrevistados que selecionaramaoprdo “ndo seiou ndo responderam™.

As pesquisas indicam uma vantagem significativa para a coalizdo Sigamos Haciendo
Historia (SHH), implicando um apoio popular robusto e uma elevada probabilidade de
sucesso nas proximas eleicdes. E importante destacar que nas eleicdes presidenciais de
2018, essa coalizao obteve 56,9% dos votos, enquanto o seu principal adversario, o Fuerza
y Corazon por Mexico (FCM), obteve 371%. Esses dados histdricos corroboram ainda mais
a tendéncia atual observada nas pesquisas.

INTENCAO DE VOTOS DOS CANDIDATOS

69%
29% 30% 31% 32% e
e o ==

Claudia Sheinbaum Xochitl Galvez Jorge Maynez

B Mov. 22 HEDec.23 Wlan.24 MFeb. 24 Mar. 24
Fonte: Oraculus, Prospectiva

Claudia Sheinbaum continua como favorita para a presidéncia do Meéxico, pesquisas
recentes indicam uma ligeira queda no seu apoio. Mesmo que outros candidatos também
tenham sofrido pequenas flutuacdes no apoio, nenhuma dessas movimentacdes
representou um sério desafio a posicao de destaque da candidata Claudia nas sondagens
até o momento.

No entanto, é essencial notar que esses resultados podem ser influenciados por varios
fatores, incluindo eventos de campanha, debates e mudancas no cenario politico.
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PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS

DESAFIOS FISCAIS PARA A PROXIMA PRESIDENCIA

Aolongodomandatode Lopez Obrador,aarrecadacao deimpostosregistou umcrescimento
substancial, mesmo na auséncia de uma reforma fiscal. Isto é atribuido a implementacao
do Plano Diretor de Fiscalizacado e Arrecadacao Tributaria nos ultimos anos. De acordo com
dados do Servico de Administracao Tributaria (SAT), a arrecadacao de impostos aumentou
de MXN 3 trilhdes para MXN 4,5 trilhdes durante o periodo de seis anos, marcando um
crescimento nominal de 28%. Ainda assim, € possivel que o proximo governo prossiga com
uma reforma tributaria, jd que o ndo reforco das receitas fiscais podera levar a cortes nas
despesas publicas em setores criticos como educacao e saude.

Atualmente, o México ocupa o ultimo lugar entre os membros da Organizacdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) na arrecadacdo de impostos em
proporcédo do Produto Interno Bruto (PIB), com as receitas fiscais representando apenas
16,9% do PIB em 2022 - enquanto a média da OCDE € de 34,1%. Além disso, dados do FMI
indicam que o racio da divida publica em relacdo ao PIB devera aumentar para 55,1% até
2025, acima dos 51,9% quando AMLO assumiu o cargo.

Em 2022, o México registou a maior taxa de inflacdo anual em mais de duas décadas,
atingindo 7,82%. Em resposta a estes desafios econdmicos, o Banco do México (Banxico)
aumentou a taxa de juros para 10,5%, marcando o seu nivel mais elevado em anos. Em
marco de 2024, o Banco reduziu a taxa de juros de 11,25% para 11%, marcando a primeira
reducao desde abril de 2023 . O México seguiu a tendéncia regional de aumento das taxas
de juros e, atualmente, esta com as taxas mais elevadas da regiao.

ARRECADACAO DE IMPOSTOSEM
RELACAO AO PIB (2021)

Brazil (Highest in LAC)
Argentina
Costa Rica

Chile

the Caribbean 2023"

Colombia

Mexico 16,7%

Fonte: OECD, "Tax Statisticsin Latin America and

Panama (Lowest in LAC) 12,7%
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BOOM DE NEARSHORING E DESAFIOS FUTUROS

Em 2023, o México registou um crescimento econdmico real de 3,2%, segundo dados do
Instituto Nacional de Estatistica e Geografia (INEGI). Este valor ficou ligeiramente abaixo
da previsao feita pelo Fundo Monetario Internacional (FMI) em janeiro, que previa um
crescimento de 3,4%.

As instituicdes financeiras e organizacdes internacionais reviram as suas previsdes de
crescimento para o México em 2024, para uma faixa entre 2% e 3%. Esse ajuste ocorre
apesar da desaceleracdo esperada nos Estados Unidos, impulsionada pelas elevadas taxas
de juros e pela diminuicdo da poupanca das familias.

PROJEGOES DE CRESCIMENTO ECONOMICO PARA PANORAMA ECONOMIA MUNDIAL
O MEXICO 2024 ABRIL2024

sanvico [ > ;9 2,2%
we [ %
o [ 3%
o [N México Brasil Taxa crescimento
LATAM

Fonte: linstituicdes internacionais e financeiras, Prospectiva

Fonte: FMI abril 2024, Prospectiva

De acordo com as ultimas projecdes do FMI, o México devera superar o desempenho da
Ameérica Latina e Caribe em 2024, com uma taxa de crescimento de 2,4%, 0.4 pontos
percentuais acima da média do continente (2%). No entanto, em 2025, a previsao é que a
economia do México desacelere, com uma taxa de crescimento de 1,4%, ficando abaixo da
média regional de 2,5%.

No entanto, o pais enfrenta desafios significativos destacados por investidores e empresas,
incluindo preocupacdes sobre o Estado de Direito € a seguranca. Além disso, persistem
preocupacdes com a qualidade da educacao, bem como a escassez de energia e de agua,
que continuam a influenciar as decisfées de investimento.
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INFLACAO BAIXA, EMPREGOS AUMENTAM, CONFIANCA DO
CONSUMIDOR AUMENTA

A inflacdo apresenta uma tendéncia de queda desde 2022, se afastando do seu pico de
7.8% naquele ano. No entanto, ainda segue acima da projecdo do Banxico de 3% +/- um
ponto percentual. O banco central espera atingir esta meta até 2025.

Enquanto isso, apoiado por uma economia resiliente, o desemprego tem diminuido
constantemente desde o inicio da pandemia de COVID-19, atingindo o seu nivel mais baixo
no final de 2023.

TAXA DE INFLAGAO 2018-2023 TAXA DE DESEMPREGO ENTRE A POPULACAO
PREVISAO 2024-2025 (%) ECONOMICAMENTE ATIVA 2019-2023
PREVISAO 2024-2025 (%)

52

2013 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 U | T | I A | | | B | I\

19 20 21 22 23 24 25

Fonbe: IWF, Prospectina
Faribe: INEGI, IMF, Prodgectvi

INDICE DE CONFIANGA DO CONSUMIDOR

A confianca do consumidor no México aumentou consideravelmente desde a pandemia,
especialmente a partir do segundo trimestre de 2023, atingindo o pico em novembro
daquele ano.

Essas tendéncias refletem a percepcado dos consumidores quanto as melhorias continuas
em suas situacdes financeiras, impulsionadas pelas baixas taxas de desemprego, pelo
aumento dos salarios reais e pelo fortalecimento do peso frente ao dolar.
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Fonte: INEGI, Banxico, Prospectiva
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CENARIOS PARA 2024

METODOLOGIA DE CONSTRUGCAO DE CENARIOS

AMCHAM + PROSPECTIVA

Como de costume, o México sera afetado por acontecimentos externos e internos. Logo,
estes também serdo os conjuntos de variaveis utilizados para a estruturacdo dos cenarios

a seqguir.

VARIAVEIS 1 (INTERNACIONAL)

- EleicOes nos Estados Unidos
- EI Nino

- Desaceleracdo da economia chinesa

VARIAVEIS 2 (DOMESTICO)

- Governabilidade (fragmentacéao legislativa e solidez da coligacdo governista)
- Cenario econdmico (nivel de endividamento, inflacdo, mercado de trabalho)
- Sentimento social (indices de aprovacdo da administracao)

METODOLOGIA

LINHA DE BASE, CENARIO OTIMISTA OU PESSIMISTA

- Hipbtese politica

- Hipotese econdbmica

- Polarizacéo social

- Hipotese internacional

PREVISOES 2024

Crescimento do PIB W%
Taxa de juros X%
Inflacao Y%

Taxa de aprovacao Z%
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CENARIO 1

LINHA DE BASE: supervisdo legislativa e judicial mantem a separacdo de poderes
em meio a um crescimento econémico estavel.

Legislativo: a presidéncia de AMLO termina com poucos progressos legislativos devido
a fragmentacao do Congresso, fazendo com que a proxima lideranca se concentre na
negociacao de novas reformas.

Crescimento moderado, mas constante: embora o crescimento econdmico figue aquém
de 2023, ainda excede a média da América Latina e Caribe. No setor empresarial ha
incerteza sobre os resultados eleitorais do México e EUA, mas o nearshoring continua a
progredindo.

Legado de AMLO: o0 novo presidente assume o cargo em meio polarizacao social decorrente
das eleicdes, com o novo lider iniciando o mandato de seis anos com altos indices de
aprovacao.

As pressoes se intensificam na arena politica dos EUA: o México continua sob pressao

devido a imigracéo ilegal na fronteira, mas a falta de um plano de migracéo abrangente
por parte da Casa Branca adia o aumento das tensées até depois das eleicdes.

PREVISOES 2024

Crescimento do PIB 2,4%
Taxa de juros 9,5%
Inflacéo 41%

Taxa de aprovacao (+/- 5) 55%
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CENARIO 2

OTIMISTA: vontade politica para uma reconciliacdo nacional com o nearshoring
impulsionando a economia.

Transicao suave: a transicdo entre o governo AMLO e a futura presidéncia é tranquila. A
nova administracdo promove um dialogo construtivo com o Congresso, estabelecendo
bases comuns para a agenda politica.

O México experimenta um boom econdmico: o crescimento econémico robusto do México
ultrapassa 0s 3%, com as taxas de inflacdo se aproximando das previsdes do Banxico. O
fortalecimento da moeda, a confianca dos investidores e as perspectivas de nearshoring
fortalecem o crescimento econémico.

Altos niveis de aprovacao garantem continuidade: AMLO conclui 0 seu mandato de seis
anos sem agitacao social, preparando o terreno para que a nova administragcdo comece
com legitimidade e entusiasmo social.

As tensodes bilaterais diminuem apos uma vitéria democrata: embora persistam as

preocupacdes com a migracao, trafico de droga e seguranca das fronteiras, existe uma
oportunidade para uma agenda bilateral centrada na cooperacao.

PREVISOES 2024

Crescimento do PIB 3.2%
Taxa de juros 9,0%
Inflacéo 3.4%

Taxa de aprovacao (+/- 5) 70%

27



MEXICO 2024 AMCHAM + PROSPECTIVA

CENARIO 3

PESSIMISTA: inquietacdo social e politica aumenta junto com o declinio das
tendéncias econémicas.

Crise de legitimidade: os resultados eleitorais sdo contestados, com o discurso polarizado
aumentando em meio a alegacdes de fraude. Isso ameaca a separacao de poderes e
instituicdes, provocando turbuléncias no governo.

O pais enfrenta uma recessao e nao consegue manter o crescimento: o México enfrenta
turbuléncias econdmicas com a queda da confianca dos investidores e um nearshoring
ineficaz. A inflacdo elevada de 5% excede a meta do Banxico, enquanto o desemprego
dispara e 0 peso se desvaloriza.

A polarizacao social se intensifica: resultados eleitorais provocando agitacéo e alegacoes
defraude, potencialmente paralisando instituicdes e perturbando o governo.

Relacoes bilaterais e comerciais ameacgadas: a vitoria eleitoral de Trump nos EUA intensifica
as tensdes com o México, arriscando tarifas, fechamento de fronteiras e agravamento das
crises migratdrias em um contexto de preocupacdes de seguranca, a0 mesmo tempo que
aumenta a pressao sobre a relacdo comercial México-China.

PREVISOES 2024

Crescimento do PIB 1,6%
Taxa de juros 10,5%
Inflacéo 50%

Taxa de aprovacao (+/- 5) 40%
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