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Apresentacao

Comprometido com o projeto pedagdgico institucional e com os objetivos
de uma administragao participativa, o Plano de Desenvolvimento Institucional da
Faculdade de Medicina de ltajuba (FMIT) revela a integragdo e coeséo das
diversas instancias do cotidiano institucional, direcionada para a qualidade e
para o desenvolvimento competente de suas tarefas de ensino, pesquisa e

extensao, observadas as politicas, programas e projetos institucionais.

As alteracdes e atualizagdes efetuadas neste Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), 2020 a 2025 representa o esfor¢o coletivo da comunidade
académica para projetar seus objetivos e metas, visando a continuidade da sua
missao e a efetivacado de sua viséo institucional. O PDI da FMIT é resultante do
planejamento integrado das diversas areas que compdem a Instituicdo e reflete
o esfor¢co conjunto dos atores envolvidos em sua gestao, constituindo-se como
referéncia para um processo avaliativo, constantemente voltado para a evolugéo
e o desenvolvimento institucional, bem como, do compromisso da Instituicdo

com as necessidades educacionais e sociais do seu entorno.

Este documento interessa a todos os membros da comunidade académica.
Para os professores e funcionarios, € o marco referencial para que as acodes
institucionais possam ser desenvolvidas numa perspectiva de rigor cientifico e
competéncia administrativa, para alcangar qualidade e buscar exceléncia. Para os
alunos, é um instrumento orientador em sua formagao pessoal e profissional.
Cabe a todos os envolvidos a responsabilidade de implementar este PDI, sempre

atentos aos cenarios que envolvem a educagao superior.

Além de nortear a atuagdo de todos aqueles que dao vida a FMIT, este PDI
representa o desejo de construir um projeto possivel que expressa, genericamente,
o0 modo de pensar e ser da Instituicdo. Também, € uma forma de explicitar a proposta
de gestao e de integragdo entre as atividades estratégicas e operacionais, visando

a insergao da Instituigdo no processo de transformagéo regional.

Itajuba, MG.
ABRIL, 2020
Ana Paula Lima de Almeida Amorim
Diretora



1. Perfil Institucional

Mantenedora: Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba
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Enderego: Avenida Rennd Junior, 368, Medicina, Itajuba - MG
Diretor Presidente: Virgilio Gibbon

Mantida: Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT)

Diretora: Ana Paula Lima de Almeida Amorim

Endereco: Avenida Rennd Junior, 368, Medicina, Itajuba - MG
Telefone: (35) 3629 8700

Site: www.fmit.edu.br

Base Legal: Credenciada pelo Decreto MEC 62.498 (01/04/1968), publicada no
DOU em 08/04/1968.

1.1.Inserg¢ao Regional

O Estado de Minas Gerais € uma das 27 Unidades Federativas do Pais,
estado central no territério nacional, que faz fronteira com seis outros estados
(Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Goias, Mato Grosso do Sul e Bahia),
sendo esta uma caracteristica fisica extremamente favoravel ao seu
desenvolvimento.

O extenso territério abriga 853 municipios — com destaque para a capital,
quarta maior entre as capitais brasileiras — possuindo ainda 12 mesorregides e
66 microrregides.

A economia mineira € bastante desenvolvida, com uma agropecuaria
moderna e um parque industrial diversificado. Algumas atividades e produtos do
Estado destacam-se no mercado nacional e mundial, como por exemplo, o
rebanho bovino, o café e o minério de ferro.

A regido Sul - Sudoeste é a segunda em importadncia econémica no
Estado. O café constituiu-se em base de crescimento da regido durante muitos

anos. Esta area também é rica em recursos naturais.



O sul de Minas tornou-se uma importante area de desenvolvimento
recente, também motivado pela localizagao privilegiada — area central entre os

estados do Rio de Janeiro, S3o Paulo e o resto do Estado de Minas Gerais.

Figura 1 Localizagé&o ltajuba/MG fonte: IBGE

O municipio de Itajubd, localizado no sul extremo sul de Minas Gerais,
ocupa uma area de 294,835 Km? de extensdo, com populacdo de 90.658
habitantes, de acordo com o IBGE de 2010, o equivalente a 307,49 hab./km?,
numa taxa anual de crescimento de 1,26% habitantes por ano.

Itajuba e Santa Rita do Sapucai sdo as principais cidades do polo
tecnologico do sul de Minas. A BR 459 liga o municipio de Lorena, no Estado de
Séao Paulo, a Pogos de Caldas, passando por Itajuba, Santa Rita do Sapucai e
Pouso Alegre.

Itajuba esta inserida numa rede urbana formada por présperas cidades de
porte médio, e exerce influéncia direta sobre 14 cidades da micro-regido. Limita-
se com 0s municipios de Sao José do Alegre; Maria da Fé; Wenceslau Bras;
Pirangucu; Piranguinho; e Delfim Moreira.

A cidade de Itajuba é também reconhecida nacionalmente por ter um dos

melhores sistemas de ensino universitario do pais. Possui cinco



estabelecimentos de ensino superior com educagao presencial: Universidade
Federal de Itajuba, Faculdade de Medicina de ltajuba, Escola de Enfermagem
Wenceslau Braz, Centro Universitario de Itajuba, Faculdade de Ciéncias Sociais
Aplicadas do Sul de Minas, além de varios polos de Ensino a Distancia.

A expressividade das instituicdes de ensino superior no contexto da regiao
Sul de Minas Gerais pode ser compreendida considerando-se que itajuba tornou-
se polo regional em diversas areas, inclusive na educacgdo. E notavel o
desenvolvimento da cidade, percebendo-se, inclusive, que familias se deslocam
de outros municipios para morar em ltajuba, ou enviam seus filhos, a fim de que
estes possam continuar seus estudos.

Além do desenvolvimento na area educacional, em Itajuba localiza-se
também a Neurotec, empresa ligada ao ramo da biomedicina, que produz
software para mapeamento cerebral; a Helibras, unica fabricante de helicépteros
no Brasil; e a Imbel, produtora de material bélico. Ha também empresas de

autopecas, de componentes elétricos e de cabos e de fibras dpticas.

A cidade possui uma forte vocacdo na area de educacional, contanto com
excelentes escolas de primeiro e segundo graus, € instituigdes universitarias de
fama nacional.

Educacao basica

Conta atualmente com dezessete escolas particulares, treze estaduais, 33
escolas municipais, entre ensino infantil e fundamental, e quatro de ensino
técnico. Esta presente, também o CESEC (Centro de Estudos Supletivos de
Educacao Continuada "Padre Mario Penock"). Também estéo presentes escolas
mantidas pelo SESI, SENAI, SENAC e Fundagado Bradesco. Possui uma das
menores taxas de analfabetismo em todo pais, e devido ao grande numero de
pesquisadores poés-graduados, encontra-se entre os expoentes da pesquisa
cientifica brasileira e mundial. Um exemplo disto é o Laboratério Nacional de
Astrofisica (LNA), cuja sede encontra-se em lItajuba.

Em 2010 a taxa de escolarizacido de 6 a 14 anos era de 98,1 %.

Itajuba é também reconhecida nacionalmente por ter um dos melhores sistemas
de ensino universitario do pais. Possui oito estabelecimentos de ensino superior:
Universidade Federal de Itajuba, Faculdade de Medicina de Itajuba, Escola de

Enfermagem Wenceslau Braz, Centro Universitario de ltajuba, Faculdade de



Ciéncias Sociais Aplicadas do Sul de Minas, Universidade Presidente Antdnio

Carlos, Universidade Norte do Parana e Faculdade de Tecnologia Internacional.

AIESEC ( A AIESEC é uma plataforma internacional que possibilita o
desenvolvimento pessoal e profissional de jovens estudantes através de
programas de trabalho em equipe, lideranga e intercambio. Presente em 127
paises e territérios, com mais de 86.000 membros e 8000 organizagdes
parceiras, a AIESEC é a maior organizacdo mundial de estudantes. Sua sede
esta localizada em Montreal, Canada.)

O municipio conta desde 2005 com uma sede da AIESEC, uma plataforma
internacional que trabalha com desenvolvimento de lideranga e intercambio de
estudantes.

Taxa de escolarizacao de 6 a 14 anos de idade - 98,1 %;

A Faculdade de Medicina de Itajuba (FMIT), afeta e é afetada pelas
caracteristicas da regido na qual esta inserida, recebendo alunos de diversos
estados, com concentragao especial de alunos de Minas Gerais e Sao Paulo.

No tocante ao contexto de saude, a cidade de Itajuba possui 71
estabelecimentos de saude, sendo 4 deles com atendimentos de emergénica, e
um total de 178 leitos para internagdo pelo Sistema Unico de Saude (SUS).

Dentre os estabelecimentos de saude estd o Hospital de Clinicas de
Itajuba, classificado como Hospital Geral de Ensino, certificado pelo Ministério
da Educacao e Ministério da Saude (Portaria Interministerial 148, de 02 de
fevereiro de 2016), sendo campo de formagao pratica para alunos de graduacao

e pos graduagao em Medicina e outras areas de saude.

el

Figura 2 Servigo de Saude na Cidade de Itajuba fonte: IBGE



Figura 3: Categoria de Servigo de Saude na Cidade de Iltajuba fonte: IBGE

Figura 4: Leitos para Internagdo na Cidade de Itajuba fonte: IBGE

1.2.Histoérico e desenvolvimento da Instituicdo

No ano de 1967, foi idealizado o projeto de fundar uma faculade de
medicina em ltajuba. A ideia foi aceita pela Fundagdo Teodomiro Santiago que,
em reunido no dia 24 de abril de 1967, teve aprovado por seu Conselho Diretor
uma alinea que permitia a Fundacgao “criar ou manter Escolas ou Faculdades de
Nivel Superior, vinculando-as a memoria de Teodomiro Carneiro Santiago.”

Na Assembleia Geral da Fundacéao foi aprovada a criagao da Faculdade
de Medicina de Itajuba, na qualidade de entidade mantenedora e a designagao
do Dr. Rosemburgo Romano para o cargo de Diretor da Faculdade de Medicina
de Itajuba durante a fase de organizagdo da mesma.

A Faculdade de Medicina de Itajuba iniciou suas atividades com a oferta
do curso de Medicina, autorizada pelo Decreto Federal n. 62.498, de 01/04/1968,
publicado no Diario Oficial da Unido de 08/04/1968. Utilizando o nome da
Fundagdo Theodomiro Santiago nos impressos e atos em que fosse necessario
o nome da Fundagao Mantenedora.

Nos dois primeiros anos, a Faculdade de Medicina funcionou onde hoje
esta instalado o Hospital de Clinicas de Itajuba (HCI), que foi criado por iniciativa

dos fundadores da Faculdade.



O primeiro vestibular foi realizado em margo de 1968 e foram aprovados
sessenta alunos.

A partir de julho de 1970, por varias circunstancias, tornou-se necessario
mudar a geréncia dos negoécios da Faculdade, e entao, foi proposta a criacdo de
uma nova Fundagao, que passaria a ser a nova Mantenedora da Faculdade de
Medicina.

No dia 27 de agosto de 1970, foi criada a FUNDAGAO UNIVERSIDADE
REGIONAL DE ITAJUBA (FURI). A Fundacao Universidade Regional de Itajuba,
foi reconhecida de Utilidade Publica, pelo municipio de Itajuba (MG), em 17 de
novembro de 1971.

Em 1972, a Assembleia Geral da Fundacao Universidade Regional de
Itajuba votou a dissolugdo da Fundagao Universidade, propondo a criagdo de
uma ASSOCIACAO, considerando a orientagdo recebida do Ministério da
Educacao, no pressuposto de que as associacoes pela sua flexibilidade e fluidez,
poderiam atender melhor as exigéncias da lei e as necessidades do Ensino
Superior.

A assembleia se manifestou favoravelmente a essa proposta e a partir
dai, estava extinta a Fundagcédo Universidade Regional de Itajuba (FURI). Os
bens moéveis e iméveis da Faculdade de Medicina foram incorporados para uma
nova associagdo. Assim, em setembro de 1972, foi criada a ASSOCIACAO DE
INTEGRACAO SOCIAL DE ITAJUBA - AISI, que incorporou a Faculdade de
Medicina de Itajuba.

No ano de 1970, as instalacbes da FMIT foram transferidas para o prédio
préprio, onde até hoje se acha instalada. A primeira turma de alunos formou-se
em dezembro de 1973.

A Faculdade de Medicina de ltajuba, desde a sua criagédo, como quase
todas as instituicdbes de ensino, foi marcada pelas influéncias da época. O
reconhecimento do curso de Medicina veio em 26 de agosto de 1974 e, a partir
dai a FMIT trilhou seus caminhos com fblego suficiente para tornar-se um
expoente da regidao do Sul de Minas Gerais.

Através da Portaria n° 581, de 06 de outubro de 2016, publicado no Diario
Oficial da Unido n°® 195 em 10/10/2016, a Faculdade de Medicina de Itajuba

obteve a Renovagao do Reconhecimento de seu Curso.



Em 2018, diante de um cenario de dificuldades financeiras e de gestao,
foi celebrado um acordo entre a AISI e a NRE Educacional, atualmente
denominada Afya Educacional para troca de mantenedora e, assim, foi criado o
Centro de Ciéncias em Saude de Itajuba (CCSI). A partir dai o CCSl inicia suas
atividades vislumbrando um futuro préspero a Faculdade de Medicina de Itajuba
(FMIT).

A FMIT formou mais de trés mil médicos, cuja formacao os faz ocupar
posi¢cdes de destaque no cenario nacional e internacional. A Instituicdo esmera-
se no exercicio de seu oficio para que os alunos formados pelo seu curso e
atividades em geral estejam capacitados para o desempenho pleno e eficiente

das suas fungdes profissionais.

1.3.Missao

A missao da FMIT compreende “tornar-se referéncia em educagdo médica
e de saude, capacitando nossos alunos para transformarem seus sonhos em

experiéncias extraordinarias de aprendizagem ao longo da vida”.

1.4.Visao

A visdo da FMIT tem como perspectiva “um mundo com melhor educacgao,

saude e bem estar”.

1.5.Valores

A FMIT reconhece os seguintes valores no que tange atingir sua misséo
e visao:

e Foco no aluno: acreditamos que nossos alunos vao criar as bases
para que a nossa visao se concretize. Eles serdo sempre a nossa
maior prioridade;

e Gente é tudo pra gente: a uUnica forma de uma marca se tornar
referéncia € por meio das pessoas, de suas equipes. Elas vao atender

nossos alunos com o compromisso de entregar o melhor servigo e



experiéncias de aprendizado;

o Espirito Empreendedor: somos orientados para atingir objetivos de
uma forma unica, integrada. Incentivamos nossas equipes a fazer a
sua parte, sendo responsaveis por projetos e resultados;

e Ser Apaixonado: acreditamos que a vida € incrivelmente cheia de
oportunidades. Por isso, tome as rédeas e busque o equilibrio
necessario entre a vida profissional e pessoal;

¢ Inovagao: inovamos através de disrupgédo, da tecnologia e da
criatividade. Os problemas em geral ndo tém uma unica resposta
certa. Testar e experimentar sempre nos levara para novas
oportunidades;

¢ Qualidade: acreditamos que o caminho para o crescimento e a
sustentabilidade de um negdcio estd em seus elevados padrdes de
qualidade. Temos orgulho dos servigos que prestamos a nossos
alunos e que vao beneficiar suas carreiras, tornando-os melhores

profissionais.

Os valores a que se propde a FMIT nao se encerram neles proprios, mas
se sustentam em consonancia com sua missao e visdo N0 compromisso em
formar sujeitos autbnomos, criticos, éticos, qualificados para atuar de forma
responsavel e integrada, capazes de intervir no enfrentamento dos problemas

sociais no contexto histérico no qual estao inseridos.

1.6. Objetivos e Metas

A Faculdade de Medicina de Itajuba almeja ofertar mais beneficios por um
custo competitivo para seus alunos, ou seja, um modelo voltado a conveniéncia,
com énfase na melhor precificacdo, visando consolidar a lideranga no cenario
educacional na regidao Sul de Minas Gerais.

A Instituicdo ndo tem medido esforgos no sentido de aprimorar os seus
processos de ensino e aprendizagem. Neste sentido, o Nucleo de Apoio
Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) intensificou suas ag¢des voltadas
aos docentes que estao iniciando suas atividades no ensino superior, realizando

um trabalho de acolhimento e aclimatacao institucional, além de fortalecer as



acdes de formagao docente continuada. Além disso, a criagdo do Grupo de
Estudos e Pesquisas em Metodologias Ativas de Aprendizagem (GEPMAT) e o
incentivo constante a participacdo dos docentes em eventos de qualificacéo
profissional e divulgacao cientifica fortalecem a dimensao aprendizagem.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) vem, ano apés ano, consolidando
suas atividades, no entendimento que, a partir da autoavaliagcado institucional,
aperfeicoam-se o0s processos institucionais no ensino, pesquisa e extensao.
Neste sentido, ao longo dos ultimos anos, a CPA concentrou seus esforgcos em
tornar os resultados dos processos avaliativos institucionais, fundamentos
norteadores das agdes dos colegiados de curso e da gestdo dos setores de
apoio.

O avanco institucional também pode ser evidenciado a partir do aumento
no numero de parcerias e convénios, além da manutencéo de parceiros que ja
depositam sua confianca nas agdes da Instituicdo. Neste sentido, além das
varias atividades desenvolvidas junto a entidades e prefeituras dos municipios
de sua regido de abrangéncia.

O Planejamento Estratégico da FMIT coloca a Instituicdo em um
posicionamento que almeja ofertar mais beneficios por um custo competitivo
para seus alunos, ou seja, um modelo voltado a conveniéncia, com énfase na
melhor precificagao, visando consolidar a lideranga no cenario educacional.

Desse modo, o Planejamento Estratégico da FMIT aporta-se sobre quatro
dimensdes: (1) Dimensao Financeira, (2) Dimensao Estudantes, (3) Dimensao

Processos Internos e (4) Dimensao Aprendizado e Crescimento. (Figura 3).

Financeira

Aprendizado

Estudantes
Crescimento

Processos Internos

Figura 5: Dimensées do Planejamento Estratégico da FMIT
Fonte: FMIT, 2020



A partir dessa diretriz foram tragados objetivos para que fosse possivel a
concretizacdo das politicas institucionais nas suas respectivas dimensoes.
Dessa forma, para cada dimensao foram desmembrados os objetivos descritos

a segquir.

1.6.1. Dimensao Financeira

A Dimensao Financeira tem como principal fungao viabilizar o negécio da
Instituicao de Ensino. Para tal, dois objetivos principais foram definidos dentro

desta dimensao, acrescentados de metas e agdes para atingi-los:

Dimensao Financeira

Objetivos Metas Acoes

Melhorar o resultado|Aumento da  margem de
1. Aumentar alfinanceiro das agoes |contribuicao.

rentabilidade realizadas pela | Reducdo de custo por aluno.
instituig&o. Redugédo da inadimpléncia.
2. Ampllar fontes | Diversificar o portfollo Ampliagio do potencial de uso da
alternativas de|de servicos |,
. . infraestrutura.
receita oferecidos.
1.6.2. Dimenséo Estudantes

A Dimensao Estudantes tem como principal fungcdo captar e manter
alunos e acompanhar egressos. Cinco objetivos principais foram determinados
dentro desta dimensao, acrescentados de metas e agcdes para atingi-los.

Abaixo o projeto referente a captagdo de alunos, essencial para a

manutengao e fortalecimento da Institui¢do:

Dimensao Estudantes
Objetivos Metas Acodes
Investir esforgos no | Criagdo de videos curtos ou
fortalecimento da marca com a|fotos de momentos de
institucionalizagao de um |interacdo dos cursos (aulas,
programa capaz de propiciar o |apresentacdes de trabalhos,
aumento do indice de|etc.) para socializagdo e




recomendacao da Instituigdo por | publicizagdo nas  redes
parte dos alunos e egressos. sociais.

Postagens de eventos,
visitas técnicas e atividades
Intensificar estratégias de |realizadas pelo curso,
inser¢ao nas redes sociais. divulgando as informacdes
do ~curso e programas
institucionais.

Definicao de projetos
interdisciplinares na
instituicao, buscando o aluno
do Ensino Médio para
participacao;

Realizagcédo de aulas praticas
nos laboratérios ministradas
pelos professores da

3. Captar Aumentar a insercdo em |instituicdo;
alunos colégios de ensino meédio|criagdo de um programa de
através de projetos. orientacao educacional

voltado aos alunos do ensino
médio dos colégios da
regiao;

Manter e fortalecer os
projetos de extensao
realizados pelos alunos
dentro de escolas e da
comunidade em geral.

Disponibilizar a instituicdo para a
comunidade externa a partir de
feiras de profissbes, eventos
culturais, esportivos e
tecnoldgicos.

Manter, aprimorar e ampliar
as atividades ja realizadas.

Entre as agdes de retencgdo, destaca-se o aperfeicoamento e criagao de
mecanismos que favoregam a permanéncia dos alunos na FMIT para que, desta
forma, seja possivel identificar oportunidades de melhoria que contribuam para

a redugédo dos indices de evasao na Instituigéo:

Dimensao Estudantes

Objetivos Metas Acoes

Aperfeigoar e criar mecanismos que | Fomentar os programas de
favorecam a permanéncia dos alunos | apoio financeiro por meio de
na instituicao. financiamentos e parcerias

4. Reter
alunos




com Instituicbes
Financeiras.

Aprimorar continuamente o
Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP).
Implantar e divulgar praticas
de inclusbes aos diferentes
perfis de alunos.

Sistematizar mecanismos

Considerar os diferentes perfis do |de diagndstico de perfis.
aluno, para a determinacdo de|Consolidar politicas de

politicas de acompanhamento. acompanhamento dos
alunos.
Implementar, em carater
permanente, praticas

pedagogicas inovadoras;

Fortalecer o papel do
professor como orientador;
Aperfeigcoar os programas
de nivelamento, monitorias

Desenvolver acdoes de apoio a
aprendizagem,  fortalecendo as
condigbes de acessibilidade
pedagodgica e atitudinal.

e apoio didatico
pedagogico.
Desenvolvimento de
Definir politica de acompanhamento estratégias para a gestao de
acompanhamento da

dos alunos por parte dos professores

situacdo académica dos
e coordenadores de curso.

alunos pelos professores e
coordenadores.

Com o objetivo de fortalecer a marca da Instituicdo foram delineadas
acdes que tratam da qualificagcao dos servigcos oferecidos, a fim de desenvolver
um sentimento de pertencimento entre académicos e colaboradores. O quadro

abaixo apresenta os objetivos, metas e agdes:

Dimensao Estudantes

Objetivos Metas Acoes
Intensificar o planejamento
de comunicag&o e marketing
institucional, envolvendo a
comunidade académica.
Executar acdes que
possibilitem o fortalecimento
da comunicacéo institucional.

5. Fortalecer
a marca
FMIT

Qualificar os processos de
comunicacéo institucional.




Alinhar as expectativas da
comunidade académica as
politicas institucionais.

Monitorar continuamente as
expectativas da comunidade
académica, promovendo
reflexdes a luz do ensino
superior e da realidade do
mundo do trabalho.

Promover acdes de
adequagdo das politicas
institucionais a partir do

diagnostico das expectativas
da comunidade académica.

Fortalecer a integracao entre
0s demais cursos do grupo.

Fortalecer junto a comunidade
académica e externa o orgulho de
pertencimento a Instituicao.

Criar novas estratégias de
marketing a partir do alcance

das expectativas dos
académicos, professores,
colaboradores, egressos e

comunidade externa.

Ainda na dimensao estudantes foram descritas acdes para atender ao

objetivo de aumentar a satisfagdo do aluno. Abaixo, o projeto para atingir esse

objetivo:
Dimenséao Estudantes
Objetivos Metas Acoes
Aprimorar oS processos | Proporcionar formacgao
institucionais visando a|continuada para a
exceléncia no atendimento as|qualificacdo dos agentes

6. Aumentar
a satisfacao
do aluno

demandas dos académicos.

educacionais.

Reafirmar  continuamente  a|Intensificar os processos de
formacao académica de |ensino e aprendizagem na
qualidade. instituicdo.

Diagnosticar constantemente

e encaminhar ag¢des de

atendimentos as demandas

de infraestrutura.

Aperfeicoar os laboratérios

. . de saude e construir

Adequar a infraestrutura . . ~
e \ . laboratorios de simulagao
institucional as necessidades

para melhor atender a

pedagogicas do curso e ao bem
estar da comunidade académica.

demanda dos professores e
alunos.

Construir espacgos de
convivéncia, interno e
externo, para propiciar a

integragdo e relaxamento
entre os académicos.




Com mais de cinquenta anos de tradicdo, a FMIT entende que o
relacionamento com os egressos € de primordial importancia dentro da
dimensao estudantes. Acompanhar o aluno formado é também uma forma de
fidelizar os alunos que ainda estédo estudando na instituigao, além de garantir um
feedback importante para a manutencao e melhoria dos trabalhos realizados.

Dessa forma, o sétimo objetivo se detalha abaixo:

Dimensao Estudantes

Objetivos Metas Acoes
Fazer e manter contato
com a associagao de
egressos da FMIT;
apresentar aos egressos
interessados as melhorias
gue ocorrem na escola,
como forma de manté-los
interessados pelos rumos
Estabelecer um canal eficiente |que a instituigdo vem
de contato com os egressos da |tomando; facilitar o acesso

instituicdo. a faculdade por parte das
turmas antigas que se
encontram em
comemoragao de
aniversarios de formados;
destacar os quadros de
formatura das turmas
antigas; valorizar a historia
da faculdade.

7. Fortalecer
acoes de
relacionamento
com egressos

1.6.3. Dimensao Processos Internos

Acredita-se que processos bem desenhados e claros auxiliam na gestao
das instituicoes e proporcionam aumento significativo na satisfagao do aluno, no
aprendizado e crescimento da instituicido e também na solidez financeira na
instituicao.

Dentro dessa dimensao, quatro objetivos foram tragados, sendo cada um
deles desmembrados nos quadros que seguem, a comegar pelo objetivo de
fortalecer a auto avaliagdo da Instituicdo através de processos de avaliagdo

internos e externos:

Dimensao Processos Internos
Objetivos Metas | Acoes




Promover agoes auto

Aperfeigcoar os processos auto .
avaliativas ao encontro das

avaliativos em conformidade com

os eixos estabelecidos pelo INEP. _derr_lanQas . estrategicas

institucionais.
8. Fortalecer Apropriar-se dos resultados
a auto da avaliagdo institucional

Intensificar encaminhamentos a
partir dos resultados dos
processos de auto avaliagdo e
avaliacao externa.

avaliacao como ferramenta de gestéo.
Qualificar os  relatorios
elaborados pelos setores a
partir dos resultados

avaliativos.

Ainda na busca da eficacia institucional, sao projetadas acgbes para

potencializar o marketing da Instituicdo, conforme detalhamento abaixo:

Dimensao Processos Internos

Objetivos Metas Acoes

Elaborar estratégias de agao
com base nos resultados
obtidos no acompanhamento
dos resultados institucionais,
no que se refere a avaliacdes
internas e externas e
programas, projetos e agoes
desenvolvidos.

Propor orcamento anual para
acdes permanentes de

Aperfeicoar os mecanismos de
acompanhamento de
resultados.

9. . divulgagao institucional.
Potencializar o - .

: Criar mecanismos de
Marketing e : ~ o

2 divulgacao especificos e
comunicagao : .

personalizados para cidades

em geral

vizinhas.

Fortalecer estratégias de
midias digitais.

Reformular o] website
institucional, tornando-o mais
interativo e aproximando a
FMIT da comunidade, pela
divulgacdo de informacodes
sobre o curso, programas e
agdes institucionais.

Viabilizar ag¢des permanentes
de divulgacao dos programas e
da instituicao.

O caminho de crescimento da Instituicdo passa, inevitavelmente, pela
normatizagao e sistematizagado dos processos que envolvem todos os agentes
da instituicdo. Dessa forma, trés a¢des sao apontadas como fundamentais para

a formatacao da dimensao relacionada aos processos internos:



Dimensao Processos Internos

Objetivos Metas Acoes
Elaborar uma rotina de
analise dos processos, para
que se identifiquem as
demandas que exijam

. : readequacgdes.
10. Revisar continuamente 0s quac
: ... |Manter a cultura de
Normatizar e | processos institucionais,

Sistematizar
Processos

propondo a criagdo de novos
processos quando necessarios.

aprendizado de técnicas e
teorias relacionadas a
padronizagdes de processos;

Realizar anualmente
reunidbes para a discussao
dos fluxos decorrentes das
normas e regras vigentes.

Outras metas descritas no quadro abaixo apresentam relagdo com o

aprimoramento dos processos de aprendizagem que estdo relacionados com

professores, académicos e com a comunidade externa.

Dimensao Processos Internos

Objetivos

Metas

Acoes

Ensino

11. Aprimorar
Processos de
e
Aprendizagem

Aprimorar o0 programa de
formacao continuada dos
docentes a partir de diretrizes
que contemplem as diversas
perspectivas da acdo docente,
ampliando sua aderéncia
institucional.

Incentivar a realizacdo de
cursos de pos-graduacio
Lato Sensu e Stricto Sensu
pela comunidade
académica.

Viabilizar programas de
formacgao didatico-
pedagogica para docentes
da instituicao

Otimizar a distribuicdo da carga
horaria docente, propiciando
maiores niveis de
comprometimento com as
atividades institucionais.

Alcancar 0s indices
recomendados pelo INEP
para o enquadramento no
regime de trabalho do corpo
docente.

Fortalecer a acdo do NAPED no
atendimento as demandas dos
Colegiados dos cursos e no
atendimento individualizado aos
docentes.

Apresentar
sistematicamente propostas
de intervengbes junto a
coordenagao de curso e ao
corpo docente em geral.

Qualificar as  acgdes
atendimento aos académicos.

no

Aprimorar os processos de
orientagbes e atendimento
do NAP.

Ampliar o} rol de
intervengdes do NAP junto a
comunidade académica.




Fortalecer a Comissao Propria
de Avaliacdo na perspectiva de
acdes estratégicas de
acompanhamento da avaliacao
institucional.

Estreitar as relagdes entre a
CPA, os Colegiados de
cursos, NDEs, NAPED, NAP
e Coordenacdo de curso
para promover a integracao
da comunidade académica.

Otimizar a apropriagcado dos
resultados dos processos de

avaliagdo institucional, a
partir de relatorios
especificos.

Ampliar o programa de
monitorias.

Sistematizar grupos de
estudos nas diversas areas

do conhecimento,
Incentivar programas de|viabilizando a iniciagéo
iniciacdo cientifica e ampliar|cjentifica.
atividades de monitorias. Ampliar a producio

cientifica, especialmente por
meio da
criacdo  de programas
destinados ao estimulo e
fomento.

Fortalecer os programas de
extensdao promovendo agdes
periédicas do curso na

Manter e consolidar as
atividades de extensao
dentro da comunidade.

Compartilhar
desenvolvimentos
tecnolégicos, inovacobes, e
possibilidades identificadas
de campos para

comunidade. empreendimentos com a
comunidade.
Firmar convénios e
parcerias para pos-
graduagdo, melhorando a
pesquisa e a qualificagao do
corpo docente.

1.6.4. Dimensao Aprendizado e Crescimento

Manter colaboradores motivados € um dos objetivos estratégicos da FMIT
e representa a consecugao de um dos seus valores. O ganho na qualidade dos

servicos realizados por colaboradores comprometidos reflete em todas as



dimensdes. No quadro a seguir € possivel observar as agdes relacionadas a

esse objetivo:

Dimensao Aprendizado e Crescimento

Objetivos Metas Acoes
Fortalecer rotinas institucionais
de recrutamento e selecdo de
funcionarios (docentes e
técnicos administrativos).

Aprimorar de forma
continuada o processo de
recrutamento e selegéo.

Remunerar de forma
Diminuir rotatividade no corpo |compativel com a fungao

técnico administrativo. exercida e de acordo com o
mercado regional.
- " Ampliar acoes de
12. Recrutar e|lIntensificar as politicas de P GO€
Y~ : reciclagem e treinamentos
Manter capacitagao e aprimoramento o
Colaboradores |continuo periodicos aos
' colaboradores.
Competentes Priorizar nos rocessos
Comprometidos organizacionais P acoes
e Motivados e .. 9 L ¢ .
Otimizar a produtividade. voltadas a melhoria
constante do ambiente
institucional.

Implantar espaco de
convivéncia para 0O corpo
técnico-administrativo;

Melhorar o espago das
salas dos professores,
propiciando maior conforto.

Aumentar o bem-estar dos
colaboradores durante a
jornada de trabalho.

Com o intuito de fortalecer os lagos com empresas e instituicdes regionais,
se inserindo como agente de desenvolvimento, também faz parte da dimenséao
aprendizado e crescimento a acao de fomentar e fortalecer parcerias através de
convénios. Esta acéo foi fortalecida com a institucionalizacdo do Nucleo de
Relagdes Institucionais e de Mercado. O quadro abaixo apresenta o detalhe das

acdes elaboradas:

Dimensao Aprendizado e Crescimento

Objetivos Metas Acgoes

Ampliar o numero de convénios e | Aumentar os convénios e
parceiras com empresas, | parcerias neste periodo.

13. entidades publicas e privadas e
Fomentar e|outras instituicbes locais e
Fortalecer regionais.

Parcerias Acompanhar contratos e |Garantir a continuidade dos
convénios firmados com |contratos e convénios ja
empresas, entidades publicas e |vigentes na instituicdo no




privadas e outras instituicdes |periodo de vigéncia deste
locais e regionais. PDI.

2. Projeto Pedagogico Institucional

O planejamento e o fazer diario de uma instituigdo de ensino precisam
estar pautados em diretrizes claras e coletivamente concebidas, de forma que a
trajetdria institucional se consolide em conformidade com suas Misséo e Viséo,
alicercadas em compromissos definidos coletivamente, constantemente revistos
e analisados a partir das demandas atuais.

O Projeto Pedagdgico Institucional tem por objetivo socializar as politicas
e principios educacionais que regem as praticas académicas da FMIT na
formacao do perfil desejado para o seu egresso, um profissional cidadéo, critico,
ético e qualificado para intervir no contexto sécio histérico no qual esta inserido.
Por essa razdo, fundamenta os destinos da Instituicdo, permitindo novas
reflexdes, interpretacées e revisdes, ao encontro do preconizado pelo MEC
(2016, p.35), que o define como “um instrumento politico, filosofico e tedrico-
metodoldgico que orienta as praticas académicas da instituicdo, tendo em vista
sua trajetoria historica, insergao regional, miss&o, visdo e objetivos”.
O egresso do curso de Medicina FMIT € um médico com formagao generalista,
humanista, critica e reflexiva, capacitado a atuar, eticamente, de forma resolutiva
no processo saude-doenca, em seus diferentes niveis de atencao - em especial
no ambito da atencdo primaria e na rede de urgéncia e emergéncia, com ag¢des
de promocao, prevencio, recuperacao e reabilitacdo em saude, com foco nos
individuos, na familia e na comunidade, na perspectiva da integralidade e da
abrangéncia do cuidado em saude, desde o atendimento até a gestdo, com
senso de responsabilidade socioambiental, justica, cidadania e defesa da
dignidade humana.
A metodologia de ensino é centrada no aluno, capaz de tornar o académico
participe na construcao do seu aprendizado e de desenvolver as habilidades de
“aprender a aprender” e auto-regulacdo da aprendizagem/metacognicéo, além
de indutora do profissionalismo e da incorporagao de sélidos principios éticos.
O modelo pedagdgico esta em consonancia com as mais modernas tendéncias

em Educacado Médica, baseado na autonomia, aprendizagem de adultos, critico-



reflexiva e centrada no estudante, que € o sujeito ativo da aprendizagem, tendo
o professor como mediador do processo de ensino-aprendizagem. Assim, o
curso utiliza estratégias ancoradas em meétodos ativos de ensino-aprendizagem,
preferencialmente em pequenos grupos, onde a motivagéo, a problematizacao,
a interdisciplinaridade e a vivéncia pratica no sistema de saude permitem uma
individualizagdo da experiéncia educacional do aluno.

Aprendizagem em Pequenos Grupos (APG)

Método de aprendizado centrado no estudante e desenvolvido em pequenos
grupos, que tem uma situagcdo-problema como elemento disparador do
aprendizado e integrador do conhecimento. Representa a estratégia condutora
para o alcance dos objetivos educacionais no Eixo Estruturante de Sistemas
Organicos Integrados, sendo que os problemas discutidos também apresentam
interface com os conteudos trabalhados em outros eixos.

APG ocorre em sessoes tutoriais, onde, na frequéncia de 2 (duas) vezes por
semana, os alunos estipulam objetivos de aprendizagem a partir de situagdes-
problema seguindo passos adaptados do PBL. Essas metas sdo buscadas no
ambiente extra-classe e potencializadas com as tarefas e desafios a serem
trabalhados nos outros ambientes: laboratério morfofuncional, TICs e sala de
aula (palestras).

Praticas integradas (Laboratério Morfofuncional)

Rodizio de pequenos grupos de alunos em estagdes previamente planejadas por
docentes de varias areas no ambito dos Laboratério Morfofuncional Integrado.
Aprendizagem baseada em equipes (TBL)

Estratégia dirigida para o desenvolvimento do dominio cognitivo, focalizada na
resolugédo de problemas e na aprendizagem colaborativa entre participantes de
pequenos grupos, que permite desenvolver: (1) formagdo e gerenciamento do
grupo; (2) responsabilidade dos estudantes pelo seu trabalho individual e em
grupo; (3) promogéo da aprendizagem e desenvolvimento da equipe pelo seu
trabalho em grupo e (4) apresentagdo de devolutivas e informagdes a respeito
do desempenho do aluno efetivando a oportuna corre¢do das distorgcoes

observadas, bem como suas conquistas realizadas.



Problematizagao
Meétodo utilizado no Eixo de Integragdo Ensino-Servigo-Comunidade que
pressupbe uma investigagao direta da realidade, num esforgo de construgao de
uma efetiva compreenséo dessa mesma realidade.
Da mesma forma que a APG, é a problematizacdo é desenvolvida em etapas a
partir do Arco de Maguerez.
A FMIT tem como interesse primordial gerar recursos humanos de qualidades
social, pessoal, intelectual e tecnoldgica para atuarem nas fungdes inerentes as
suas formacdes profissionais. Para tanto, além da busca da exceléncia em suas
atividades didaticas e laboratoriais, mantém junto a comunidade académica o
Programa Institucional de Monitoria. A monitoria € uma atividade complementar
a formacao do aluno, faz parte do Programa de Apoio ao Aluno, € ligada ao
NAPED sob supervisdo da Coordenagao Académica.
As monitorias sdo modalidades de ensino-aprendizagem, dentro das
necessidades de formacao académica, destinadas aos alunos regularmente
matriculados. Tal modalidade, podendo ser remunerada ou voluntaria, é
praticada na colaboragdo entre monitor, alunos e professor, tendo sua
organizagao no Curso de Medicina em horario extracurricular.
As atividades de Monitoria obedecem a um plano de trabalho elaborado pelo
professor responsavel pela disciplina em que a monitoria esta vinculada, sob a
orientagdo da Coordenacgao de Cursos.
O Programa de Nivelamento Académico (PNA) visa ofertar vagas que
atendam a minorias e garantam a permanéncia do educando na educagéo
superior por meio de programas de compensacao de deficiéncias de sua
formagao escolar anterior, permitindo-lhes competir em igualdade de condi¢des
nos processos de ensino-aprendizado dos cursos de graduagdo. O PNA destina-
se prioritariamente aos alunos ingressantes matriculados no 1° ano de cada
curso de graduacgao e objetiva, dentre varios fins:

e Possibilitar ao aluno a revisdo dos conteudos basicos das

disciplinas de  Biologia, Fisica, Matematica, Lingua

Portuguesa/Redagédo, Quimica e Informatica;

e Reduzir problemas como a evasao ou reprovagdao do aluno em

qualquer momento do curso.



e Possibilitar aos académicos o aprimoramento e a ampliagao de

conhecimentos e/ou habilidades.

O Estagio Curricular Obrigatério, ou Internato Médico, assume lugar de
destaque no curriculo do curso de graduagdo em Medicina. As atividades de
estagio devem ser capazes de propiciar ao aluno a oportunidade de ampliar seus
conhecimentos, de forma supervisionada, em situa¢des de pratica profissional
especifica. Assim, o estagio proporciona ao estudante a realimentacdo do

processo de aprendizagem e sua vinculagdo ao mundo do trabalho.

As atividades de Estagio Curricular Obrigatério se realizam na forma de rodizio,
ordenado de acordo com a realidade local e coerente com o perfil do egresso. A
carga horaria total do Estagio Obrigatério é de 3100 horas praticas (treinamento
em servico sob supervisdo) e tedricas. Deste total, no minimo 80% sao de
atividades praticas e até 20% de atividades tedricas (casos clinicos, grupos de
discussdo, seminario, sessdes anatomoclinicas, sessdes clinico radioldgicas,
clube de revista, temas de revisdo e atualizagao). Ainda, em consonéancia com
as Diretrizes, o Curso de Medicina da FMIT estruturou este estagio com 3100
horas, 41,7% da carga horaria total do curso, superando o percentual minimo
preconizado. Desta carga horaria, 940 horas (30,3%) sao destinadas aos
Servigos de Urgéncia e Emergéncia e de Atengcdo Primaria em Saude (APS),
com predominancia de carga horaria na APS (55,3%).

Definicoes e Caracteristicas dos Estagios Curriculares Obrigatérios

1. Estagio em Urgéncias e Emergéncias Médicas

E realizado em Itajubd, no qual os alunos atuam na rede hospitalar da Secretaria
Municipal de Saude, SAMU e hospitais conveniados, sob a supervisao direta de
docentes, com atendimento a urgéncias e emergéncias. As seguintes atividades
diarias, em trés turnos, sdo desenvolvidas durante um semestre letivo, sob

supervisdo médica:

« acompanhamento (evolugdo) de pacientes internados nos servigos de saude;
* plantdo em SAMU e em unidade de terapia intensiva (UTI) /pronto-socorro;

+ auxilio em cirurgias de pequeno e médio porte;

« atendimento clinico/cirurgico em urgéncia e emergéncia.

O estagio é subdividido em trés areas, a saber:



I) Estagio em Emergéncias Clinicas e em Emergéncias em Saude Mental
Il) Estagio em Emergéncias Cirurgicas
[Il) Estagio em Emergéncias Materno-infantis

2. Estagio em Atencdo Primaria em Saude (APS)

E realizado em lItajuba e municipios vizinhos, em parceria com as Prefeituras
Municipais, com atuag&o nas equipes da Estratégia de Saude da Familia (ESF),
sob supervisdo e orientacdo direta dos médicos de familia, acompanhando-os
em suas rotinas de trabalho na Rede de Atencdo a Saude. Os médicos das
equipes da ESF passam a ser preceptores dos internos do Estagio Curricular
Obrigatério. Nesse estagio, além dos temas relativos a pratica da Medicina de
Familia e Comunidade, o estudo da Saude Coletiva e a aplicagao dos principios
da referéncia/contra-referéncia, organizagado das redes de saude e da Saude
Baseada em Evidéncias sdo sistematicamente trabalhados. As atividades
ocorrem durante 20 semanas, com 40 horas semanais, totalizando 520 horas.
Dentre as atividades desenvolvidas na Atencao Basica e em Servigo de Urgéncia
e Emergéncia do SUS, predominam as dedicadas aos servigos de Atencgéo
Basica sobre os de Urgéncia e Emergéncia (53,33% versus 46,66%), como
preconizam as DCN 2014 e os dois estagios totalizam 48,38% dos estagios
obrigatérios, muito superior ao preconizado pela referida Resolucao.

3. Estagio em Atencdo Ambulatorial e Hospitalar

Estagio curricular realizado em lItajuba, no qual os alunos atuam na rede
ambulatorial e em hospitais conveniados, publicos e privados, em atengao geral
e especializada a saude sob a orientacdo e supervisao de médicos, nas areas
de Ginecologia e Obstetricia, Clinica Médica/Saude Mental, Pediatria e Cirurgia,
durante dois semestres. As seguintes atividades sao desenvolvidas, sob
supervisdo médica:

« acompanhamento (evolugdo) de pacientes internados;

« atendimento a pacientes ambulatoriais;

* plantdo em unidade de terapia intensiva, sala de parto e pronto-socorro;

» auxilio em cirurgias de médio porte;

« atendimento clinico/cirurgico em varias especialidades;

* cirurgias ambulatoriais (pequenas cirurgias).

E possibilitado ao aluno realizar parte do estagio fora da unidade federativa, nos

termos da Resolugdo N° 3, de 2014, do Conselho Nacional de Educacao



paragrafo 7°, Art. 24 que estabelece “... podera autorizar no maximo 25% (vinte
e cinco por cento) da carga horaria total estabelecida para o estagio fora da
Unidade da Federagdo...” e do Regulamento do Estagio Curricular Obrigatorio
Médico do Curso da FMIT, desde que aprovado pelo Colegiado do Curso, de
conformidade com as normas internas estabelecidas pelo Curso de Medicina, ou
percentual superior em carater de excepcionalidade, mas jamais ultrapassando
50% (cinquenta por cento) da quantidade de estudantes do mesmo periodo.
Algumas orientagdes precisam ser seguidas para a defini¢ao do local de estagio
fora da unidade federativa, e para a efetiva implantacao estar de acordo com a
Resolugao N° 3 da Comissao Nacional de Educacéo, a Coordenacao do Curso
de Medicina e o Colegiado de Curso adotam os seguintes procedimentos para
analise das solicitagdes dos internos:

1. A instituicao escolhida pelo aluno devera ser, preferencialmente, nos servigos
do Sistema Unico de Saude ou em unidades que mantenham Programas de
Residéncia Médica e/ou programas de qualidade equivalente em nivel nacional
(§ 7°, Art.24 Resolugcdo CNE N° 3/2014).

2. Para que seja procedida a devida analise do pedido, o interessado devera
providenciar:

a) Documento assinado pelo Diretor Técnico da instituicdo, onde devera constar
a aceitagao do aluno, o periodo, o programa a ser realizado e o nome do médico
do corpo clinico designado ou autorizado para ser o supervisor direto e
responsavel pelo aluno.

b) Documento assinado pelo médico supervisor, com a concordancia da
aceitacao do aluno e do periodo de estagio e comprometendo-se a enviar
diretamente, a Coordenacédo do Curso, de forma sigilosa e em tempo habil, a
avaliacdo do aluno, conforme procedimentos adotados pelo curso para este
periodo de estagio.

Além dos servigos de saude atualmente conveniados, curso de Medicina da
FMIT podera firmar outros convénios com o objetivo de fornecer novas
oportunidades e aprimorar o aprendizado de seus alunos.

Compete ao Colegiado do curso de Medicina selecionar os municipios e
hospitais a serem conveniados, de acordo com critérios estritos que visem a
manutencao dos aspectos académicos e outros pertinentes ao bom andamento

do estagio.



Os estagios curriculares possuem supervisores e preceptores que possuem
atribuicbes bem definidas, encontra-se devidamente institucionalizado e
regulamentado com as normas de funcionamento e execugdo bem como
aspectos relacionados a gestdo deste e ferramentas para melhoria do estagio e
do curso. O Manual dos Estagios Curriculares do curso de Medicina da FMIT,
bem como os mecanismos e critérios de avaliagdo dos estudantes nessas
atividades estao disponiveis para consulta.

As iniciativas de Pesquisa e Extensao estdo presentes na estrutura curricular
do curso de Medicina. Em relagcédo a Pesquisa, o TCC (Trabalho de Conclusao
de Curso) e o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao Cientifica permitem
que os estudantes, embasados nas competéncias desenvolvidas nos médulos
curriculares de Métodos de Estudo e Pesquisa, desenvolvam projetos
alicercados nos principios de Metodologia Cientifica, Epidemiologia, Saude
Baseada em Evidéncias e Bioestatistica. O TCC prevé a elaboragao de trabalho
a ser defendido em Banca e publicado, minimamente, sob a forma de artigo
cientifico.

O Trabalho de Conclusao de Curso (TCC) é entendido como uma produgéo
intelectual dos alunos e caracteriza-se como uma fase de consolidacdo dos
fundamentos cientificos, técnicos e culturais do profissional em formacao e deve
ser considerado como um exercicio de formulagao e sistematizacéo de ideias e
de aplicagdo dos métodos de investigagcado cientifica, sendo obrigatério para
conclusao da graduagao.

Tendo em vista o amplo universo de acdao do académico em Medicina, é
importante que este seja capacitado para a realizacdo de um trabalho cientifico,
integrando a pratica investigativa as descobertas da ciéncia.

Neste contexto, o TCC se destaca como um importante instrumento pedagogico
de apoio metodoldgico a realizagdo de um projeto que contribua na formagao
profissional do aluno. No ambito académico, as atividades do TCC como
mediadoras das relacdes tedrico-praticas, possibilitam que no proprio cotidiano
dos alunos-professores se construa um novo saber. Os procedimentos e as
técnicas que dao suporte ao desenvolvimento do processo de pesquisar se
constituem meios para promover uma formacgéao intelectual rigorosa, critica e

sintonizada com o tempo, além de estimular a busca ativa do conhecimento.



Quanto ao projeto, este deve ter relevancia cientifica, tecnoldgica ou
educacional, e também deve proporcionar ao estudante de medicina a
capacidade de ler e interpretar artigos, comparar métodos, trabalhar em equipe,
estimulando o desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade.

O projeto do TCC é elaborado pelos graduandos em dupla, sendo permitida a
realizagdo de um trabalho experimental ou revisédo bibliografica, de acordo com
as determinagdes do NDE e do Colegiado e da normatizagdo especifica do
curso. A elaboracgao do projeto de pesquisa, sua execucao e respectiva producao
académica serao orientadas por um professor, escolhido pelos graduandos com
aprovacao pelo Coordenador de TCC e pelo Coordenador de Curso.

O TCC contara com um coordenador de Trabalho de Conclusao de Curso e com
professores-orientadores. Sao atribuicbes da Coordenacgao do TCC:

| - administrar o andamento do TCC;

Il - agendar e presidir reunides de avaliagdo com os coordenadores, orientadores
e alunos;

lIl - encaminhar os documentos as bancas examinadoras; e

IV - oficializar a qualificacdo dos documentos emitidos pelas bancas
examinadoras.

A carga horaria destinada a elaboracédo do TCC é de 33,3 horas, devendo ser
integralizada até o término da 8° periodo. Os médulos de Métodos de Estudo e
Pesquisa, com conteudos de Metodologia Cientifica, Bioestatistica e Medicina
Baseada em Evidéncias, e alguns mddulos de Integragdo Ensino-Servigo-
Comunidade, com conteudos de Epidemiologia, contribuem adicionalmente, em
termos de conteudos e carga horaria, para o trabalho de pesquisa desenvolvido
no TCC.

Os projetos de TCC envolvendo seres humanos direta ou indiretamente deverao
ser submetidos a apreciagdo de um Comité de Etica em Pesquisa, credenciado
pela Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) em consonancia com
a resolucdo CNS N° 466/12. A execugdo do projeto somente tera inicio apds a
respectiva aprovagao.

O TCC da FMIT possui Regulamento préprio devidamente aprovado e, além
disso, Manuais para Elaboracao de Artigos Originais e de Revisao de Literatura

podem ser encontrados para auxilio dos discentes na Biblioteca.



A partir das Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduagao do Ministério da
Educacdo, as Atividades Complementares passaram a figurar como
importante componente dos Cursos Superiores de Graduagido, tanto na
organizacao de seus programas de formagao, quanto na flexibilizagao curricular.
As Atividades Complementares deverao aprofundar o nivel de conhecimento do
aluno para além dos limites naturais do Curso que, independente de sua prépria
estrutura pedagdgica, ndo tem como esgotar todos os conhecimentos
relacionados com a formacéao e o exercicio profissional, e com base no principio
de que o aluno é o agente da aprendizagem, é estimulado o aprender a aprender
e ter responsabilidade e compromisso com sua educagao, sendo estas
atividades um dos mecanismos que proporcionarao a participagao do aluno na
construcao do saber com experiéncias inovadoras. O curriculo pleno do curso
atribui uma parcela de sua carga horaria total para a realizagdo de tais
atividades, totalizando 210 horas.

A possibilidade de frequentar cursos, seminarios e outros eventos viabiliza ao
aluno perceber a comunicacao entre as diversas areas do conhecimento em
medicina. A proposta também permite ao discente a participacdo na formacao
do seu curriculo, atendendo a necessidade de diversificagdo do conhecimento,
no tempo disponivel para a conclusao do curso.

A carga horaria das atividades complementares é distribuida em atividades
direcionadas para o ensino, pesquisa e extensdo de forma equilibrada e
diversificada, garantindo os principios norteadores da educagédo superior,
obedecendo ao PPC e cumprindo os requisitos de comprovacéo (formas de
aproveitamento) por meio de certificados e/ou declaragbes que sao
apresentados pelo aluno, mediante deferimento da Coordenagdo de Curso,
orgao competente para a condugédo, organizagao e controle de tais atividades.
A correspondéncia entre carga horaria e créditos para cada uma das atividades
foi objeto de discussao pelo NDE do curso de Medicina

Coerente com a metodologia de ensino empregada no curso de Medicina, a
avaliagdo do desempenho académico no curso de Medicina da FMIT é
periodica e sistematica, processual e composta de procedimentos e
instrumentos diversificados, incidindo sobre todos os aspectos relevantes: os

conteudos trabalhados e a construcdo das competéncias profissionais.



No contexto do desenvolvimento de competéncias, avalia-las na formagao dos
futuros profissionais significa verificar ndo apenas se assimilaram os
conhecimentos necessarios, mas também, quanto e como os mobilizam para
resolver situagdes - problema, reais ou simuladas, relacionadas, de alguma
forma, com o exercicio profissional.

Dessa forma, o uso de diferentes instrumentos — avaliagcbes escritas, exercicios,
textos produzidos, relatérios, checklists, portfélios, OSCE, avaliagdo global,
avaliagao 360°, dentre outros -, a divulgacao dos critérios utilizados, o feedback
oportuno e a analise dos resultados e dos instrumentos de avaliacdo sao
imprescindiveis.

A avaliagao cognitiva/do conhecimento é realizada por meio de questbes de alta
taxonomia, revisadas por professores que foram ou s&o elaboradores/revisores
de itens do Banco Nacional de Itens do INEP/MEC. O software Educat® permite
a consolidacdo de um banco de itens que passara a ser analisado pela Teoria
Classica dos Testes e, posteriormente, pela Teoria de Resposta ao Iltem (TRI),
quando atingir a amostragem apropriada de respondentes no Grupo Afya. Apos
testagem e validagéo dos itens pela TRI, sera implantado o Teste Adaptativo por
Computador (Computer Adaptative Testing — CAT), permitindo que cada
estudante seja submetido a uma avaliagdo de acordo com o seu nivel de

desempenho.

Avaliagdo do Rendimento do Aluno

Em atendimento a legislagéo, a avaliagédo do aluno incide sobre frequéncia e
rendimento e é considerada uma oportunidade para o aluno vivenciar situagdes
de aprendizagem que extrapolem as aulas presenciais. A avaliagdo do
rendimento do aluno deve ser coerente com a incorporacdo, na atividade
rotineira do professor, de metodologias e técnicas de ensino variadas, flexiveis,
atraentes e motivadoras.

Operar nesta perspectiva e traduzi-la em termos de organizagao e administracao
de situagdes de processo ensino-aprendizagem concretiza-se por meio:

* da consideragcdo do desenvolvimento de competéncias como pilar para a
constru¢ao do perfil do egresso;

« de uma proposta curricular integradora da teoria e pratica, objetivando o
desenvolvimento das competéncias profissionais;

» da interdisciplinaridade;



» da relagao professor-aluno;

 do uso de espacos e tempos extraclasse para ampliar a aprendizagem;

 da participacdo nas atividades de iniciacdo cientifica, representada
principalmente pelo TCC — estimulo a pesquisa;

* da participacdo em atividades de extens&o;

+ do acesso a tecnologia da informagéo.

As diretrizes para a educacdo na atualidade, em todos os niveis de ensino,
preconizam o enfoque no ensino e na avaliagao de competéncias, o que enseja
questionar a relacdo entre teoria e pratica, redesenhando os curriculos para
garantir uma formacao ética e comprometida com o campo de sua atuagao
profissional.

Para Perrenoud, competéncia é a faculdade de mobilizar um conjunto de
recursos cognitivos — saberes, capacidades, informag¢des — para solucionar com
pertinéncia e eficacia uma série de situagdes. Para desenvolver competéncias,
de acordo com o autor, € preciso, antes de tudo, trabalhar com problemas e
projetos, propor tarefas complexas e desafios que incitem os alunos a mobilizar
seus conhecimentos, habilidades e valores e, em certa medida, completa-los.
Considera-se nessa abordagem que, no desenvolvimento das competéncias, o
conteudo € um meio e ndo mais um fim em si mesmo.

No momento em que curso de Medicina da FMIT decide trabalhar no intuito de
desenvolver competéncias, torna-se necessario definir, nos médulos e estagios,
objetivos claros, metodologias ativas e um redimensionamento na compreensao
e pratica de avaliagao. O objetivo do ensino de cada disciplina devera, portanto,
ultrapassar a mera memorizagao de informacgdes, porque o éxito na abordagem
do desenvolvimento de competéncias nao esta na reprodugcdo, mas na
capacidade de construir solugdes proprias frente aos novos problemas.

Nesse sentido, € necessario desenvolver uma avaliagdo formativa e continuada
da aprendizagem, cabendo ao professor muito mais o papel de orientador,
envidando esforcos para despertar as potencialidades do educando,
minimizando as avaliagbes quantitativas centradas meramente na acumulagéo
de informagdes de cunho tedrico-doutrinario.

Ao escolher instrumentos de avaliagao, o professor deve saber qual a habilidade
requerida: conhecimento — evocacdao de informagdes; compreensdo -

entendimento; aplicagdo — uso de abstracdes, analise e desdobramento do



conhecimento; sintese — combinacdo de novos elementos ou avaliagao —
julgamento de valor do material.

A verificagdo do rendimento escolar se da por modulo, abrangendo sempre os
aspectos relativos a assiduidade e ao aproveitamento, ambos eliminatorios por
Si mesmos.

Entende-se por assiduidade a frequéncia as atividades correspondentes a cada
disciplina, ficando nela reprovado o aluno que ndo comparecer a, no minimo,
75% (setenta e cinco por cento) das atividades didaticas, vedado o abono de
faltas.

A verificagdo do aproveitamento, a cada semestre, abrange, em cada médulo,
as Avaliagbes Praticas (AP), que deverao totalizar 40 (quarenta) pontos, e as
Avaliagbes Teoricas (AT), que consistem em 3 avaliagbes integradoras que,
somadas, valem 60 (sessenta pontos), a exce¢ao dos modulos pertencentes aos
eixos de Integragdao Ensino-Servico-Comunidade e de Habilidades e Atitudes
Médicas. A composicdao da nota final para fins de promogao do estudante é
composta por avaliagdes praticas e tedricas, que corresponde a 100 (cem)
pontos. Para a aprovacido nos modulos é necessario que o estudante alcance 70
pontos.

As avaliacdes praticas dos eixos de Habilidades e Atitudes Médicas/Integracao
Ensino-Servigo-Comunidade sao atribuidos 60 (sessenta) pontos, sendo 40
(quarenta) pontos de avaliagdes tedricas.

O curso se propde a diversificar os processos avaliativos utilizando, além das
avaliagbes escritas, ferramentas consagradas para a avaliagdo pratica do
estudante. O Mini-CEX (Mini-Clinical Examination), a Avaliagdo Global, a
Avaliacdo 360° e o portifélio sdo instrumentos em que os estudantes devem
demonstrar a aplicagdo do conhecimento na pratica, quando submetidos a uma
situacgao clinica real ou simulada (OSCE).

Independentemente do tipo de avaliagéo, se tedrica ou pratica, se por meio de
provas escritas ou por meio de instrumentos como o OSCE/Mini-CEX, o
FEEDBACK OPORTUNO e QUALIFICADO é sempre encorajado, possibilitando
que os estudantes identifiquem suas fraquezas e fortalezas de modo objetivo,
tomando consciéncia dos aspectos a serem corrigidos ou aperfeicoados.

As avaliagbes escritas, ao exigirem do aluno os conteudos fundamentais para a

formacao médica, devem ser elaboradas seguindo as seguintes premissas:



« Ir direto ao assunto, frases curtas e termos exatos;

* Nao aproveitar questao de avaliacbes anteriores;

» Apresentar apenas as informagdes necessarias para a solugido do problema
proposto;

» Usar os termos essenciais das oragdes na sua ordem natural: sujeito, verbo,
complemento, adotando o padréo culto da lingua portuguesa,;

* Incluir questdo ou que contenha texto em inglés ou espanhol a partir do 3° ano
do curso;

* Procurar adequar a avaliagado ao nivel exigido e ao perfil profissional desejado;
- Evitar preciosismos, palavras rebuscadas, termos técnicos desnecessarios,
expressoes ou palavras de uso restrito a sua area de especializagao e que nao
sédo de dominio dos estudantes.

Essas recomendacdes e outras estdo presentes no Manual de Elaboracido de
Itens da FMIT ofertado a todos os professores que passam a integrar o corpo
docente do curso. O NAP e o NAPED organizam atividades de capacitacao e
desenvolvimento permanente sobre o tema Avaliacido do Estudante, nos mais
variados aspectos possiveis € necessarios para o aprimoramento do curso.

A ferramenta tecnoldgica institucional de suporte e integragdao a este
processo € o Padlet®, que permite disponibilizar quadros virtuais dinamicos e
interativos para registro, partiha e guarda dos processos de ensino e
aprendizagem das TICs, configurada para funcionar como uma ferramenta de
inteligéncia coletiva. Disponibilizada através de plataformas convencionais e
aplicativos méveis, é customizada e ofertada a cada um dos atores do processo
de ensino e aprendizagem (alunos, tutores, professores, preceptores),
sincronizada com os grupos de interesses e atividades pertinentes. Versatil,
pode ser modelada (e re-modelada) instantaneamente, criando estratégias
unicas de ensino-aprendizagem com diversos conteudos e atividades,
organizando a equipe em grupos, féruns de discussdo e uma ampla diversidade
de atividades educacionais, permitindo feedback personalizado a cada aluno
(incluindo a ferramenta portfélio on-line) valorizando as diferengas individuais.
A estrutura curricular garante o exercicio da interdisciplinaridade que propicia
o didlogo entre os varios campos do conhecimento e a integragao do saber. Da

forma como foi projetada, supera a organizacgao curricular tradicional, que coloca



as disciplinas como realidades estanques, fragmentadas, isoladas e dificulta a
apropriacdo do conhecimento pelo discente.

O ensino baseado na interdisciplinaridade tem poder estruturador, pois, as
definicdes, os contextos e os procedimentos estudados pelos discentes serao
organizados em torno de unidades mais globais, que agregam estruturas de
conceitos e metodologias compartilhadas por varias disciplinas, capacitando os
discentes para enfrentar problemas que transcendem os limitem de uma
disciplina concreta.

Além disso, a interdisciplinaridade favorece a realizagao de transferéncias das
aprendizagens adquiridas em outros contextos e amplia a motivagdo para
aprender. Adicionalmente, as disciplinas do curso estéo inter-relacionadas e se
integram em fungdo dos objetivos do curso e do perfil do egresso. Os
componentes denominados “Métodos de Estudo e Pesquisa” dispostos ao longo
da matriz sdo um exemplo deste exercicio da flexibilizagao curricular, eles sédo
desenvolvidos através do desenvolvimento de projetos de estudos que para
serem executados necessitam de um acesso ndo so interdisciplinar aos
conteudos integralizados, mas também multidisciplinar.

Para garantia da flexibilidade curricular no ambito do curso de Medicina na
definicdo da estrutura curricular do curso especial atengao se deu a: busca pela
articulacdo da teoria e pratica desde os momentos mais precoces do curso
quando o aluno € inserido no SUS para vivenciar realidades distintas; na garantia
do ensino centrado na produtividade dos alunos; na viabilizagdo de uma
formagdo articulada, mas principalmente integrada a realidade cultural,
econdmica e social do Brasil mas em especial de Minas Gerais; no fomento a
permeabilidade de informacgdes, conhecimentos, saberes e praticas entre os
componentes curriculares; na promogao da interdisciplinaridade.

Para que isto seja possivel é necessario, entretanto, entender que a flexibilidade
curricular depende de estruturas flexiveis exercitadas na IES e no curso de
Medicina que englobam a flexibilizagdo espacial (salas de aula especialmente
desenhadas para a metodologia, por exemplo) e a flexibilizagcdo temporal
(cronogramas diferenciados e flexiveis de aprendizado).

Vale destacar que dentro das premissas descritas, no ambito do curso definem-
se unidades curriculares especificas vocacionadas a flexibilizacdo, como os

componentes curriculares eletivos que permitem que o futuro médico,



ressalvadas as premissas legais, “escolha” o que cursara e num segundo
momento, permite ao NDE do curso a determinacdo de plano adaptavel as
necessidades formativas e ou do mercado de trabalho. Isto logicamente seguida
da flexibilizagdo inerentes a integralizacdo do Estagio Supervisionado e ao
Trabalho de Conclusao de Curso. Além disso, os estagios extra-curriculares
reconhecidos e mediados pela IES podem permitir, ao aluno, o aprofundamento
de estudos em areas de maior interesse, enriquecendo seu percurso académico.
A flexibilizagao curricular permite também a adaptacéao as diferencas individuais,
respeitando os diversos ritmos de aprendizagem, integrando as dessemelhancgas
locais e os distintos contextos culturais, garantindo um curriculo que funcione
como um fluxo articulado de aquisi¢ao de saber, num periodo, tendo como base
a diversidade e o dinamismo.

A flexibilidade curricular esta presente no uso das Tecnologias de Informacgao e
Comunicacao (TICs), com o objetivo de inserir o formando no contexto
diversificado e atualizado da profissao.

As Atividades Complementares também se apresentam como estratégias de
flexibilizagdo e sdo indicadas como componente obrigatério do curriculo. Os
alunos sao envolvidos em experiéncias didaticas, sociais e profissionais nas
areas de ensino, pesquisa e extensao, capazes de contribuir seguramente para
a formacéao do profissional com o perfil pretendido.

Além das exigéncias acima, as atividades curriculares devem possibilitar o
desenvolvimento de uma consciéncia critica, que valorize os bens culturais e
sociais construidos e conquistados pela humanidade, assim como os aspectos
éticos, morais e o meio natural.

O curso de Medicina da FMIT apresenta um curriculo que destaca a abordagem
das condigdes de saude mais prevalentes e ao desenvolvimento de
competéncias técnicas adequadas para qualquer nivel de atengcdo, mas com
énfase na Atencéo Primaria e nos servigos de Urgéncia e Emergéncia no ambito
do SUS. A nova Matriz do curso de Medicina da FMIT esta em implantacdo em
parceria com o Sistema Unico de Saude local e regional e busca ndo apenas
construir um novo paradigma na formagao de médicos para o pais, mas também
contribuir para a consolidagdo do SUS e, consequentemente, para a melhoria

dos servigos de saude de todo o estado.



2.1.Politicas para o Ensino de Graduagéao

Em um periodo de grandes transformacgdes sociais, em que o conhecimento
passa por rapidas mudangas e a informagéo logo se torna obsoleta, o Ensino
Superior também precisa se adaptar as demandas sociais e académicas.

A Politica de Ensino para Graduagdo proposta pela FMIT, se apoia em
conceitos fundamentais para a consolidacdo de uma linha de agao dialética,
participativa e integrada, apoiando-se em uma teoria que propicie uma educagao
transformadora, emancipatéria e que colabore para uma sociedade mais justa.

Nesse sentido, pretende-se atingir uma agao pedagdgica que contemple
tanto a demanda da sociedade, quanto a demanda do individuo. E fundamental
que se pense em um ensino superior que desenvolva uma educagao que nao se
limite a aprendizagem de habilidades instrumentais e conhecimento do mundo
objetivo. E importante contemplar outros saberes vinculados aos diferentes
grupos sociais, a complexidade do mundo social e as necessidades mais intimas
do sujeito, advindas do mundo subjetivo.

O conceito de educacgéo atual tange a responsabilidade de desvelar a
realidade de maneira ética, critica e com um olhar voltado para a democracia,
para a cidadania e para todas as questbes que se colocam na
contemporaneidade. Responsabilidades que transpassam o compromisso da
FMIT de desenvolver um processo que torne mais dindmico o ensino superior.

A FMIT, nesse contexto, apresenta-se como uma instituicao
comprometida com a criticidade e formacgao profissional, num processo
académico que supere as visdes tradicionais de ensino, bem como as visdes
que esvaziam o espago académico do conhecimento. Para tanto, dispbe de
estrutura fisica, didatica e pedagogica que permitem essa formagao, além de
buscar sempre acompanhar avangos tecnoldgicos e metodologias que provocam
a interdisciplinaridade, a pesquisa, a inovagédo tecnoldgica, a criatividade.
Dispondo de recursos como tablets, salas de metodologias ativas, laboratérios
equipados com pecas para simulacdo, computadores, entre outros.

Assim, a IES estd comprometida em formar sujeitos autbnomos capazes
de intervirem nas complexas relacdes sociais da vida contemporanea, o que se
constitui numa das principais responsabilidades da educagao superior. Sua

politica de ensino abarca o desenvolvimento da qualificagao para atuar de forma



responsavel e integrada no enfrentamento das problematicas que constituem a
vida humana em sociedade. As qualificacdes cientificas, técnicas e culturais que
perpassam a formacado médica devem permitir ao egresso a atuagao em seu
entorno de maneira transformadora.

Para a agao dentro destes preceitos, torna-se necessaria a compreensao
de que a formacido de nivel superior incorpora dimensdes éticas, afetivas,
politicas, histdricas, culturais e sociais, capazes de estruturar um modus
operandi cientifico de pensamento e acao. As formas de implementacio desta
pratica pedagdgica no ensino da medicina demandam a formagao continuada
dos profissionais, o entendimento do curriculo e das propostas pedagdgicas do
curso, a compreensao da importancia da pratica interdisciplinar, a avaliagcéo
enquanto instrumento formativo, emancipador e incentivador do processo
pedagaogico.

Sendo o saber construido pela educacdo, € importante enfocar o
conhecimento no curriculo como um processo de construgdo numa dimensao
argumentativa, em que se articulam sujeitos capazes de linguagem e de agao.
Nesta concepgao de conhecimento, a educacao desenvolvida no curso da FMIT
reveste-se de um papel dindmico de aprendizagem coletiva e de potencializagao
do processo cognitivo.

Estabelecem-se, entdo, como principios orientadores para o ensino de
graduacgéo na FMIT:

a) o desenvolvimento de uma educagdo de nivel superior que
incorpora o significado da relevancia e pertinéncia desta formagéo
visando o perfil do egresso, em consonancia com os valores e a
missdo da IES, de forma a caracteriza-lo como um profissional
cidadao, critico, ético, qualificado para intervir no contexto socio
histoérico no qual esta inserido;

b) a compreensao da natureza e a relagdo do processo de ensino e
aprendizagem a partir da pluralidade de conhecimentos tedricos e
praticos, cuja consolidagdo sera proporcionada no exercicio
profissional, fundamentando-se em principios de
interdisciplinaridade, contextualizagdo, sensibilidade afetiva e
estética, democratizacao, pertinéncia, ética e relevancia social;

c) o entendimento da perspectiva interdisciplinar como um desafio a



d)

uma acgdo docente inovadora de forma a confrontar as praticas
entre si e com as teorias que as informam, ndo numa justaposigao
ou agregacgao, mas como relagdes conceituais que as suscitam;

o uso de metodologias ativas, de estudos complementares, de
projetos de ensino e incentivo a pesquisa e iniciagao cientifica e
tecnolégica, como estratégias que busquem superar o
individualismo promovendo o desenvolvimento de outras formas de
aprendizagem, contribuindo com a formagao de um sujeito integral,
o reconhecimento de que a avaliagdo da aprendizagem dos
estudantes vai além do registro de notas e frequéncia, ou seja, a
pratica da avaliagdo deve estar articulada ao trabalho docente

compromissado com a aprendizagem.

Seguindo tais orientagbes, cabe ao corpo docente da FMIT planejar e

orientar os conteudos das aulas, mediando os alunos durante a construcéo do

conhecimento. Os professores sdo orientados a organizar o processo de ensino

e de aprendizagem observando os diferentes tipos de conteudo:

a)

b)

d)

conteudos factuais: conhecimentos de fatos, acontecimentos,
situagbes, fendbmenos concretos e singulares, as vezes
menosprezados, mas indispensaveis, e cuja aprendizagem é
verificada pela reproducao literal,

conteudos procedimentais: conjunto de a¢des ordenadas e com um
fim, incluindo regras, técnicas, métodos, destrezas e habilidades,
estratégias e procedimentos, verificados pela realizacdo das acoes
dominadas pela exercitagcdo multipla e tornados conscientes pela
reflexao sobre a prépria atividade;

conteudos atitudinais: pode ser agrupados em valores, atitudes e
normas, verificados por sua interiorizacdo e aceitacdo, o que
implica conhecimento, avaliagédo, analise e elaboracéo;

conteudos conceituais: conjuntos de fatos, objetos ou simbolos e
principios, leis e regras que se produzem num fato, objeto ou
situacdo que possibilita elaboracdo e construgdo pessoal, nas

interpretacdes e transferéncias para novas situagoes.

Esses conhecimentos e saberes, articulados as caracteristicas e

recomendacgdes do Projeto Pedagdgico do Curso, com vistas ao alcance dos



objetivos tragados e do perfil do egresso, requerem que o trabalho docente

permanega pautado, em uma perspectiva mais atual, a pedagogia historico-

critica, cuja concepg¢ao € caracterizada por aspectos envolvendo:

a)

b)

d)

a substituicdo da relagédo sujeito-objeto por uma relagdo sujeito-
sujeito, substituindo o ‘assistir aulas’ pela agdo conjunta de ‘fazer
aulas’;

a defesa de um modelo de educacgéo construido por um dialogo
intersubjetivo, que envolva a linguagem como mediadora de
mundos vividos, assumindo o processo de ensinagem como
competéncia basica da docéncia na educagao superior;

a defesa de uma pratica comunicativa em contraposigcao a pratica
instrumental orientando a agdo metodoldgica, no espago da sala
de aula, na perspectiva do método dialético na busca da
convergéncia entre os interesses coletivos e os individuais e nao a
luta pela supremacia dos primeiros;

a compreensao da aprendizagem a partir de uma integragéo entre
iguais que trocam significados e diferengas, e ndo se fixa apenas
em educadores de ideias de vanguarda, uma vez que nao existe
uma unica verdade, mas a verdade do consenso que, com O
conhecimento, vai sendo construido através do entendimento
universal;

o entendimento de que é essencial propiciar aos estudantes
vivenciar o processo de aprendizagem a partir do desenvolvimento
dos diferentes conteudos e experiéncias, reconhecendo que o
didlogo ndo contempla saberes melhores do que outros, mas um

enriqguecimento constante a partir da busca do melhor argumento.

Na Pedagogia Historico-Critica, Saviani (2008) afirma que o saber que

interessa a educacao € aquele que se produz no processo de aprendizagem,

desenvolvido pelos sujeitos, e a educacédo deve ter como referéncia, como

matéria-prima de sua agao, o saber objetivo produzido historicamente. Ainda,

aponta para a necessidade e adequada relagdo do ensino com a aprendizagem

e mostra a necessidade de uma metodologia de ensino que abarque a

necessidade da totalidade do real abstraida e ressignificada pelos sujeitos.



Nesse sentido, apoiados em estudos de Vasconcellos (1998) e outros

tedricos, os professores devem langar méo de categorias que o auxiliam na

selecdo das metodologias e estratégias para as atividades propostas aos alunos,

de modo a cumprir com os propoésitos de uma pratica pedagdgica dialética. Para

a pratica docente da IES sdo consideradas as categorias:

1.

significagao: procura articular os vinculos, os sentidos do conteudo
a ser apreendido com os interesses e a pratica social do estudante.
Ao preparar as atividades o professor deve atentar para que as
mesmas tenham sentido/significado e estejam vinculadas de forma
ativa com as necessidades e finalidades que unem o estudante ao
objeto que esta sendo estudado;

problematizagao: todo conhecimento se origina de um problema,
de uma duvida. Os professores sao orientados a trabalhados os
conteudos na perspectiva de responder aos desafios e
questionamentos dos estudantes, dando sentido ao ensinado de
maneira que as indagacbes dos estudantes tenham melhores
condigbes de serem compreendidas;

praxis: considerando que a aprendizagem ¢ ativa, ela exige a agao
do sujeito sobre o objeto a ser conhecido. Neste entendimento, a
praxis, enquanto agao (motora, perceptiva, reflexiva) do sujeito,
constitui pratica constante, possibilitando a articulagdo do
conhecimento com a pratica social vivenciada pelo estudante;
criticidade: o conhecimento € construido a partir de uma visao
critica da realidade, buscando compreender a natureza e a
esséncia dos processos naturais e sociais na totalidade de suas
determinagdes. O professor é orientado a tornar o conhecimento
significativo;

continuidade e ruptura: sdo os momentos articuladores da
apreensao do conhecimento. Parte-se de onde se encontra o
estudante (visdo sincrética, senso comum) para, sob o efeito da
anadlise e pela ruptura, construir-se uma nova sintese que
representa um conhecimento qualitativamente superior;
historicidade: desenvolve o processo de construgdo do

conhecimento a partir das relagdes contextuais, destacando a



sintese existente em cada tempo histérico e fazendo a leitura do
momento atual;

7. totalidade: A organizacdo do conhecimento humano levando em
consideragcdo a articulagdo entre os saberes, onde a relacdo
todo/parte/universal/particular possa ser compreendida nas

multiplas mediagdes histdricas que o constituem.

Nessa perspectiva, ao pensar sua pratica, o professor tem o compromisso
de considerar o educando em sua totalidade ponderando sobre os aspectos
fisicos, sociais, historicos, artisticos, culturais e psicointelectuais. Para tanto, o
professor compromissado com a emancipagao devera assumir a postura de
mediador empenhando-se em promover o desenvolvimento em qualquer
situacao de aprendizagem. Mediagao que deve estar articulada com os objetivos
pedagdgicos num Projeto Pedagodgico que se fundamenta na dialética histdrica.

A mediacdo, que considera a pratica ponto de partida e chegada, na
Pedagogia Historico-Critica, ocorre em trés momentos: problematizacéo,
instrumentagdo e catarse. Dai decorre o método pedagdgico, que parte da
realidade (pratica social inicial) na qual professor e aluno se encontram
igualmente inseridos, ocupando, porém, posicdes distintas, condicdo para que
travem uma relagao fecunda na compreensao, encaminhando a solugcao dos
problemas postos pela pratica social.

A aula na FMIT deve ser organizada visando os momentos intermediarios

do método e para tanto deve ater-se a:

a) Problematizagao: identificar as questdes suscitadas pela pratica
social, momento de contextualizacao;
b) Instrumentalizagao: dispor os instrumentos tedricos e praticos para
a compreensdo e possivel solucdo da problematizacédo,
envolvimento com o tedrico, com a fundamentacéo;
c) Catarse: avaliar, viabilizar a incorporagao dos conceitos estudados
nos elementos integrantes da prépria vida dos alunos.
Por meio desses momentos, o estudante é conduzido a uma nova maneira
de compreender a realidade e posicionar-se nela, com vistas a transformagao

(Pratica Social Final). O objetivo deste método €, pois, despertar a consciéncia



critica do educando sobre o contexto social, instigando-o a questionar a
realidade na qual se insere.

Esta pratica pedagdgica é intencional e ndo neutra. E politica e ideolégica
e a presenca do professor € decisiva, porque os alunos necessitam de seu
auxilio enquanto mediador no processo de aprendizagem. A visdo cotidiana é
confrontada pelo conteudo sistematizado e uma sintese mental € elaborada.
Nesse contexto, € fundamental a mediacdo docente para orientar e selecionar
as atividades necessarias, possibilitando aos estudantes a ampliacao da viséo
sincrética, cadtica do conhecimento inicial. O dominio dos instrumentos de
elaboragao e sistematizagdo das atividades e essencial e deve ser organizada
pelo professor.

Portanto, uma visao diferente da tradicional acerca do processo de ensino
e aprendizagem requer mudangas de postura pratica para o trabalho com o
conhecimento. E por isso que a interdisciplinaridade, na FMIT deve estar
presente no cotidiano das agdes educativas, visando a superagdo da visao
fragmentada acerca do conhecimento.

Priorizar a base interdisciplinar, para o trabalho docente, compreende
vivenciar um espaco coletivo de dialogo permanente entre as diferentes ciéncias
que compdem o universo do conhecimento humano. Explorar as potencialidades
de cada ciéncia abre espaco para se reelaborar as relagdes que determinam e
condicionam mutuamente os elementos constitutivos de cada ciéncia.

Considera-se, também, que o trabalho docente desenvolvido pelo
enfoque interdisciplinar favorece a construgédo do conhecimento pelo aluno, isto
porque, da mesma forma que o professor assume uma postura investigativa, o
aluno coloca-se em posicao de questionamento e duvida exercitando criativas
formas de interagir com os conteudos escolares, apreendendo diferentes visdes
sobre os fendmenos naturais e sociais.

De maneira geral a FMIT pretende consolidar suas politicas,
estabelecendo os seguintes principios gerais para o ensino:

a) articular o ensino, a pesquisa/investigagao cientifica e a extensao;

b) basear o ensino na interdisciplinaridade e na transversalidade do
ensino;

c) estimular o relacionamento interpessoal e a comunicagao eficaz,

propiciando o trabalho que envolva o coletivo;



d) fomentar praticas de aprendizagem que promovam a formagao da
pessoa e do profissional comprometidos com um mundo melhor;

e) organizar a producdo de conhecimento dos discentes e docentes
incentivando a pratica investigativa;

f) proporcionar educacao de qualidade.

Dessa forma a politica de ensino prevé métodos e técnicas académicas,
didaticas e pedagdgicas que se traduzem nas praticas de ensino e
aprendizagem, buscando, dentre outros, garantir o atendimento educacional de
qualidade através de atividades e de avaliagdes que permitam a implantacéo de
praticas de ensino que possibilitem, incentivem e premiem a incorporacao de
avangos tecnoldgicos e, principalmente, de metodologias em prol da

interdisciplinaridade e a¢des inovadoras.

2.1.1. Diretrizes para Atualizagdo Sistematica dos Componentes
Curriculares

As diretrizes para atualizagao sistematica dos componentes curriculares
tém por objetivo assegurar o cumprimento da sistematica de tais atualizagdes e
também da flexibilidade dos componentes curriculares. Na FMIT, foi concebida
a partir da integragado dos diferentes suportes da gestdo da aprendizagem,
observando os principios da flexibilizagdo, autonomia, interdisciplinaridade e
contextualizagdo, visando tornar o estudante corresponsavel pela sua formagéao
e conduzi-lo ao permanente desenvolvimento de habilidades, competéncias e
atitudes especificas do perfil profissional definido no Projeto Pedagoégico do

curso, com base nas seguintes diretrizes:

l. assegurar a sintonia com as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNSs) e com as demandas do mercado e da sociedade;

. prover desenho curricular estruturado com base na formacéao
cidada e profissional do egresso;

M. garantir curriculo semestralizado, flexivel, integrador e abrangente;

V. possibilitar o vinculo permanente entre o mercado de trabalho e a
pratica profissional,

V. assegurar o ensino contextualizado que supere a dicotomia teoria

e pratica;



VI. discutir amplamente o curriculo nas reuniées do Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e Colegiado de Curso, com a
representatividade discente;

VIl.  utilizar, nas atualizacbes curriculares, as transformacgdes
tecnolégicas que influenciam a area e profissdo médicas, as
orientagdes do 6rgédo da classe, os resultados das avaliagdes
institucionais internas e externas do curso (com o apoio da CPA) e
os resultados da Avaliagdo do Desempenho do Estudante
(ENADE);

VIIl. considerar as atuais exigéncias de um mercado internacionalizado,
propiciando a plena capacidade operacional e conceitual,
levantando as habilidades que, no transcorrer do processo ensino-
aprendizagem, construirdo a competéncia do profissional.

A nocao de competéncia é a expressdao de um conjunto de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores harmonicamente desenvolvidos,
caracterizando uma formacéo. A habilidade €, pois, a acdo fisica ou mental que
expressa uma capacidade adquirida. Deste modo, o Projeto Pedagdgico de
Curso deve definir o conjunto de habilidades que deverdo ser desenvolvidas,
considerando a formacéao geral, a formacgao basica por area de conhecimento e
a especifica, além das experiéncias a serem vivenciadas em praticas de estagios
e em atividades complementares.

Do ponto de vista do conhecimento geral, as disciplinas devem
contemplar, nos seus programas, uma sélida formagao geral, considerando os
desafios que os novos profissionais médicos terdo que enfrentar no mundo de
mudangas aceleradas e as possibilidades de atualizagdo, estimulando a
educacdo permanente ou continuada através do ensino, da pesquisa e da
extensao.

E essencial que, ao serem selecionadas para fazer parte do percurso
curricular, as agdes mantenham estreita vinculagdo com o nucleo epistemoldgico
do curso, a partir do perfil do profissional delineado no projeto pedagdgico.

E importante também que essas agdes possibilitem ao estudante a
vivéncia de experiéncias significativas e que deem a eles condi¢cdes de refletir

sobre as grandes questdes da atualidade e, a partir da experiéncia e dos



conhecimentos construidos e refletidos, constituir uma formagéo compromissada
com as demandas e os desafios de sua realidade profissional.

O Projeto Pedagogico de Curso, no exercicio de sua autonomia, deve
prever, entre os componentes curriculares, tempo, para permitir ao estudante

incorporar outras formas de aprendizagem e de formagao social.

2.2.Politica de Ensino de Graduacéao, P6s-Graduagao e de Gestao

A FMIT busca continuamente desenvolver solugdes de aprendizagem que
criam novas articulagdes entre professores, alunos e conhecimento, aplicando,
novas metodologias e novos meios para se comunicar com os alunos que hoje
sdo “navegadores”, e fazem uso de diversos meios de comunicagao, interagindo
por meio das redes sociais. Essas possibilidades potencializam o acesso ao
conhecimento.

Nesse contexto, se destaca a intengdo de introduzir na organizagao
pedagogica de seu curso presencial, reqgularmente autorizado, a promog¢ao de
cursos em EaD, considerando o credenciamento junto ao MEC para oferta de
educacdo na modalidade a distancia, contribuindo para o incremento do
atendimento de demandas regionais e oportunizando o atendimento de
demandas nacionais. Ainda que ndo tenhamos disciplinas no formato de EaD
para o Curso de Medicina, a FMIT pretende ofertar, em um futuro préximo, curso
de Capacitagcdo docente, curso de aprimoramento discente, curso de
acompanhamento/preparacgao de atividades de extenséo, dentre outros similares
que, eventualmente, poderao ser utilizados, no futuro, na matriz curricular, de
acordo com a regulamentacgao da educagéao superior brasileira para os proximos
anos.

A poés-graduacdo tem como finalidade propiciar o aprimoramento
profissional, através da ampliacido e aprofundamento dos conhecimentos, do
aperfeicoamento de habilidades e da motivagdo a atitudes capazes de contribuir,
a partir da formacéo recebida, para o desenvolvimento da regido e do pais. Entre
0s objetivos dos cursos de pos-graduagao também estdo o fortalecimento das
bases cientificas e tecnoldgicas e a capacitagdo docente para diferentes niveis
de ensino.

Nesse contexto, se destaca a intencdo da FMIT em implantar cursos de

pos-graduacao Lato Sensu alinhado ao curso de graduagéao ofertado, como uma



forma de promover educacdo continuada para egressos e técnicos-
administrativos.

Para viabilizar seu projeto de Pés-graduacao de forma exitosa, os Cursos
de Pds Graduacao serao construidos e concretizados considerando a Politica de
Ensino da FMIT, detalhada na sec¢ao 2.1 deste PDI, que prevé a metodologia de
ensino fundamentada em métodos e técnicas académicas, didaticas e
pedagogicas que se traduzem nas praticas de ensino e aprendizagem,
buscando, dentre outros, garantir o atendimento educacional de qualidade
através de atividades e de avaliagdes que permitam a implantagao de praticas
de ensino que possibilitem, incentivem e premiem a incorporacdo de avangos
tecnolégicos e, principalmente, de metodologias em prol da interdisciplinaridade
e agoes inovadoras.

Nesse cenario, por conseguinte, é importante considerar que a pretenséo
de, no futuro, implantar Cursos de Especializacdo, alinhados a area da Lato
Sensu. Sendo a mais provavel Residéncia Médica pois € uma modalidade de
ensino de pos-graduagdo destinada a médicos, sob a forma de curso de
especializacdo. Funcionando em instituicdes de saude como hospitais-escola,
0s pos-graduandos realizam atividades profissionais remuneradas sob a

orientacdo de médicos especialistas.

2.3.Politicas de Pesquisa

A Pesquisa na Faculdade é regida pelo Regulamento de Pesquisa,
aprovado pelo CONSEPE. E composta pelo grupo de pesquisadores, pelos
alunos de iniciagao cientifica, que integram Programa de Iniciagao Cientifica, e
apoio técnico-administrativo. Tem como missdao a formacdo de recursos
humanos para a pesquisa e a producao de conhecimento cientifico de qualidade.

O grupo de pesquisa atualmente conta com a participagcdo ativa de
aproximadamente 30 pesquisadores, que desenvolvem projetos distribuidos em
4 linhas: 1) Mecanismos e aspectos clinicos das doengas; |l) Saude coletiva e
educacado em saude; lll) Tecnologia em saude; V) interdisciplinar. O grupo se
reune ordinariamente uma vez por més, para discussoes e deliberaces, e
extraordinariamente quando necessario. Todas as atividades de pesquisa na

Instituigdo sdo apoiadas, regulamentadas e supervisionadas pelo NUP com o



intuito de prover condi¢bes para um bom desenvolvimento cientifico na
Instituicao.

Desempenhando suas atribuicbes de incentivar e fomentar a Pesquisa
Cientifica na instituicdo, o Programa de Iniciacao Cientifica do NUP possui 40
cotas institucionais anuais de bolsas de Iniciacdo Cientifica (IC), fomentadas
pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).
No entanto, desde fevereiro de 2019, em funcao da situacao fiscal do estado de
Minas Gerais e o comprometimento no repasse de verbas a FAPEMIG, as 40
cotas de bolsas institucionais concedidas a FMIT foram suspensas sem previsao
de restabelecimento. Os alunos sido selecionados através do processo de
ingresso regular, via edital, que acontece ao final de cada ano, e segue critérios
avaliativos embasados no curriculo do orientador, no curriculo do candidato, e
na estrutura do projeto de pesquisa. Os candidatos aprovados terdo um prazo
de 12 meses para o cumprimento da IC e sdo acompanhados regularmente pelo
NUP através de reunides mensais.

Em 2018, o NUP institucionalizou a categoria de Iniciagdo Cientifica
Voluntaria (ICV), para ampliar oportunidades dos discentes se integrarem e se
envolverem com o fascinante conhecimento cientifico. O edital de sele¢do de
candidatos é disponibilizado no inicio de cada ano (més de Fevereiro), para o
ingresso em Margo do ano corrente.

A iniciagdo cientifica voluntaria pode ser solicitada também via fluxo
continuo, em qualquer momento, por demanda espontanea do pesquisador. Os
candidatos aprovados terdao um prazo de 12 meses para o cumprimento da IC e
sdao acompanhados regularmente pelo NUP através de reunides mensais.

Anualmente, juntamente com a Semana Médica da FMIT, ocorre o
Congresso de Iniciagdo Cientifica, onde o aluno IC tem a oportunidade de
apresentar os resultados parciais ou finais provenientes da sua pesquisa. O
evento conta com a participacdo de nomes expoentes no cenario nacional e
internacional, que ministram palestras e assistem a apresentagao dos discentes
IC.

A pesquisa, acompanhada da Iniciagdo Cientifica, enquanto principio
educativo, deve ser o ponto de apoio e sustentacdo da educacéo ofertada.
Articulada ao Ensino e a um projeto social mais amplo, amparado na democracia,

a Pesquisa assume papel transformador, contribuindo para a valorizagédo do



conhecimento enquanto producgéo histérica da humanidade; para o respeito a
diversidade, ao meio ambiente, a memodria e ao patriménio cultural; para a
producao artistica, primando por agdes afirmativas de defesa e promogao dos
direitos humanos e da igualdade em todas as suas expressdes.

Nesse sentido, a pertinéncia da Pesquisa na FMIT deve-se a sua
compreensao como elemento chave para a inser¢do social da Instituicao,
visando a ampliagdo de vinculos com a comunidade e procurando refletir e
investir de forma crescente na producao cientifica. A Instituicdo tem no
desenvolvimento da Pesquisa e na Iniciagao Cientifica um valioso instrumental
pedagdgico e social para a consecugao de seus valores, objetivos educacionais
e de sua missao, e que tem contribuido com a consolidagdo da FMIT como
agente de transformacéo da realidade local e regional.

As atividades envolvendo pesquisa na FMIT sao coordenadas pelo
Nucleo de Pesquisa (NUP). O Nucleo de Desenvolvimento de Pesquisa da
Instituicdo é érgéo executivo das deliberagdes oriundas do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao, referente a atividades de pesquisa na FMIT. Tem como
principal fungédo estimular a atividade de pesquisa, tendo como norteadores a
qualidade, o critério e a relevancia, entendendo que a ciéncia faz parte da
formagao na graduacéo.

Todas as atividades de pesquisa na Instituicdo s&o apoiadas,
regulamentadas e supervisionadas pelo NUP com o intuito de prover condi¢des
para um bom desenvolvimento cientifico na FMIT. Tais regulamentos encontram-
se disponiveis na pagina da web da FMIT, somados aos projetos finalizados e
em andamento, no intuito de apresentar e incentivar a pesquisa na Instituicao.

A partir da analise do detalhamento das Linhas de Pesquisa trabalhadas
na FMIT é possivel verificar a aproximagao da Pesquisa com o Ensino, a
Extensdo e a Inovagcdo Tecnolégica. E, nesse contexto, reforca-se a
compreensdo de que a Pesquisa precisa ser relevante, problematizando
tematicas que digam respeito a sociedade de modo que os resultados das
investigagbes possam se traduzir em contribuigées ao setor produtivo e/ou social
por meio da inovagao, de acdes extensionista e de responsabilidade social, da

qualificacdo permanente do ensino ofertado, entre outras.



2.3.1. Principios Norteadores da Pesquisa

Sao principios que norteiam a Pesquisa na FMIT: a indissociabilidade
entre Ensino, Pesquisa e Extensdo; a Pesquisa como principio cientifico e

educativo; criacdo e emancipacgao; e dialogo critico e criativo com a realidade.

2.3.1.1. Principios da Indissociabilidade da Pesquisa

Entende-se a Pesquisa como indissociavel do Ensino e da Extensdo com
vistas a producéo de conhecimento e a constru¢ao da cidadania. Trata-se de um
principio norteador que deve ser aprimorado constantemente, visando ao
continuo aperfeicoamento institucional da Pesquisa, articulando-a de forma
indissociavel ao Ensino e a Extensao.

A indissociabilidade entre a Pesquisa, o Ensino e a Extensdo combate a
tendéncia ao reducionismo as agdes de Ensino, fortalece a Pesquisa como um
processo que se integra a vida académica, com vistas a produgdo do
conhecimento e a inovagao, seguida de sua socializagao, quer seja por meio de
publicagdes cientificas, ou da Extensdo, inclusive a realizada através de

programas e agdes de Responsabilidade Social.

2.3.1.2. Principio Cientifico e Educativo

A Pesquisa como principio cientifico e educativo é entendida na FMIT
como processo que deve ser desenvolvido durante toda a trajetdria formativa do
estudante, o que requer o fortalecimento da inter-relacdo entre Ensino e
Pesquisa, para que seja possivel despertar nos académicos atitudes criticas e
reflexivas.

Assumir a Pesquisa como um processo de formacao cientifica e educativa
pressupde desmistifica-la, fundamentando-a no pressuposto de articulacéo
teoria-pratica como praxis, que se funda no esforgo sistematico e inventivo de
elaboragdo propria, através da qual se constréi um projeto de emancipagéo
social e se dialoga criticamente com a realidade.

Nesse sentido, a Pesquisa permite problematizar o real, levando em conta

as relacdes sociais e os problemas da sociedade, num esforgo sistematico e



critico que permite ir além das aparéncias da realidade, procurando questiona-la

e interpreta-la a luz da teoria com vistas a sua transformacao.

2.3.1.3. Principio de Criacdo e Emancipagao

O principio de criacdo e emancipacio favorece a compressio de que a
investigacéo cientifica € indutora do espirito critico e criativo, da curiosidade
intelectual que favorece o desenvolvimento da autonomia do sujeito aprendiz.
(DEMO, 1996).

De acordo com esse principio, a Pesquisa na Educacao Superior se
desenvolve pelo reconhecimento de que o melhor saber é aquele que se sabe
poder superar. Para Demo (1996, p. 9), “o caminho emancipatoério nao pode vir
de fora, imposto ou doado, mas é construgao propria [...] baseada na premissa
de que a pesquisa coincida com criar € emancipar”.

Isso implica no compromisso do professor de estimular o aluno néo sé a
participar das atividades de Pesquisa, mas também, de construir seu proprio
percurso, iniciando pela elaboracdo de questionamentos até a elaboracido da
sintese do conhecimento. Despertar no aluno a curiosidade, a inquietude e o
desejo de descoberta e criacdo €, sobretudo, e em conformidade como o
defendido por Demo (2004), a atitude politica emancipatéria de construgao do

sujeito histérico-social compromissado com a transformacéao da realidade.

2.3.1.4. Principio como Diéalogo Criativo com a realidade

A Pesquisa se define também pela capacidade de dialogar com a
realidade, de questiona-la de forma critica e criativa uma vez que a
provisoriedade do conhecimento é fonte de renovacao cientifica. O processo de
formagado académica fundamentada nesse principio exige, por parte do professor
e do aluno, criatividade, didlogo com a realidade, disciplina e compromisso
historico-cientifico.

Para descobrir e criar é preciso primeiro olhar para a realidade e
questiona-la. No espago da Pesquisa, esse processo ocorre a partir de bases
cientificas, que conduzirdo os pesquisadores — docentes e discentes — a
descobertas criveis, com forte potencial de compreenséo e transformacgao da

realidade.



No que se refere a Pesquisa e a Iniciagao Cientifica, esta Politica objetiva:

VI.

VII.

VIII.

O fortalecimento da articulacdo entre a Pesquisa, o Ensino e a
Extensdao, compreendendo a Pesquisa como um processo
integrado a vida académica, que contribui significativamente para
a interpretacéo e a producido de conhecimento e para a inovacéo,
e cujos resultados devem ser socializados com a comunidade por
meio de publicagdes e/ou eventos cientificos, e da Extenséo.

O fomento a Pesquisa, a Iniciacado Cientifica e a Inovacgao a partir
de investimentos realizados pela prépria IES ou provenientes de
agéncias de fomento;

O incentivo a Grupos de Pesquisa (GPs), formados por docentes e
discentes, com o objetivo de aprofundamento de estudos,
concretizacdo de pesquisas e sistematizacdo de resultados a
serem transmitidos a comunidade cientifica e/ou sociedade em
geral;

O estimulo a institucionalizagdo de Projetos de Pesquisa pelos
docentes e a iniciagao cientifica de discentes de graduagao, assim
como de estudantes de Ensino Médio;

A promocgao da apropriacdo e da produgdo de conhecimentos
cientificos, contribuindo para o desenvolvimento do pensamento
reflexivo, criativo e emancipatorio; e para o dialogo critico e criativo
com a realidade, questionando-a e interpretando-a a partir de
bases cientificas, objetivando a sua transformagao;

O agucamento do espirito investigativo acerca de problemas
sociais, ambientais, culturais, educacionais, tecnoldgicos e outros
temas contemporéneos que cerceiam o ser humano e sua
condicdo existencial;

A promogdo continua do aperfeigpamento docente e a
potencializagao da qualidade do ensino ofertado.

A promogao de eventos cientificos pela FMIT e o incentivo a
participagéo e a publicagdo de produgdes cientificas de discentes
e docentes em eventos cientificos externos, tanto em ambito local,
quanto regional, nacional e internacional, contribuindo para a

transmissao de resultados de pesquisa a sociedade.



Portanto, a participacdo de docentes e discentes em atividades de

Pesquisa e Iniciacdo Cientifica, assim como de Inovagao e Extensao, deve

contribuir para a construcdo do perfil do egresso desejado pela FMIT,

respeitando as especificidades previstas no PPC e na legislagdo em vigor. Deve

ainda e especialmente despertar e aprimorar qualidades que se refletem na

formacdo de profissionais capacitados a perceber, a analisar critica e

cientificamente e a enfrentar os desafios contemporaneos, ou seja, capazes de

dar respostas concretas e inovadoras a demandas da sociedade na qual estdo

inseridos.

As linhas de pesquisa da FMIT sao:

1)

10

V)

Mecanismos e aspectos clinicos das doencas: Esta linha de
pesquisa tem como objetivo investigar os aspectos clinicos e
fisiopatoldgicos das doencas humanas, e é subdividida pelo
modelo de pesquisa utilizado: humanos, animais e material
biolégico. Também agrega projetos de pesquisas que possam
contribuir para um maior conhecimento sobre o controle terapéutico
das doencgas.

Saude Coletiva/ Educacdo em saude: Esta linha de pesquisa
propde estudos do processo de ensino-aprendizagem na area da
saude, de tecnologias, politicas e praticas de educagao em saude.
Envolve ainda estudos avaliativos na produgdao de conhecimento
visando a melhoria da efetividade, eficiéncia e qualidade de
politicas, sistemas e programas de saude.

Tecnologia em saude: Esta linha tem como foco investigar a
construcdo, desenvolvimento, avaliacdo e validacdo de modelos
pedagogicos para educagdo em saude mediado por recursos
tecnologicos.

Interdisciplinar: Esta linha tem como objetivo aumentar as relagdes
entre os pesquisadores e suas distintas areas tematicas em saude,
criando uma linha de pesquisa que amplia os limites das

abordagens disciplinares especificas.



2.3.2. Mecanismos de transmissdo dos resultados para a sociedade

A transmissdo dos resultados da pesquisa para a sociedade € uma das
premissas do desenvolvimento da pesquisa na FMIT. Essa divulgacéo apoia-se
na apresentacdo de trabalhos (pdster e comunicagbes orais), palestras e
comunicagodes de varios tipos, tanto de pesquisadores quanto de alunos IC em
diferentes eventos regionais, nacionais e internacionais sob a forma de.
Ademais, soma-se a participagcdo em atividades educativas e informativas
voltadas a comunidade através de palestras e entrevistas na midia (emissoras
de televisao, radio, revistas e jornais). A publicagdo de artigos cientificos em
revistas indexadas nacionais e internacionais, destacando também a
colaboracdo de pesquisadores com IES estrangeiras, reforca a produgao e
divulgacao cientifica da pesquisa na FMIT. Destaca-se também a produgao de
material técnico-cientifico como um elemento fundamental de transmissao dos
resultados. Toda a produgcdo bibliografica-técnica-cientifica da FMIT é

disponibilizada na pagina web do NUP e atualizada regularmente.

2.4.Politicas de Inovagéao

Através da Politica de Inovagao, a FMIT objetiva estimular e valorizar de
forma continua e permanente a atividade criativa materializada pela produgao
cientifico-tecnoldgica e inovadora de seu corpo docente, discente e técnico-
administrativo, bem como aquela realizada em cooperacdo com outros
organismos que integram o ambiente regional de inovacao, além de promover a
organizagao e a gestao dos processos que orientam a propriedade intelectual e
a transferéncia de tecnologia.

A FMIT compreende que a Inovagdo esta inserida no contexto da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, uma vez que pode se
fazer presente no desenvolvimento de projetos e agdes da triade, originando-os
ou enriquecendo-os. E, sobremaneira, fortalecendo os lagos com a comunidade,
quer seja no ambiente produtivo e/ou social, conforme prevé a legislacao,
melhorando e facilitando a vida ou o trabalho das pessoas através da
invencao/introducao de novidade, adaptacao, mudancas ou

evolucao/aperfeicoamento dos conhecimentos atuais.



A politica aplicar-se-a, em especial, as unidades académicas da FMIT,
docentes, pesquisadores e discentes, regulando, ainda, a relagdo com a
comunidade externa (pesquisadores, instituicbes e empresas). Para gerir a
politica, existe o Nucleo de Inovacdo Académica (NIA).

O NIA tera como obijetivo principal, cumprir a Politica de Inovagao no que
diz respeito a estimular e valorizar de forma continua e permanente a atividade
criativa demonstrada pela produgado cientifica e tecnoldgica de seu corpo
docente, discente e técnico-administrativo, bem como a organizagao e a gestao
dos processos que orientarao a transferéncia de tecnologia.

Responsabilidade do NIA é estabelecer as Politicas de Inovagao
identificando, incentivando e monitorando a execug¢ao de projetos inovadores
com base na legislagdo e normas institucionais vigentes, promovendo o
desenvolvimento cientifico e tecnologico na regido e no pais; estimular a
transformacao das inovagdes concebidas no ambiente académico em tecnologia
efetivamente implementada no mercado produtivo; incentivar a cooperacao entre
universidade-empresa, nas diversas etapas do processo inovativo e produtivo,

desde a criagdo da invengao até a transferéncia de tecnologia.

2.5.Politicas de Extensao

Em dezembro de 2018, o Ministério da Educacéo, através do Conselho
Nacional de Educacao (CNE) e, mais especificamente, da Camara de Educacéo
Superior (CES), estabeleceu diretrizes para a Extensao na Educagao Superior
brasileira, ao publicar a Resolugdo 7/2018 CNE/CES. Esta assegura que, no
minimo, 10% do total da carga horaria curricular dos cursos de graduacgéo seja
cumprida através de atividades de Extensdo, prioritariamente em areas de
grande pertinéncia social, além de dar outras providéncias. Dessa forma, a
referida Resolugéo regimenta a estratégia 12.7 da Meta 12, que integra o Plano
Nacional de Educagéo 2014 — 2024 (PNE 2014 — 2024), institucionalizado pela
Lei Federal n° 13.005/2014.

Assim, com o intuito de cumprir a lei e manter uma relac&o bidirecional
entre instituicdo e comunidade, a FMIT conta com o Nucleo de Extensao (NEX).
O NEX constitui um instrumento destinado a interligar as atividades de extens&o

com as demandas da sociedade itajubense e da regido.



O NEX busca assegurar o desenvolvimento das Atividades de Extensao
por meio de programas, projetos, prestacao de servigos, cursos e eventos; de
cunho educativo, cientifico, tecnologico e artistico cultural, promovendo a
formacao de profissionais socialmente referenciados.

Destaca-se que, historicamente, a Instituicdo compreende a Extensao
como o processo educativo, cultural e cientifico que se articula ao Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora entre a
FMIT e a sociedade. Caracteriza-se por um conjunto estruturado de acdes que
visam a integracao do corpo docente e discente a comunidade, e vice e versa.

A partir da Extensao, a instituicao tem a oportunidade de fortalecer a
aproximacao e os canais de didlogo com a comunidade em que esta inserida;
socializar os conhecimentos produzidos a partir do Ensino e da Pesquisa;
reencaminhar essas duas instancias, numa perspectiva renovadora, bem como
a propria Extensao; concretizar parcerias contribuindo para a constru¢gao de um
projeto social de melhoria das condigdes da comunidade externa, entre outros.

A Extensdo, concebida como pratica social, € capaz de propiciar o
intercambio entre a instituicdo e os diferentes segmentos da sociedade.
Enquanto processo formativo, a Extensédo faz-se na troca de saberes entre a
instituicdo e a comunidade, tendo como consequéncias a democratizagado de
conhecimentos. Constitui-se em espacgo de intervengao-investigacdo, no qual
docentes e discentes consubstanciam a articulagao teoria-pratica, contribuindo
para o equacionamento de problematicas reais.

Nesse contexto, a FMIT compreende a Extensdo como processo
formativo e pratica social, contribuindo na formagao profissional-cidada dos
académicos, na melhoria da qualidade de vida da populagdo e no
desenvolvimento da regido em que a IES esta inserida.

Segundo o Plano Nacional de Extensdo Universitaria, as Atividades de
Extensdo s&o processos educativos, culturais e cientificos. E uma via de mao
dupla, entre a comunidade académica e a sociedade que permite a troca de
saberes sistematizados, académico e popular, favorecendo a visédo integrada do
social. Para fins deste regulamento, as atividades de extensao sao entendidas
como: programas, projetos, prestac&do de servigos, cursos e eventos integrados
ao ensino e a pesquisa de modo interdisciplinar, realizados através de atividades

permanentes e/ou temporarias, de carater educativo, cultural, artistico e/ou



cientifico, desenvolvidas através de ag¢des sistematizadas e voltadas a questdes

sociais relevantes.

Entende-se como Atividade de Extensdo aquela que contemple as
seguintes dimensoes:

Integracgao entre a teoria e a pratica na formacgao profissional;
Colaboragao na formacéo da sociedade, através de formas diretas
de atuacao;

Consideracédo do conhecimento socialmente adquirido e do
desenvolvimento da comunidade;

Contenha pelo menos 1 individuo externo ao meio discente e
docente da Faculdade de Medicina de Itajuba, sendo este

considerado comunidade.

A Extensdo na FMIT é dividida nas seguintes atividades: programas,

projetos, cursos, eventos e prestacao de servigos, assim definidos:

Programa é o conjunto de projetos, cursos, eventos e prestagao de
servigos, com agdes de médio a longo prazo, com clareza de
diretrizes e orientadas a um objetivo comum, articulando no minimo
duas atividades de extensao (projetos, cursos, eventos e prestacao
de servigos) distintas. Com carga horaria minima de 48h.

Projeto é o conjunto de ag¢des processuais e continuas de carater
educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico, com objetivo
bem definido e prazo determinado. O Projeto pode estar vinculado
a um Programa ou ser registrado como Projeto sem vinculo. Com
carga horaria minima de 24h.

Curso é o conjunto articulado de agdes pedagdgicas, direcionado
a comunidade, de carater tedrico ou pratico, presencial, planejadas
e organizadas de modo sistematico. O Curso pode estar vinculado
a um Programa ou ser registrado como Curso sem vinculo. Com
carga horaria minima de 8 horas.

Evento sdo acgdes voltadas a comunidade que implicam na
apresentacao e exibicao publica e livre, ou também com clientela
especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e
tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela

Instituicdo. O Evento pode estar vinculado a um Programa ou ser



registrado como Evento sem vinculo. Com carga horaria minima de
4 horas.

V. Prestagdo de Servicos sao atividades de transferéncia a
comunidade, do conhecimento gerado e instalado na instituigao,
podendo ser contratado por terceiros (comunidade ou empresa). A
prestagdo de servicos se caracteriza por intangibilidade,
inseparabilidade, ndo resulta na posse de um bem para os
respectivos prestadores de servicos e sem fins lucrativos. A
Prestacao de Servigos pode estar vinculada a um Programa ou ser
registrada como Prestacdo de Servigcos sem vinculo. Com carga

horaria minima de 8 horas.

2.6.Politicas de Atendimento ao Cliente

A FMIT tem como um de seus valores o foco no aluno, no entendimento
que todas as acgdes, estrategicamente pensadas para a melhoria do ensino,
precisam acontecer no contexto da formacao do académico.

Ter o aluno como centro de suas acgdes ratifica a esséncia de uma
instituicdo de ensino que presta seus servigos, direta e indiretamente, para
fortalecer e consolidar a formagado dos seus académicos. Por esta razado, foi
concebida uma politica de atendimento aos discentes que privilegie a qualidade
no atendimento em suas demandas académicas e administrativas, dentro da
FMIT e fora dela, em contextos que se correlacionem com sua formacao
profissional.

A Declaragao Universal dos Direitos Humanos traz, em seu Artigo 26, que
0 acesso a Educagdo Superior deve ser baseado no mérito, ou seja, em
caracteristicas de capacidade, esforco, perseveranca e determinacao dos que a
buscam, devendo esta ser oferecida em qualquer idade e para quaisquer
pessoas, com base nas competéncias adquiridas anteriormente. A igualdade de
acesso, nao admite qualquer discriminagcdo em termos de raca, sexo, idioma,
religido, condi¢des sociais e deficiéncias fisicas.

Além do acesso, no entanto, é preciso pensar na permanéncia dos alunos.
Para tanto, se faz necessaria a proposi¢do de estratégias educacionais que

minimizem as variaveis que possam interferir nas condi¢des de permanéncia. A



atencao dispensada ao binbmio acesso/permanéncia, bem como a execugéo
das diretrizes apresentadas na Politica de Ensino da FMIT traduz-se no apoio
institucional aos possiveis obstaculos enfrentados pelos alunos, possibilitando-
Ihes a ascensdo econdmica e social e a consequente melhoria em sua qualidade
de vida.

S&o objetivos da Politica de Atendimento ao Discente da FMIT:

l. Assegurar a todos os académicos a igualdade de condi¢des para o
exercicio da vida académica;

Il. Promover o ingresso e garantir a permanéncia, independente de
sua condicgao fisica ou socioecondmica, através da elaboracao de
planos de atendimentos individualizados;

M. Propiciar a todos os estudantes formagdo humana integral,
estimulando a participagdo em atividades cientificas, culturais,
artisticas, de saude, esportivas e de lazer;

V. Desenvolver parcerias com a sociedade civil organizada para a
implantagéo de programas e projetos de acordo com o interesse da
comunidade académica;

V. Favorecer o acesso a mecanismos e estratégias institucionais
capazes de garantir a permanéncia e integragao na instituicado de
ensino;

VI.  Atuar na perspectiva psicopedagogica para orientar o processo de
ensino-aprendizagem dos académicos;

VII.  Oferecer acompanhamento psicoldgico e pedagdgico.

Compreender a centralidade do aluno dentro da Instituicdo proporcionou

a FMIT o aprimoramento suas ag¢des e projetos, bem como interligar setores e
programas que lidam diretamente com o aluno, assegurando a estes um espago
académico em que as agoes se interliguem, proporcionando ao discente um
leque de possibilidades para complementar sua formacgcao com praticas que vao
aléem do previsto no curriculo de cada curso. O eixo central da politica de
atendimento aos discentes é proporcionar um ambiente inclusivo, entendendo
como inclusdo as mais diversas formas de pensar, ser e agir.

Para atingir tais objetivos a FMIT criou o Nucleo de Apoio

Psicopedagodgico ou NAP, que é um servico de apoio aos estudantes

coordenado por um profissional da area de psicologia. O apoio psicopedagdgico



€ desenvolvido a partir da implantagdo de duas acgbes basicas, a orientagéo
educacional e a atencao ao aluno pelo professor, com orientacédo de atividades

em horario extraclasse.

Com o objetivo de promover melhoria das relagdes socio afetivas como
apoio ao processo de aprendizagem, o Curso de Medicina da FMIt instituiu o
Programa de Apoio Psicopedagodgico aos seus estudantes, tendo como

premissas centrais:

e Disponibilizar profissional especializado aos alunos, oferecendo apoio
pedagogico e psicolégico para grupos, visando a adaptagdo do
estudante ao curso em cada uma de suas etapas de insergao na vida

académica;

e Proporcionar apoio psicoldgico ou psiquiatrico, por encaminhamento,

se necessario;

e Prover sessbes de orientacdo e acompanhamento nos estudos,
individuais ou coletivos, para favorecer a melhoria das capacidades,
relagdes e condi¢cbes socio afetivas que constituem um elemento

crucial para o éxito no processo de aprendizagem.

O NAP, além de prestar apoio ao corpo discente, também tem a fungao
de, em parceria com o coordenador do curso, promover sugestbes para
melhorar/orientar as atividades pedagdgicas e o desempenho didatico da equipe
de professores quanto a metodologia de ensino adotada, sugerindo o uso de

diferentes técnicas didaticas e recursos pedagdgicos disponiveis.

2.7.Politicas de Acessibilidade e Inclusdo

A Educacdo Inclusiva esta fundamentada na Politica Nacional de
Educacgao Especial, na Perspectiva da Educacéo Inclusiva do MEC, que dispde
sobre a educagao especial e o0 atendimento educacional especializado. Segundo
a Politica Nacional de Educacéao Especial,

o0 movimento mundial pela educacgao inclusiva é
uma acao politica, cultural, social e pedagdgica,
desencadeada em defesa do direito de todos os
alunos de estarem juntos, aprendendo e
participando, sem nenhum tipo de



discriminagdao. A educacdo inclusiva constitui
um paradigma educacional fundamentado na
concepgao de direitos humanos, que conjuga
igualdade e diferenca como  valores
indissociaveis e que avanga em relagao a ideia
de equidade formal ao contextualizar as
circunstancias historicas da produgido da
exclusdo dentro e fora da escola’.
(BRASIL,2008).

E nessa realidade que se firma a importancia de atuacdo conjunta,
objetivando a insercao de todos e da formacgéo do docente nesta area. A incluséo
de estudantes com deficiéncia no Ensino Superior é coerente com os principios
de igualdade do ponto de vista da democratizagédo, do acesso e permanéncia, o
que vem suscitando agdes coesas com 0s principios e as politicas inclusivas que
se inserem nesta perspectiva, no contexto brasileiro.

Destaca-se que a realidade também aponta que no contexto da educacao
especial, quanto a acessibilidade do aluno com deficiéncia e ou necessidades
educacionais especiais no Ensino Superior, a realidade atual evidencia um
distanciamento ao acesso a esse nivel de ensino; sendo poucos 0s que
conseguem ingressar e, 0s que ingressam se deparam com muitas barreiras.

Faz parte da atuagao pedagogica, o apoio didatico pedagdgico ao docente
disponibilizado no Nucleo de Apoio Pedagégico e Experiéncia Docente
(NAPED), no qual é possibilitado estudos, orientacdes e discussbes sobre a
sistematizacdo das aulas, envolvendo metodologias que se utilizem de
estratégias com maior alcance de aprendizagem dos alunos, respeitando as
diferencas.

No intuito de fortalecer essa relagdo mediada, a FMIT tem o projeto de
instituir um Nucleo de Acessibilidade e Inclusao (NAI) com o objetivo de fomentar
acdes institucionais que permitam a integragdo de pessoas com deficiéncia a
vida académica, minimizando barreiras comportamentais, pedagdgicas,
arquitetdnicas e de comunicacgao. A disponibilidade ao atendimento educacional
especializado realizado mediante a atuagéo de profissionais com conhecimentos
especificos no ensino da Lingua Brasileira de Sinais, aos alunos que
necessitarem de tal apoio, da orientagdao e mobilidade, das atividades de vida

autbnoma, dos programas de enriquecimento curriculares, da adequacéao e



producdo de materiais didaticos e pedagdgicos, da tecnologia assistiva entre
outros.

A FMIT dispde de setores de apoio ao discente e ao docente do curso,
que o auxiliam na luta contra a exclusao. O aluno, através do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP), que tem por objetivo desenvolver atividades voltadas a
promogéo da saude integral dos estudantes mediante abordagem de questdes
pedagogicas e psicossociais que os afetam, individual ou coletivamente. Trata-
se de um servico de orientacdo, escuta e acolhimento, que oferece apoio
psicologico e psicopedagogico em nivel coletivo e individual.

O NAP apoia o estudante em suas atividades académicas e relacionais,
oferecendo acolhimento e um espaco para o desenvolvimento de competéncias
emocionais que o0s permitam administrar seu proprio sofrimento. Os
atendimentos sao realizados por demanda espontanea dos estudantes em
horarios agendados.

Por meio do didlogo com o Colegiado do curso, Diretério Académico,
discentes e docentes, o NAP elabora suas agbes, que integram o campo da
saude mental e fisica, mas que o ultrapassa na medida em que é igualmente seu
objetivo apoiar projetos e iniciativas nas esferas coletivas/culturais/comunitarias
(musicais, audio-visuais, fotograficas, etc). Deste modo, o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico desenvolve atividades de promogao da qualidade de vida
voltadas ao bem-estar no estudante de medicina, encarando-o, sempre, como

um ser biopsicossocial.

2.8.Politicas de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica

Acreditando que é no presente que se constrdi o futuro, e acompanhando
as vertentes educacionais que visam o conhecimento transdisciplinar,
multicultural sem barreira linguistica, e valorizando o aprendizado
multidimensional, a Faculdade de Medicina de Itajuba conta com o Nucleo de
Internacionalizagdo e Mobilidade Académica. Com uma estrutura organizada e
dindmica para possibilitar experiéncias internacionais fortalecendo experiéncias
para discentes e docentes, o NIMA aproximara a instituicdo do cenario mundial,

com repercussao na qualidade da formagao dos futuros profissionais.



A FMIT entende como “internacionalizagao”, a cooperacédo pacifica e
produtiva com instituicbes de ensino e pesquisa, bem como com instituicdes
cujas atividades promovam, direta ou indiretamente, o ensino, a pesquisa, a
extensao e a inovacao cientifica e social. Assim, o NIMA tera o papel de orientar
e institucionalizar as acgdes de internacionalizagdo relativas ao ensino, a
pesquisa, a extensado e a inovagao, bem como a gestdo académica.

Dentro da visdo, objetiva-se criar editais de selegdo discente e docente
gerando oportunidades de mobilidade internacional; atuar em consonancia com
os Nucleos de Pesquisa, Extensao e Inovagao, fortalecendo agbes conjuntas de
internacionalizagdo, como publicacédo de artigos cientificos em periddicos
internacionais, participacdo em Congressos, dentre outros; além de formalizar
parcerias com instituicdes internacionais de ensino.

Como “mobilidade”, a FMIT entende o livre transito de docentes, de
discentes e de pessoal técnico-administrativo entre a FMIT e as instituicbes
parceiras, devidamente amparados por acordos de cooperacgao. Os acordos de
cooperagao sao documentos de parceria firmados pela FMIT com instituicbes
brasileiras ou estrangeiras, para fins académico-cientificos, devendo estipular as
atividades a serem desenvolvidas e, se for 0 caso, as fontes de recurso para o
custeio das atividades.

Toda a normalizagdo da Politica de Internacionalizacdo e Mobilidade
Académica encontra-se em documento disponivel aos estudantes, corpo

docente e colaboradores no site da Instituicdo. (ANEXO1)

2.9.Politicas de Acompanhamento de Egressos

A FMIT considera o acompanhamento de alunos e egressos essencial.
Assim, planeja aumentar os canais ja existentes para manter contato com seus
ex-alunos. A manutengao de canais de comunicagao com alunos e egressos tem
com o objetivo de coletar informagdes sobre atuagdo na area, campos de
atuacgao, principais demandas do mercado e principais deficiéncias na formagéao,
entre outros.

Os dados obtidos permitiiam tragcar um perfil do egresso e de sua
distribuicdo, assim como forneceriam subsidios uteis para aprimoramento do

curso, norteando mudancgas curriculares.



Atualmente o contato com os egressos se da de forma nao formal,
utilizando principalmente as redes sociais. Além disso, & tradicional na
Instituicdo a realizagao de encontros de ex-alunos, totalmente organizados por
eles, quando eles retornam a faculdade para visitar e rever o local onde se

graduaram.

Com mais de cinquenta anos de tradicdo, a FMIT entende que o
relacionamento com os egressos € de primordial importancia dentro da
dimensao estudantes. Acompanhar o aluno formado é também uma forma de
fidelizar os alunos que ainda estédo estudando na instituigao, além de garantir um
feedback importante para a manuteng¢ao e melhoria dos trabalhos realizados.

A partir da manutengcao de diferentes canais de comunicacido com os
egressos e com a sociedade, a FMIT entende que amplia as possibilidades de
atender as demandas dos egressos e da sociedade e propor agdes inovadoras,

conforme abordado anteriormente

2.10 Politica de Desenvolvimento Econdmico e Responsabilidade Social

Para a FMIT, o desenvolvimento econdmico e sustentavel é atingido, em
particular, nas suas atividades de ensino, pesquisa e extensao, gerando valor
para seus colaboradores e alunos e deixam um legado positivo na esfera social,
econdmica e ambiental nos locais onde atua.

O desenvolvimento econbmico e a responsabilidade social da FMIT
orientam-se pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo aliado a gestao participativa institucional, com vistas a promogéao da
justica, da solidariedade, da alteridade e da igualdade social, tendo como meta
o alcance de significagao social transformadora.

Sendo assim, a FMIT materializa o conceito de desenvolvimento
econdmico e responsabilidade social por meio de praticas condizentes a
perspectiva de atuagao das Instituigdes de Ensino Superior, compreendendo as
demandas da sociedade enquanto objetos de analise para os quais propde
intervencdo. Dessa forma, a responsabilidade social € concebida como um eixo

transversal articulador do fazer institucional.



Para a FMIT, falar de desenvolvimento econémico e responsabilidade

social envolve falar do compromisso permanente que a instituicao tem de cumprir

com sua missao, visao e seus valores, considerando especialmente a formacgao

humana, a melhoria das condi¢cdes de vida da populacao, as acoes de inclusdo

e a promogao de agdes inovadoras, que visam ao atendimento das demandas

existentes conforme detalhado em suas diretrizes, linhas de atuacdo e

programas e agdes de desenvolvimento econdmico e responsabilidade social.

A FMIT se compromete, por meio de suas atividades, a:

a)

b)

g9)

h)

incentivar agbdes e programas multidisciplinares que estimulem a
qualidade de vida da comunidade;

ser uma plataforma de acesso a extensdo para estudantes de
graduagédo, contribuindo para formar uma cultura de servigos a
comunidade;

buscar parcerias com 6rgaos municipais, estaduais, federais,
internacionais, com organizagdes nao-governamentais e da
iniciativa privada, objetivando o desenvolvimento de projetos de
alcance social;

fomentar praticas de aprendizagem para formagao cidada;
valorizar e promover a profusdo cultural e do patriménio histérico
para a formagao geral;

formar capital intelectual capaz de leitura critica e proposicédo de
intervengdes para problematicas socioambientais, étnico-raciais e
de género;

promover a inclusao social do cidadao-idoso, contribuindo para a
abordagem criteriosa e qualificada do processo de envelhecimento
humano;

socializar, em eventos culturais e sociais, promovidos pelo poder
publico ou por organizagbes nao-governamentais e de interesse
publico, as agdes e projetos que a IES desenvolve, colocando-se
a disposigdo da comunidade;

contribuir para o desenvolvimento sustentavel, promovendo o

respeito, a diversidade e a reduc¢do das desigualdades sociais.



A medida que a instituicdo avanca na pratica desses compromissos,
contribui para a constru¢gdo de uma sociedade mais justa, econémica, social,
ética e ambientalmente responsavel. Nesse contexto, considerando a melhoria
das condi¢cdes de vida da populacdo, a responsabilidade social na FMIT é

assumida como uma questao de identidade.
Dentre os objetivos de Responsabilidade Social tem-se:

a) fortalecer os grupos académicos (Ligas Académicas) e trabalhos
extensionistas no desenvolvimento de atividades socialmente
responsaveis;

b) possibilitar ao aluno formagdo humanizada e aprendizado com
base na realidade através da atuacgao voluntaria;

c) difundir a cooperagdo academia-comunidade;

d) difundir a responsabilidade social internamente (junto a docentes,

discentes e funcionarios) e junto a comunidade.

Vale ressaltar que as agdes de Responsabilidade Social, na Faculdade de
Medicina de ltajuba estado interligadas com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel — ODS, além de considerar as atividades associadas a Agenda
2030.

Desta forma, nesta IES temos a abordagem da Responsabilidade Social
sendo relacionada nas agdes, como: O Programa CORciente, coordenado pela
Prof. Me Suélen Ribeiro Miranda Pontes Duarte, em suas agdes mensais desde
de 2019 (por meio dos Projeto inseridos CORciente Ativo, Conversa de Portao e
Ao vivo e a cores) abordam temas diversos, oferece e coopera com a
comunidade e apresenta a sociedade académica envolvida o papel solidario,
ativo e humanizado. Destas atividades, ja foram arrecadados produtos
alimenticios, e cestas foram oferecidas as familias que s&o acompanhadas pelos
alunos em disciplinas do curso. Ainda existe a parceria com o Municipio para
realizacdo de acgbes direcionadas para diversos publicos na comunidade
assistida.

O Projeto MedEDUCA, coordenado também pela Prof. Me Suélen Ribeiro

Miranda Pontes Duarte, ja busca ag¢des direcionadas a comunidade escolar,



preza pelo responsabilidade que aborda os ODS, como: educagao, saude; além
de considerar as a¢des possiveis por parte dos alunos em manter parcerias para
o desenvolvimendo do Projeto com o Municipio, ampliando cada dia suas agdes

e comunidade.

2.11 Politicas de Desenvolvimento Artistico e Cultural

A FMIT entende que as instituicdes de educacido superior devem ser
espacos privilegiados de formacgéao, pesquisa, iniciagao cientifica e analise critica
acerca do desenvolvimento artistico e cultural. E € nesse entendimento que a
FMIT propde uma educacao humanistica enfocando a cultura como elemento de
identidade, incluséo e de redugao das desigualdades.

No Brasil, o Plano Nacional de Cultura, instituido em 2010, apresenta a
cultura sob trés dimensdes - a simbdlica, a cidada e a econdbmica, que em
conjunto demonstram a complexidade para a sua gestdo e realizagdo nos
diferentes espacgos sociais, incluindo os de ensino superior, ndo somente para
seus estudantes, mas para toda a comunidade académica e seu entorno.

Uma das complexidades ou limites para o desenvolvimento das diferentes
dimensdes esta associada em reconhecer, difundir e ampliar o entendimento
sobre o préprio conceito de cultura, em ter clareza de que o desenvolvimento
artistico cultural ultrapassa as fronteiras da arte, implicando também nos direitos
culturais, e que este so ocorre se articulado diretamente com outras politicas e
outros direitos.

Na consolidacdo das politicas culturais relacionadas a dimenséo
simbdlica, a FMIT se propde a manter um olhar atento aos elementos culturais,
capazes de expressar os modos de vida, crencas, valores, praticas e
identidades.

Nesse contexto, o reconhecimento e a valorizacdo de modos de vida,
saberes e fazeres, que privilegiem grupos minoritarios e vulneraveis, a exemplo
das atividades relacionadas a musicas, artes audiovisuais, entre outras.

Considerando que, a qualidade profissional esta associada a atualizagio
constante, bem como ao uso intensivo de tecnologias da informagéo e
comunicagdo, a FMIT procura acompanhar sistematicamente os avangos
técnico-pedagogicos tanto para o ensino presencial, quanto para o a distancia.

Qualificar o ensino e a aprendizagem implica também atender o estudante no



plano da cultura, das expressoes artisticas, do lazer, do esporte e da convivéncia

oportunizando a iniciagdo a pesquisa e a inovagao tecnoldgica nas diferentes

linhas de pesquisa institucional.

Nesse sentido dispde de diretrizes que servirdo de eixos para o

desenvolvimento artistico cultural nos seus cursos presenciais e a distancia, que

enfatizam a:

VL.

Promocéo de condigdes para o desenvolvimento de agdes com
vistas a valorizagdo da cultura local e regional em um mundo
globalizado, em especial as que envolvem grupos vulneraveis e/ou
minoritario, reconhecendo os aspectos humanisticos que
embasam o ensino na FMIT,;

Realizag&o de agdes artisticas/culturais, nos eventos de extensao
e ou de cursos como nas palestras, semanas de cursos, eventos
sociais, integrando corpo académico e comunidade externa,;
Contribuicdo para o desenvolvimento cientifico-tecnoldgico,
econdmico, social, artistico e cultural, alicercado na dignidade da
pessoa humana, nos valores sociais do trabalho, na livre iniciativa,
no pluralismo politico e na solidariedade humana promovendo
espaco de exposigdes artistico cultural;

Liberdade para aprender, ensinar, pesquisar, desenvolver e
divulgar o pensamento, a arte, a cultura e o saber nos espacos
fisicos e virtuais da FMIT, através da manifestacdo visual das
produgdes académicas, estimulando a criagdao cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;
Promocdo e divulgacdo, através de diferentes meios, de
conhecimentos culturais, artisticos, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade através de viagens de
estudos, visitas orientadas;

Reconhecimento e valorizagdo do capital artistico cultural local,
regional e nacional, por meio do fomento a sua expressao multipla,
gerando autoestima e lagos de identidade entre a comunidade

académica e a comunidade externa.



As atividades de iniciagao artistica e cultural, a defesa do patriménio
artistico e a difusdo das produgdes discentes sdo regidas na FMIT pelos
principios de:

l. Liberdade de expresséo, criacio e fruicao;

Il. Respeito a diversidade cultural;

II. Direito de todos a arte e a cultura;

V. Direito @ memoria e as tradigdes;

V. Valorizacdo da producéo artistica e da cultura como atividades

académicas.

Deste modo, se reconhece que a formacgao critica do estudante exige uma
leitura de mundo sustentada por principios cientificos, éticos, politicos, estéticos,
artisticos e culturais, os quais sao apropriados pelos sujeitos que aprendem.
Para empreender essa formacao, € necessaria uma concepg¢ao de ensino a qual
problematize e compreenda que aprender € estar envolvido na interpretacao e
nado apenas na contemplacdo e reprodugdo das diferentes manifestagdes
artisticas culturais; uma concepgado a qual valorize a acgado, a reflexdo, a
inquietacdo, a incerteza, a valorizacao e, trabalhe na perspectiva de provocar a
autonomia intelectual de estudantes e professores. Essa formacgao traz uma
apropriagao para os sujeitos que, na relagdo com o mundo em si e com o mundo
das manifestagdes artistico culturais podem contribuir efetivamente para a
transformacao qualificada dos contextos nos quais estao inseridos.

O A FMIT promoveu em agosto de 2019 a 12 Edicdo do Festival
Universitario de Itajuba, fruto de uma parceria entre o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP) e o Diretério Académico (DA). O evento, que se propde
a ser anual (devido a pandemia ndo pode acontecer), insere-se no Projeto de
Extensdo FUI — Festival Universitario Itajubense, coordenado pela Prof. Dra
Maria Vilela Nakasu e, em sintonia com os pilares do Plano Nacional de Cultura
e politica de extenséao e cultura, se propde a contribuir para a formacdo musical
dos discentes e comunidade estudantil circundante por meio do incentivo a
producao e exibicdo de musica de cunho autoral. A Faculdade de Medicina de
Itajuba e a cidade de Itajuba como um todo se apresentam como fonte geradora
de cultura e arte, levando musica de qualidade a populagdo e valorizando as

habilidades musicais dos estudantes universitarios da regiao. O projeto motiva o



processo de criagdo artistica oferecendo um espago de expressdo e
reconhecimento social. Neste sentido, o 1° FUI insere-se no processo de
democratizacdo do conhecimento académico e de participacdo efetiva da
comunidade, estimulando a gerag¢ao do patriménio cultural brasileiro.

Politicas institucionais voltadas a valorizacdo da diversidade, do meio
ambiente, da memoria cultural, da produgéo artistica e do patriménio cultural e
acdes afirmativas de defesa e promogéo dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial

A importancia das discussdes e compreensao sobre a diversidade esta na
relagdo entre o olhar e a maneira pedagodgica de conceber a diversidade e a
concepgao de educacao inclusiva que informa as praticas educativas no Ensino
Superior. Tal realidade implica ha compreensao de que os aspectos observaveis
que se instauram como diferentes, referentes as questoes étnico-raciais, sociais,
geracionais, de religiosidade, de género, de orientagao sexual, de pessoas com
deficiéncias, sao resultantes das relacbes sociais estabelecidas por sujeitos
historicos no contexto das ideias, da cultura e do trabalho.

Reconhecer que os seres humanos sdo diversos em suas experiéncias
culturais e em suas formas de perceber o outro, remete pensar em uma
sociedade inclusiva. Tal postura é a garantia, a todos, do acesso continuo ao
espaco comum da vida em sociedade. Se nao de forma igualitaria, que seja ao
menos de forma respeitosa, orientada para o acolhimento a diversidade humana
e pautada em acbes coletivas que oportunizem o desenvolvimento das

dimensdes humanas através da educacao.

O Projeto de Extenséo intitulado CineDebate: diversidade e ética para a
educacdo médica, coordenado pela Prof. Dr. Maria Vilela Nakasu, favorece o
desenvolvimento de habilidades emocionais e éticas dos académicos de
medicina e territério circundante mediante a projecdo de filmes seguidos de
debates com atores do territorio, inseridos e ndo inseridos na comunidade
académica. Este projeto, que teve inicio em 2019 e renovado em 2020 (porém,
devido a pandemia, as sessbes de cinema e debate ndo puderam ser
realizadas), se propde a ampliar o repertério cultural e emocional dos alunos e
comunidade, fortalecimento do senso de toleréancia com a diferencga, seja ela

racial, de género, ou classe social (tendo em vista que o Brasil € um pais de



importante miscigenacgao étnica e racial). Além disso, o CineDebate: diversidade
e ética para a educagcdo médica reflete o preconceito e a importancia de se
combater praticas de segregagao, humilhagéo e injuria, a idéia de hierarquia
entre ragas considerando algumas pessoas superiores as outras, em virtude de
sua raca ou cor. As diferentes manifestacdes de violéncia contra a mulher, em
suas vidas pessoais e comunidades e discussdao das questbes da
transexualidade e género também sdo pautas desta agéo cultural. Desta forma
a FMIT promove espacos de reflexdo que privilegiam a aceitagao das diferencas
em suas varias dimensodes, estimulando nos académicos e comunidade local

praticas inclusivas e cidadas.

3  Perfil Institucional

A gestdo da Instituicdo implica a articulagdo da sua missdo com o0s
aspectos pedagodgicos; administrativos; de aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional; de gestdo de pessoas; de organizagdo institucional; de
infraestrutura fisica como suporte para o ensino, pesquisa e extensdo; de
avaliacgao institucional; de sustentabilidade financeira; e de comunicagao interna
e externa.

A FMIT entende a importancia e fomenta a participagcdo regular e
significativa dos agentes da comunidade académica nos debates institucionais,
dos quais decorre um entendimento mais apurado da ampla e complexa

realidade institucional.

3.10 Politica de Gestao Institucional

Ao descrever as politicas de gest&o institucional, a FMIT objetiva tornar
publico seu projeto educacional para que seja incorporado pelo corpo docente,
auxiliares de administragdo escolar e discentes.

A gestao participativa na FMIT se estrutura a partir de érgéos colegiados,
como o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (COSEPE), Nucleo
Docente Estruturante do Curso (NDE) e Colegiado de Curso. S&ao especialmente

nestes drgaos colegiados que se legitimam discussdes e construgdes coletivas.



A gestado da FMIT, na perspectiva participativa, esta organizada de forma

a garantir o alcance dos objetivos e a concretizagdo da misséo e viséo

institucionais. Por isso, tem-se como principio de gestdo o entendimento da

interdependéncia entre os diferentes setores institucionais, sejam eles

administrativos

ou académicos, que devem atuar em prol das metas

institucionais estabelecidas no plano de desenvolvimento.

Nessa perspectiva, a gestdo institucional estabelece, como principios

norteadores:

a)

b)

d)

Gestdo participativa, garantindo a representatividade
académica colegiada nas decisoes institucionais, num exercicio
de promocgéao a cultura de exceléncia que reconheca, retenha,
apoie e desenvolva o capital humano envolvido no fazer
institucional, estimulando o comprometimento de todos;
Politicas de gestdo de pessoas, que viabilizem o continuo
aperfeicoamento do corpo docente e técnico-administrativo,
suas condi¢cdes de trabalho, desenvolvimento profissional e
carreira, na valorizagdo dos profissionais da Instituicdo em
estimulo a qualificagdo e ao desempenho;

Formacdo humana e cidada, por meio da integragao entre os
saberes gerados pela pesquisa e pelo ensino, e a realizagao de
acOes de extensdo com foco nas interfaces do conhecimento,
considerando as potencialidades dos cursos. A busca pela
exceléncia na qualidade de ensino somente torna-se possivel
pelo desenvolvimento do saber técnico-cientifico vinculado aos
valores éticos e de cidadania, possibilitando a ressignificagao
da docéncia e discéncia, no que se refere ao pensar, sentir e
atuar na realidade, superando a perspectiva linear de
construgdo do conhecimento em prol de uma cultura plural e
interdisciplinar, que contemple os diferentes estilos de
aprendizagem em contribuigdo para a emancipagao humana;
Avaliagdo Institucional interna e externa, com a funcédo de
subsidiar a gestdo a partir dos resultados dos processos
avaliativos para a qualificagéo continua e o desenvolvimento de

acdes politico-académicas e administrativas pertinentes a



misséo institucional, fortalecendo a cultura avaliativa;

e) Educacao inovadora e empreendedora que oportunize novas
formas de gestar o conhecimento, ampliando as oportunidades
de intervengao profissional, gerando valores econémicos e
sociais;

f) Sustentabilidade econémico-financeira, pela gestao eficiente e
eficaz dos recursos disponiveis, que permita a manutencao e
recomposigao dos investimentos, bem como a expansao e o
fortalecimento da oferta da educacéao superior;

g) Comunicagdao com a sociedade, respeitando o principio do
interesse publico, por meio da socializagdo de informacgdes
sobre agdes institucionais que repercutam de forma significativa
nas comunidades interna e externa;

h) Infraestrutura fisica e didatico-pedagdgica, adequada as
atividades de ensino, pesquisa e extensao, pela condugao de
politicas institucionais de conservagao, atualizagao tecnoldgica,
seguranga e estimulo para o pleno cumprimento das finalidades
institucionais;

i) Planejamento estratégico como pratica para orientar a
concretizacdo dos objetivos e metas propostas no plano de
desenvolvimento institucional, com vistas a consolidacao dos
cursos existentes e a oferta de novos cursos em areas de
reconhecida importancia social;

Responsabilidade social através de agcdes permanentes e articuladas com
os setores da sociedade, consolidando uma cultura organizacional que priorize
a qualidade das agdes, as relagdes interpessoais € o compromisso com a

comunidade.

3.11 Estrutura Organizacional

A gestdo institucional compreende o entendimento da organizagao
administrativa da instituicdo, a organizacao e gestao de pessoal e as politicas de

atendimento aos discentes.



A estruturacdo da gestdo institucional da FMIT foi composta com o
objetivo de fundamentar os trabalhos académicos, com vistas a eficiente e eficaz
gestao dos recursos disponiveis, entendidos como meios para a concretizagéo
da sua Misséo e Visao.

A organizacdo administrativa da FMIT esta descrita em seu Regimento
Interno, em que constam também as atribuicdes de cada Conselho, Orgéo e
Setor. A administracdo da Instituicdo é exercida pelos érgdos deliberativos,
executivos, de apoio e suplementares que integram a sua estrutura
organizacional.

O érgao normativo, consultivo e deliberativo € o Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdao (COSEPE), enquanto que sédo 6rgaos executivos a
coordenacao de curso, a coordenacao administrativa e financeira e a Secretaria
Geral.

O CONSEPE é destinado a Orientar, coordenar e supervisionar as
atividades de ensino, pesquisa e extensao da instituicdo, sendo constituido por:

I. Diretor Geral, seu presidente;
Il.  Diretor Académico;
lll.  Diretor Administrativo-Financeiro;
IV. 1 (um) representante da mantenedora;
V. 2 (dois) representantes do corpo docente;

VI. Coordenador de curso;
VII. 1 (um) representante do corpo discente;
VIIl. 1 (um) representante do corpo técnico-administrativo;

IX. 1 (um) representante da comunidade;
X. 1 (um) Secretario do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Os ¢6rgédos de apoio sdo compostos pela biblioteca; apoio docente;
assessoria da coordenacgdo do curso; nucleo de apoio psicopedagodgico (NAP);
Laboratérios de Saude; Laboratérios de Informatica; Nucleo de Apoio
Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED); Comissédo Propria de Avaliagao
(CPA) e Ouvidoria.

Os orgaos suplementares abrangem: Recursos Humanos; Financeiro;

Contabilidade Geral, Marketing, Bolsas e Financiamentos e Juridico.

3.11.1 REPRESENTATIVIDADE NOS ORGAOS COLEGIADOS



A Comunidade académica, além de ter representatividade no CONSEPE,

possui 1 (um) representante no Colegiado de curso e na CPA.

3.12 Avaliacdo Institucional

Entendendo da importancia da avaliagado no crescimento da Institui¢cdo, a
FMIT, ao longo de sua histéria vem pensando formas de melhorar sua avaliagéo
institucional e assim fomentar seu crescimento baseado na qualificacdo do

ensino e dos processos de gestao.

3.12.1 Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA)

A Comisséao Propria de Avaliagado da Faculdade de Medicina de Itajuba
(FMIT) é fruto das exigéncias do Sistema Nacional de Avaliagdo de Ensino
Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861 de 14 de abril de 2004, e tem
como base as disposig¢des contidas na Portaria do MEC n° 2.051 de 09 de julho
de 2004 e as diretrizes para a autoavaliagcdo das instituicdes e as orientagdes
para o roteiro da autoavaliacio, editados pela CONAES.

O cumprimento desta exigéncia inserida no contexto de normas vigentes
que regulamentam o ensino superior em todo territério nacional € acima de tudo,
uma oportunidade que se tem para a obtengc&do de um completo diagnostico desta
IES, sob o olhar discente, docente, técnico-administrativo e, sobretudo da
comunidade externa. Dai que se pode afirmar a importancia que tal conjunto de
acdes representa para a FMIT, até porque, com base nos resultados da
avaliacao, buscamos melhorar cada vez mais a qualidade de ensino e dos
servigcos prestados.

As agdes propostas pela CPA sao sustentadas pelas dez dimensdes que
permitem uma visdo ampla sobre a funcido social desenvolvida pela IES. A
divulgacéo, discusséo e analise do relatorio final, observando todas a dimensdes
analisadas, abre uma janela que pode apontar um conjunto de criticas, capazes
de sustentar a viabilizagdo da incorporagdo e garantia de avangos e evolugdes
em todos os sentidos. Principalmente na missao da FMIT que propde: “oferecer
um ensino de qualidade para formar profissionais da saude, aptos para insergcao
profissional, com visao ético-humanista, comprometimento social e capacidade

de resolucao dos principais problemas da area da saude”



Conforme previsto em seu Regulamento, integram a CPA da FMIT: um
representante do corpo docente; um representante do corpo técnico-
administrativo; um representante do corpo discente; um membro da sociedade
civil organizada; e a Coordenagdo da CPA. Dessa forma, oportuniza-se a
participacdo dos diferentes segmentos da comunidade académica, bem como
de representantes da comunidade externa nos processos autoavaliativos
institucionais, ao encontro do disposto pela Lei n°® 10.861 / 2004, a qual explicita
em seu artigo 11° que a composi¢cao da CPA deve assegurar “[...] a participagao
de todos os segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, [... sendo] vedada a composigao que privilegie a maioria absoluta de
um dos segmentos.”

Compete a CPA:

I.  Articular e manter uma cultura na Instituicdo, na qual a
avaliacao seja um espaco de reflexdo e mudanga das agdes
institucionais;

II.  Conduzir a Avaliacao Institucional Interna, compreendida como
instrumento permanente de reorientagdo das acgodes
académicas e administrativas, referenciadas no constante
didlogo entre a Faculdade e a realidade da Regido, conforme
previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;

lll.  Manter, permanentemente, um processo de sensibilizacdo da
comunidade académica para as praticas de Avaliacao
Institucional Interna;

IV.  Organizar o processo de realizagao da Avaliagao Institucional
Interna, definir suas etapas e acompanhar seu processo de
implementagao;

V. Avaliar as praticas cotidianas da Faculdade, na sua relacdo
com o Projeto de Desenvolvimento Institucional, através do
Projeto Pedagogico do Curso;

VI. Elaborar o planejamento de atividades, propondo a estrutura
de trabalho necessaria para o cumprimento de suas fungdes;

VII.  Socializar com a comunidade académica os resultados do
processo institucional avaliativo interno;

VIIl.  Apresentar relatério semestral as Diretorias e ao CONSEPE, a



fim de manté-los informados sobre o andamento de seu
trabalho;
IX. Elaborar e encaminhar relatério em conformidade com o
Sistema Nacional de Avaliagao do Ensino Superior — SINAES;
X.  Propor alteragao das disposi¢oes deste PDI.

Os integrantes da CPA devem reunir-se ordinariamente pelo menos uma
vez por més, e extraordinariamente sempre que convocados pela Coordenagao
da Comissao. As reunides se caracterizam como momentos de definicdo de
processos de autoavaliacio institucional, socializagao e apreciacado de acdes
desenvolvidas, analise de resultados e proposi¢cao de reencaminhamentos. As
deliberacbes da CPA sao aprovadas por maioria simples dos membros
presentes na reuniao.

Processo de Autoavaliagéo Institucional

O processo de autoavaliacao institucional considera e busca abranger,
conforme descrito na Portaria do MEC n°® 2.051/2004, Art. 8°, [...] a analise global
e integrada do conjunto de dimensdes, estruturas, relagdes, compromisso social,
atividades, finalidades e responsabilidades sociais [...] da FMIT, dai adotar-se
como parametros os seguintes principios norteadores:

e envolvimento paritario de todos os setores da IES;

e realizagdo periédica de acbes de autoavaliagcdo concentradas na

atuacao direta da CPA,;

e coleta continua de dados e informacdes por meio dos diversos canais
de comunicacgao e interagao da comunidade académica;

e abrangéncia de ensino, pesquisa e extensdo, bem como servigos,
gestao institucional e responsabilidade social, tudo em seus multiplos
desdobramentos e conforme regulamentagdo governamental vigente;

e aclOes avaliadas e realizagcbes serdo consideradas como produtos
institucionais e ndo de 6rgaos ou individuos isolados;

e identificagdo precisa e objetiva das agdes e planos de avaliagédo
quanto aos niveis e participacao de todos os envolvidos, tanto no papel
ativo (auto avaliar-se), quanto no papel passivo (apropriando-se dos

resultados);



e compartilhamento de resultados com a comunidade académica e
externa;

e acompanhamento da apropriacédo de resultados e retornos no ambito
de todas as categorias participantes das pesquisas que 0s processos

avaliativos induzem.

A metodologia empregada pela CPA/FMIT para direcionamento de suas
pesquisas formais e contribuicdo para reformulagdo do Programa de Avaliacéo
Institucional (PAI) e Planos de Agdes especificos pertinentes, bem como de
sugestbes voltadas para a (gestdo institucional geral baseia-se
fundamentalmente em reunides tematicas, oitiva direta e dinadmica (para além
das pesquisas realizadas) das categorias envolvidas na avaliagédo (estudantes,
professores, técnicos-administrativos e comunidade local), além da observagéao
e analise de manifestacbes espontdneas e sua repercussdo em canais de
comunicacdo informais, como redes sociais diversas e comunicadores
(WhatsApp e outros).

Esta metodologia permitiu colher importantes dados e informacgdes, além
de apontar fragilidades quanto ao alcance do processo de autoavaliagdo e
maxima correspondéncia de seus resultados com a realidade institucional. Além
disso, como dantes, as discussdes tematicas associadas aos demais
mecanismos acima referidos e que subsidiam a reformulacdo do PAIl e
elaboragao de Planos de Ag¢ao do ciclo foram extremamente proveitosas para a
“‘maturacao” da CPA/FMIT em relacdo a sua capacidade de realizar a leitura
interpretativa do contexto académico e social em que se inserem e atuam a CPA
e a FMIT.

Ressalta-se que, a partir da elaboragcédo do PAI, adotou-se um modelo de
avaliacdo baseado em questionarios eletronicos respondidos pelo maximo de
integrantes da comunidade académica, buscando dessa forma superar a simples
amostragem pela participacdo massiva das categoriais envolvidas, o que, em
tese, produziria maior fidedignidade em relagdo a realidade.

O sistema informatizado adotado pela FMIT permite que a comunidade
académica como um todo acesse os questionarios por meio de login e senha

individual e sem que seja possivel sua identificacdo, permitindo desta forma que



o usuario tenha confianga no sigilo das informagbes e respostas dadas no

processo. Além disso, propiciou as seguintes vantagens:

e agilidade na coleta e no processamento dos dados;

e maior confiabilidade e fidedignidade dos dados;

e maior beneficio com menor custo de operacgao;

e maior comodidade do usuario;

e nao constrangimento do avaliador em poder expressar a sua opiniao,

entre outros.

A utilizacdo de questionarios eletronicos permitiu que a pesquisa
abrangesse igualmente todos os periodos e séries do curso, bem como a
totalidade dos Corpos Docentes e Técnico-Administrativo, uma vez que facilitou
em muito ndo so a obteng¢ao, como também o tratamento dos dados, de modo
que sua tabulacao e consequente geracao de graficos pertinentes para analise
e interpretacdo deram-se a partir do uso de ferramentas automatizadas do
proprio sistema adotado, acelerando o processo como um todo.

Os questionarios foram construidos pela CPA/FMIT da Instituicdo, a partir
da observacdo analitica do ambiente académico e dos discursos nele
coexistentes, além de oitiva dindmica de coordenadores, consultores, docentes
e discentes.

Contudo, da diferente forma que ocorreu nos relatérios anteriores, a IES
nao cessou de buscar aperfeicoamento neste setor, especialmente no ano de
2019, o que provocou agilidade na obtencdo e divulgacéo de resultados da
pesquisa institucional encetada em novo formato de questionario e com novas
ferramentas, contudo, conservando sua natureza eletrénica e modo de operagao
geral.

A técnica empregada buscou simplificar ao maximo o acesso ao
questionario académico, envolvendo simultaneamente, Estudantes, Professores
e Corpo Técnico-Administrativo, sendo todos comunicados da pesquisa
institucional CPA/FMIT em curso. Para a comunidade externa, o aviso sempre
foi dado via publicacao de noticias e publicidade, informando sobre a pesquisa,

podendo haver participacéo via correio eletronico da CPA/ (cpa@fmit.edu.br).



No tocante ao desenvolvimento da pesquisa, as variaveis trabalhadas nas
questdes que conformaram o corpo do questionario eletrénico foram as atitudes
dos participantes da pesquisa, entendidas como capazes de captar sua
avaliacdo e julgamento frente aos objetos (matérias) que lhe foram
apresentados.

Dentre as variaveis pesquisadas, que buscam atender aos Eixos e
Dimensbes que informam os focos de interesse fundamentais desta CPA/FMIT,
€ preciso esclarecer que o Eixo 1 e a Dimenséao VIII, em ultima instancia, sua
propria autoavaliagdo, foram objeto de discussado continua por parte de seus
componentes, o que implicou aperfeicoamentos operacionais reiterados ao
longo de sua atuagdo e culminou com planejamento que sera descrito
posteriormente.

Quanto aos demais Eixos e Dimensdes, focalizou-se essencialmente os
seguintes objetos, os quais vieram a fundar questionamentos que os
desdobraram em multiplos aspectos:

e Conteudo do Curso;

e Coordenacédo de Curso;

e Gerenciamento académico envolvendo Coordenacdo de Curso,

Secretaria e Diretoria;

e Preparacgao para o mercado de trabalho;

e Docéncia;

e Qualidade de ensino;

e Processos financeiros;

e Renegociacao de dividas;

e Biblioteca;

e Canais de comunicacgao;

¢ Atendimento ao publico nos setores estratégicos focalizados;

e Laboratérios de informatica;

e Laboratorios especificos;

e Processos de matricula;

e Relagdo custo-beneficio e satisfagéo;

e Secretaria;

e Sitio eletronico da FMIT;



e Cantina e lanchonete;

e Conservacgao e limpeza;

e Facilidade de acesso as dependéncias da FMIT;
e Salas de aula;

e Seguranga.

Para medicdo das atitudes, empregou-se essencialmente a Escala de
Likert (Criada em 1932 pelo norte-americano Rensis Likert, a escala de Likert
mede as atitudes e o grau de conformidade do respondente com uma questao
ou afirmagao), com os devidos cuidados para se evitar o Efeito de Halo (Edward
Thorndike), o que significa que buscou-se evitar que a organizacédo das
perguntas se desse de tal forma que o participante da pesquisa pudesse criar
um esteredtipo institucional a partir da resposta dada a uma unica pergunta.

No ciclo avaliativo 2019, ainda que tenha havido aperfeicoamentos
continuos dos questionarios eletrénicos, estes estruturaram-se
fundamentalmente a partir da ideia subjacente de uma “Régua de Satisfagao”, a

qual pode ser assim descrita em relacdo a cada variavel pesquisada:

Tabela 1 — Régua de Satisfagao.

otaimente : Nem satisfeito Parcialmente Totalmente
otalmente i i tisfeit Nao Se Aplica
insatisfeito s ' nem insatisfeito satisfeito SEHRIEHE satisfeito = A

1 2 3 4 5 6 | NSA

Fonte: Grupo Afya (CPA Avaliagdes 2020)

A analise dos dados obtidos deu-se a partir da identificacdo de matérias
tidas como marcadas pela “desfavorabilidade” e pela “favorabilidade”,
considerando-se os extremos para identificar as fragilidades e fortalezas da IES

nos varios aspectos enfocados e orientar agdes relevantes para aprimoramento.



O campo da neutralidade foi considerando para efeitos de avaliagdo como
elemento reforcador da caracteristica dominante em cada objeto de pesquisa.

Aliado aos resultados obtidos a partir do questionario eletrénico,
somaram-se nas discussdes da CPA as manifestagdes voluntarias e livres das
diversas categorias participantes da pesquisa em campo aberto para resposta
escrita, o que permitiu aprofundar o conhecimento qualitativo em relagdo as
matérias tratadas e forneceu mais consisténcia as analises procedidas.

Vale ressaltar que, sob qualquer perspectiva, o balizamento da atuacao
da FMIT, faz-se essencialmente pelo seu PDI, que orienta ndo somente a
atuacao desta CPA, e sim, toda sua gestdo académica. Neste sentido, todo o
planejamento das agbes de avaliagdo institucional € informado pelo
reconhecimento de que a FMIT possui importante papel no desenvolvimento
regional, desde a instancia técnico-cientifica até a instancia socioeconémica e
politica que, de resto, € a larga expansdo dos negoécios por meio do
conhecimento, entendido como préprio da educagao superior.

Dai os Eixos e Dimensodes que estruturam a autoavaliacdo no ciclo 2020
ter se considerado acgdes avaliativas isoladas, posto que estas priorizaram
fragilidades identificadas pela CPA/FMIT ao longo de sua dinamica avaliativa
frente a Missao desta IES, qual seja. Desta forma, variaveis prioritarias foram
demarcadas para algumas ag¢des avaliativas em detrimento de outras, em
obediéncia as técnicas mais eficientes de pesquisa, que preconizam que a
eficiéncia de uma pesquisa neste formato nao é obtida com questionamentos
excessivos. E 0 acompanhamento e analise dos resultados das avaliagées e
informagdes coletadas que subsidia o planejamento estratégico dos diversos

setores da FMIT, os quais buscam melhoria constante.

3.13 Atendimento ao Discente

Na FMIT, as a¢des que d&o vida a politica de atendimento aos discentes
tém por objetivo assegurar ndo apenas o acesso a educagao superior, mas
permitir a permanéncia e a participagao efetiva nos processos educacionais. Sua
execucao é permeada por meio de iniciativas institucionais e pela adesao da IES
as politicas educacionais do governo federal, que buscam equalizar as

dificuldades decorrentes das necessidades do universo de estudantes, seja no



que concerne ao processo de escolarizagdo ou na presenga de outras
vulnerabilidades, de ordem social ou econdmica, numa perspectiva de inclusio.

A execugao da politica de atendimento ao discente permeia varios setores
da FMIT, na perspectiva da centralidade do aluno no processo educacional. O
Nucleo de Apoio Psicopedagogico (NAP) é uma das iniciativas citadas e tem por
objetivo desenvolver atividades voltadas a promogdo da saude integral dos
estudantes mediante abordagem de questbes pedagdgicas e psicossociais que
os afetam, individual ou coletivamente.

Por meio do dialogo com o Colegiado do curso, Diretério Académico,
discentes e docentes o NAP elabora suas acgdes, que integram o campo da
saude mental e fisica, mas que o ultrapassa na medida em que é igualmente seu
objetivo apoiar projetos e iniciativas nas esferas coletivas/culturais/comunitarias
(musicais, audio-visuais, fotograficas, etc). Deste modo, o Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico desenvolve atividades de promocgao da qualidade de vida
voltadas ao bem-estar no estudante de medicina, encarando-o, sempre, como
um ser biopsicossocial.

A FMIT, por meio do projeto de extensdo Workshop Medicina, realiza
anualmente uma acgéo acolhedora por meio da qual os alunos do ensino médio
tém a oportunidade de conhecer a estrutura da Instituicao, os projetos realizados,
as pesquisas, as ligas académicas, além de terem aulas e demonstragdes nos
laboratoérios de saude.

No primeiro dia do semestre letivo dos novos alunos, a FMIT pretende
realizar uma acolhida geral, para que conhecem a equipe gestora da IES, alguns
projetos institucionais em que podem ser inseridos, recebam informagdes acerca
do fluxo de atendimento na secretaria, biblioteca, da cidade de Itajuba, dentre
outras.

Atualmente, a acolhida €& composta por uma apresentacdo da
coordenacgao de curso, do Diretério Académico, Atlética, Bateria e uma breve
explanacao sobre o funcionamento académico e administrativo da Instituicéo.

Sao exemplos de programas, projetos e a¢gdes da politica de atendimento
ao discente da FMIT:

I.  Monitoria — as atividades de monitoria contribuem
significativamente na melhoria do ensino, oferecendo ao aluno

de graduacédo a oportunidade de vivenciar as atividades de



ensino na perspectiva do trabalho docente, além de intensificar
a cooperacao entre o corpo docente e o discente, nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

. Ligas Académicas — a IES estimula a formacdo de Ligas
Académicas por entender que o discente tem a oportunidade de
ampliar seu conhecimento e sua experiéncia através de
atividades junto a comunidade externa, relagédo essencial no
processo de formagao.

lll.  Atendimento Psicopedagdgico Individualizado — a FMIT oferece
aos seus alunos através do NAP, a oportunidade de usufruir
deste acompanhamento psicopedagdgico, realizado por
profissionais que tém como premissa a realizacdo do
acolhimento/escuta, identificadas as dificuldades ou as causas
que estariam interferindo na aprendizagem, as quais podem
estar relacionadas a fatores afetivos, ambientais, sociais,
motivacionais, organicos e/ou metodologicos. Todo este
trabalho € registrado na Ficha de Acompanhamento
Psicopedagdgico, que permanece arquivada no NAP.

IV. Atendimento Psicopedagdgico em grupo — este servigo
disponivel ao discente visa suprir a necessidade de
atendimentos grupais para situagdes comuns que envolvem
toda a turma de alunos de uma determinada disciplina ou
periodo letivo. Oferecido pelo NAP, o atendimento em grupo
pode ser também uma forma de acolhida aos alunos do primeiro
semestre, na intensido de que eles saibam lidar com as grandes
expectativas e cobrangas que os acompanhardo durante o
curso de medicina.

Ouvidoria — € um canal de comunicagdo que a IES disponibiliza ndo
somente a comunidade interna, mas externa, para reclamacodes, elogios,
sugestdes, ponderagdes, enfim; qualquer manifestagdo que o interessar com a
alternativa ser ou nédo identificado, o que |he garante o conforto e a segurancga
de expressar seu posicionamento sem nenhuma agao reativa por parte do polo
passivo da sua fala. A ouvidoria é regida por regulamento préprio, tendo sua

autonomia assegurada no Regimento Institucional.



3.13.1 Politicas Institucionais de Ingresso

A percepcao de que as necessidades dos académicos da FMIT possuem
particularidades que precisam ser respeitadas, para que, efetivamente,
promova-se 0 acesso € a selegao, é fator que determina as diferentes politicas
institucionais de ingresso na Institui¢cao.

Assim, o ingresso de discentes na FMIT ocorre por meio das seguintes

modalidades:

a) Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM);

b) Transferéncia Externa;

c) Programa Universidade para Todos (PROUNI) e;
d) Programa de Financiamento Estudantil (FIES).

Estuda-se ainda, a possibilidade de retorno da modalidade vestibular
como processo seletivo.

3.13.2 Politicas de Apoio Financeiro

No que se refere aos programas de apoio financeiro, a Instituicdo
disponibilizara aos académicos o Financiamento Estudantil (FIES), o Programa
Universidade para Todos (PROUNI) a partir de 2019.

O FIES é um programa de financiamento destinado ao estudante
universitario que precisa de um apoio para custear sua formagao profissional. A
FMIT retomara ao Programa em 2019, sendo que, para dar suporte e
atendimento aos estudantes, a Caixa Econémica Federal e o Banco do Brasil
sdo os agentes operadores do FIES, proporcionando a milhares de estudantes
0 acesso ao Ensino Superior. Podem participar estudantes do Ensino Superior,
regularmente matriculados em curso de graduacgao, em Instituicdes nao-gratuitas
participantes do FIES.

Na Instituicdo, os critérios de selegdo sao transparentes e levam em
consideracgao o perfil socioeconémico dos candidatos. A Comissao Permanente
de Selecdo e Acompanhamento é integrada por representantes da Entidade
Mantenedora, Corpo Docente e Académicos.

A Instituigdo sera, também, cadastrada junto ao Programa Universidade
Para Todos (PROUNI), instituido pela Medida Proviséria n® 213, de 19/09/2004.

O programa tem como objetivo democratizar o acesso ao ensino superior,



possibilitando o ingresso de estudantes de baixa renda em vagas ociosas das
instituicdes privadas de ensino superior. A adesao da FMIT ao PROUNI confirma
sua vocagao de ser integrada aos propositos de desenvolvimento social, cultural,
cientifico e tecnoldgico.

O desconto a familiares € concedido para alunos regularmente
matriculados em um mesmo periodo letivo, que comprovem a condigdo de serem
irmaos. Em 2018, o desconto € calculado em 10% para o primeiro a ser
matriculado e 20% para o segundo. A partir de 2019, o desconto foi sobre o valor
da mensalidade do segundo, em 10%. Nos proximos anos a intengao é continuar
com esses descontos.

Além desses acessos, os alunos ainda tém a possibilidade de fazerem

financiamentos privados em instituicdes financeiras, de maneira particular.

3.14 Comunicacéo Institucional

A FMIT busca avancar nos assuntos que dizem respeito a Comunicagao
com a Sociedade. Estes avangos, ampliam a divulgagao do curso, de programas,
da extenséo e iniciagao cientifica, das acdes de responsabilidade social, além
de informar sobre resultados de avaliagbes internas e externas e documentos
institucionais relevantes. As informagdes institucionais s&o disponibilizadas
considerando o interesse publico e a transparéncia, em canais abertos para a
comunidade, principalmente, por meio do site oficial e da interagcao via redes
sociais.

Para melhorar sempre na relagdo FMIT e pessoas interessadas, o cargo
uma assessoria de comunicacio faz parte do desenho institucional. Tal setor
atendera, de forma transversal, a toda a instituicdo, sendo responsavel pela

comunicacéo interna e externa.

3.14.1 Canais de Comunicag¢do Externa

Com o objetivo de melhorar as interagcdes com a comunidade externa, a

FMIT busca executar, continuamente, acdes como: veiculacdo de noticias no



Site, Facebook e Instagram; contato direto com a imprensa local e regional, e
rotina permanente de envios de sugestdes de pauta, releases, avisos e notas.

Especificamente na area destinada a Comissao Prépria de Avaliagdao no
site da Instituicdo, a FMIT proporciona acesso amplo aos resultados de
autoavaliacdo e avaliagbes externas. Estes relatérios mostram o retrato
institucional e destacam a percepcgao que a Instituicdo tem de si mesma. Nesta
particularidade, o processo avaliativo contribui, significativamente, para estimular
a autocritica da instituicao, visando um diagnéstico para a formulagao de projetos
que viabilizem a realizagdo da missao institucional, a transparéncia institucional
e a consecugao dos objetivos organizacionais na oferta de ensino superior de
qualidade.

Outros dois canais importantes sdo o Facebook e o Instagram. Pode-se
afirmar, ainda, que ambos transcenderam a simples divulgagdo do curso.
Tornou-se um espaco para tirar duvidas, fazer sugestées ou reclamacdes.

O site e as redes sociais sao as principais ferramentas para divulgacao e
socializacdo de eventos promovidos pelo curso, participacbées em congressos,
programas de extensao, agdes de responsabilidade social e noticias que dizem
respeito a instituigcdo.

Através do e-mail ouvidoria@fmit.edu.br e de um ramal telefénico, a
ouvidoria atua como canal de comunicacdo aberto a todos os membros da
comunidade interna e externa, para receber reclamagdes, denuncias,
solicitagdes, sugestdes, duvidas e elogios em relagcdo aos servigos prestados
pela IES. Ao receber os contatos, uma pessoa responsavel faz uma analise
inicial e de forma agil encaminha as demandas aos setores institucionais ligados
diretamente a situacdo relatada, para que estes, possam tomar decisdes
estratégias para agir com eficacia.

Desta forma, percebe-se que o acompanhamento do processo, a rapida
devolutiva aos cidada(os) a respeito da solugdo encontrada ou da informacéao
desejada, torna-se fundamental para a FMIT, pois os processos sdo registrados
e transformados em indicadores institucionais para serem utilizados nas
melhorias de praticas internas ou de servigos prestados.

A Ouvidoria, portanto, € mais um espaco de didlogo com toda a
comunidade FMIT: funcionarios, estudantes, ex-estudantes, familias, vizinhos e

comunidade em geral que fortalece a cidadania dando voz e vez para pessoas



se posicionarem a qualquer momento, de de qualquer lugar. E preciso
referenciar, também, que este canal de comunicacao refor¢ca os principios e

valores do Instituicdo, que sdo, o foco no aluno e nas pessoas.

3.14.2 Canais de Comunicagéao Interna

Com o objetivo de fomentar relagbes transparentes com os diversos
segmentos internos, a FMIT criou canais eficazes de comunicagédo, com énfase
para a veiculacdo de midias impressas, audiovisuais e virtuais.

Por ter relevancia na comunicacao interna da FMIT e por priorizar o amplo
acesso as informacgdes, bem como ampliar os indices de retengédo de alunos a
partir de estratégias de relacionamento, a Intituicao investe continuamente na
reformulagéo do site institucional, melhorando a navegabilidade, a identidade
visual e o processo de gestdo transparente.

O relacionamento entre Diregdes, Professores e Técnicos Administrativos
é feito, também, através de grupos no WhatsApp divididos por séries e cargos,
para melhor direcionamento dos assuntos, pois entende-se que um unico grupo
tornaria a comunicagdo menos eficaz uma vez que a movimentagao seria muito
grande e as pessoas poderiam nao se atentar a algo que Ihes fosse destinado.

Além dos grupos com funcionarios, ha outro formado somente pelas
Diregdes, pela Coordenacao do curso e pelos representantes discentes de cada
turma da FMIT. O grupo recebeu o nome de “FMIT Representantes” e € um
excelente canal de comunicagao com todos os estudantes da Instituicdo, uma
vez que cada representante tem como premissa repassar aos colegas as
discussodes e pautas tratadas com eles tanto no grupo do WhasApp quanto em
reunides presenciais.

A comunicagao com a comunidade interna é feita, também, através dos
murais internos que sao utilizados para divulgar acdes, eventos ou para tornar
publico deliberagdes feitas pelas coordenagdes de cursos. A Instituicio utiliza de
banners impressos que sao afixados em locais estratégicos com as informagdes
referentes a eventos, nucleos, dentre outros.

Além disso, as Reunides do Colegiado e NDEs constituem-se em espagos

de discussao a respeito dos processos de autoavaliacao institucional.



E, como canal de comunicagcdo aberto a todos os membros da
comunidade interna e externa — para reclamacgdes, denuncias, solicitagoes,
sugestdes, duvidas e elogios em relagdo aos servigos prestados pela IES — a
FMIT disponibiliza a Ouvidoria. Esta, visa o recebimento, analise e agil
encaminhamento de questdes levantadas pelo cidadao aos setores institucionais
ligados diretamente a situagdo relatada; o acompanhamento do processo; a
rapida devolutiva ao cidadao da solugdo encontrada ou da informagéo desejada;
o registro do processo na forma de indicador institucional; a melhoria das praticas
e dos servicos prestados; o fortalecimento da cidadania.

Todas as reunides que ocorrem na FMIT (tanto no modo presencial
como em modo remoto) sdo registradas através de Atas que objetivam
reproduzir todos os acontecimentos, discussdes e decisbes tomadas. As Atas
sdo confeccionadas por cada 6rgao que realiza a reunido e sdo enviadas aos
interessados através de e-mail, além de ficarem arquivadas no acervo do 6rgao
competente. (ANEXO II)

A ouvidoria € um canal de comunicacgao interno que visa captar o clima
e a satisfacdo de todos dentro e fora da institui¢cdo. Isso é feito presencialmente
ou a distancia, por meio de um colaborador (ouvidor) que gere todo o
procedimento, atendendo pessoalmente ou via e-mail as solicitagbes, que sao
categorizadas em reclamacdes, elogios e sugestdes.

Apos o recebimento de uma demanda, a ouvidoria encaminha a
mensagem de forma completamente anénima ao que devera ser o setor de
destino, para que ele, em um prazo estabelecido, retorne com melhorias ou
explicacbes a respeito do teor da mensagem. Em seguida, é feito contato com
aquele que enviou a mensagem, para evidenciar as medidas tomadas ou prestar
esclarecimentos.

A ouvidoria é aberta aos alunos, professores, colaboradores e
membros da comunidade externa.

A Divulgacdo de todas as informag¢des, comunicados, decisdes,
sugestdes, sdo tratadas atraves de e-mail institucional, WhatsApp, redes sociais
(FACEBOOK; INSTAGRAM, entre outros), painéis (TV’s e quadro) que sao
espalhadas pela IES, e também por meio de reunides.
Contamos também com ferramentas de comunicagdo coorporativa, como
TEAMS e SKYPE.



4  Desenvolvimento da Instituicdo e Organizagédo Académica
4.10 Organizagao Didatico-pedagogica da Instituicao

Na FMIT, o planejamento e organizagdo didatico-pedagogica sao
desenvolvidos em consonancia aos dispositivos regimentais que preconizam
que ha unidade de patrimbnio e de administragdo, e a estrutura organica esta

baseada no curso, que é considerado uma unidade intermediaria.

4.10.1 Organizagéo e Funcionamento do Curso

O ensino de graduacgao se desenvolve na sede da FMIT, localizada na
Avenida Rennd Junior, 368, bairro Medicina, na cidade de Itajuba, no Estado de
Minas Gerais. A oferta do curso de Medicina se da através de bacharelado, na
modalidade presencial, e tem por objetivo a formagao académica e/ou
profissional.

As politicas institucionais para o curso de graduagéo estado definidas no

Projeto Pedagdgico do Curso.

4.10.2 Inovagbes Pedagogicas

As praticas pedagogicas incorporadas no cotidiano do curso de medicina
ofertado pela FMIT consideram que a formacao decorrente da educacéo superior
se da em um contexto marcado pela simultaneidade dos avancos cientificos e
eclosdes tecnoldgicas, concomitantes e interativas. Assim, o perfil profissional a
ser formado necessita estar voltado ao desenvolvimento de competéncias e de
relacionamentos tais como analise, sintese, criacdo de solugdes inovadoras,
rapidez de resposta, comunicagcdo clara e precisa, interpretacdo e uso de
diferentes formas de linguagem, capacidade para trabalhar em grupo e
apreender permanentemente, conforme destaca Kuenzer (2001).

As diretrizes para o ensino de graduacgéo na FMIT apontam que a selegao
de conteudos curriculares se da na perspectiva de contemplar os quatro tipos de
conteudos, destacados por Zaballa (1998), a saber: (1) os conteudos factuais

que se reportam aos conhecimentos de fatos, situacdes, fendbmenos concretos



e singulares; (2) os conteudos procedimentais que incluem as habilidades, os
meétodos, as regras, as destrezas; (3) os conteudos atitudinais que incorporam
os valores, normas, atitudes; e, (4) os conteudos que indicam aprendizagem de
conceitos e principios; reconhecendo assim, que ha diversas formas de
producao de saberes.

Além desses principios orientadores para a escolha e selecdo dos
conteudos curriculares, as orientagdes decorrentes das Diretrizes Curriculares
do curso sao observadas no Projeto Pedagdgico. Portanto, os professores, ao
elaborarem os planos de aprendizagem de cada disciplina observam estas
recomendagoes. Também, recomenda-se que as selecbes dos conteudos
curriculares contemplem a universalidade dos conteudos culturais que se
constituem patriménio da humanidade, mas permanentemente reavaliados face
as realidades sociais, conforme preconiza Libaneo (1986). Assim, a reavaliagéo
critica dos conteudos curriculares possibilita que o estudante construa o
conhecimento, a partir de analises contextualizadas da realidade social,
legitimando diferentes fontes de saber e a percepgao integradora da totalidade.
Portanto, “n&o basta que os conteudos sejam apenas ensinados, ainda que bem
ensinados; é preciso que se liguem, de forma indissociavel, a sua significagao
humana e social”. (LIBANEO, 1986, p. 39).

Propiciar ao estudante protagonizar o processo de aprendizagem, a partir
da selecéo de conteudos factuais, procedimentais, atitudinais, conceituais com
significacdo humana e social, constitui-se principio organizador didatico-
pedagogico da FMIT. Numa perspectiva emancipatoria do estudante, a
Instituicdo busca por uma pratica pedagdgica reflexiva e de problematizacao,
alicercada nas solugdes inovadoras, sejam estas a forma de gestdo da aula,
sejam novas metodologias, o ensino com pesquisa, a articulagao da teoria com
a pratica, processos interdisciplinares ou, alternativas que envolvam tecnologias
virtuais. Para as ultimas, a instituicdo faz uso de uma plataforma virtual de
aprendizagem, o Moodle.

O Moodle na FMIT é utilizado como alternativa de comunicacdo que
permite extrapolar o tempo e o espaco tradicional da sala de aula, de forma que
a relagao pedagdgica se construa continuamente.

No contexto educacional da FMIT, uma pratica inovadora € a adocao de

Metodologias Ativas de Aprendizagem, embasadas em recursos que



proporcionam aprendizagens diferenciadas e significativas. As Metodologias
Ativas de Aprendizagem sao estratégias de aprendizagem que asseguram o
desenvolvimento de conteudos, o continuo acompanhamento das atividades, a
acessibilidade metodoldgica e a autonomia do discente, pois estimulam a agéo
discente em uma relagao teoria-pratica.

Para a promog¢ao de ac¢des inovadoras, a FMIT passara a disponibilizar a
partir de 2019 um novo programa aos alunos do internato (alunos dos quatro
ultimos periodos de graduacao em medicina). Tal programa recebe o nome de
Novo Internato e se baseia em oferecer aos alunos, de maneira gratuita, material
online de estudo preparatério para provas de residéncia, além de
acompanhamento presencial, uma vez por semana, com professores do curso.
Os encontros presenciais tém como objetivo esplanar o assunto eleito para a
semana, auxiliar os alunos com esclarecimentos de duvidas e discutir casos
clinicos em conjunto.

Outras estratégias poderao ser aplicadas, de acordo com a natureza do
tema proposto, os objetivos de ensino e o perfil da turma de alunos, sempre
favorecendo as condigbes de aprendizagem tanto nos momentos on-line como
nos encontros presenciais, de maneira a desenvolver competéncias e
habilidades, entendidas como ag¢des que o estudante deve saber fazer ndo como
um simples ato mecéanico, mas numa dimensao ética, estética e cognitiva do

conhecer o proprio ato de conhecer.

4.11 Cronograma de Implantagao e Desenvolvimento da Instituicao

Entendida como pratica académica, a Extensdo promove atividades
integradas com o ensino e a iniciagdo a pesquisa, tendo como objetivo a
interagdo entre segmentos da instituicdo e desta com a comunidade externa. As
acdes extensionistas ampliam o alcance do saber construido ou adquirido na
academia, compartilhando-o com a comunidade externa. Desse modo, o FMIT
entende a Extensdo como uma pratica académica que possibilita a sua
integracdo, nas suas atividades de ensino e iniciagdo a pesquisa, com as
necessidades da comunidade académica e com as demandas sociais,
possibilitando o exercicio da responsabilidade e do compromisso social da

instituicdo. As praticas extensionistas contribuem significativamente para a



formagao do aluno sendo que a proposta de cursos e projetos de extensao sao
inerentes as areas do conhecimento dos cursos ofertados pela instituicao e

atendem as demandas da comunidade externa.

5 Corpo Docente

5.10 Conhecimentos, Habilidades e Atitudes Necessarias as Atividades de
Docéncia

O perfil desejado para o corpo docente €, além da necessaria qualificagcao
académica, também a de um profissional ético, comprometido, critico, reflexivo,
atualizado e dindmico pautado em uma docéncia criativa e atualizada, sendo
pesquisador de praticas pedagdgicas e reconhecendo a importancia da
formacgao continuada. O professor da FMIT devera demonstrar competéncia para
enfrentar os desafios atuais do ensino e da aprendizagem e para formar
profissionais altamente empreendedores e cidaddos conscientes, criticos e
participativos.

Além de possuir titulagdo, competéncia e experiéncia adequadas as
disciplinas ministradas, deve apresentar dedicacdo a proposta do curso,
garantindo, assim, um excelente nivel de integracdo com os discentes. Nessa
perspectiva faz-se necessaria a elaboracdo e execucgao de praticas educativas
que rompam com a fragmentacdo do conhecimento, o que demanda o uso de
estratégias de ensino pautadas em metodologias ativas além de materiais
didaticos atualizados que potencializem o processo de ensino aprendizagem.

Além das aulas ministradas, todos os professores sao convidados a
participar das reunides administrativas do curso, do planejamento pedagdgico e
dos encontros para formagdo docente. Ainda dedicam horas as atividades
inerentes a docéncia, tais como: organizacdo dos planos de aprendizagem,
elaboragao dos roteiros de aulas, preparo das aulas e das avaliagbes, corregdes
de trabalhos e provas, atendimento ao aluno, bem como langamento de notas e

frequéncia.



Os professores contratados em regime de tempo integral ou parcial
participam de outras atividades além da docéncia, projetos de extensao,
orientacdo de monitoria e de trabalhos de conclusdo de curso, ou mesmo
contribuindo com as tarefas administrativas académicas, a saber: na
coordenacgao de estagios ou fazendo parte do colegiado e do NDE, auxiliando

assim a Coordenac¢ao do Curso.

5.11 Titulagao

A FMIT preconiza que a contratacédo de docentes para seus quadros
atenda como requisitos a formacéao profissional e a titulagao na area que atuarao,
conforme o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

A instituicdo tem por principio a contratagao de docentes que tenham a
titulacdo de mestres ou doutores, caso ndao se candidate docentes com a
titulagao solicitada é feita a contratagao de um docente com titulo de especialista.

Na tabela abaixo € possivel observar que mais de 80% dos docentes da
instituicdo tem titulo de mestre ou doutor. Outros estdo no grupo de especialistas

e/ou cursando mestrados e doutorados.

. ~ Por Titulagao
Titulagao N %
Especializacéo 56 56,6
Mestrado 26 26,3
Doutorado 16 16,2
Graduado 1 1,0
Total 99 100,0

Tabela 2: Titulagdo Professores

5.12 Experiéncia Nado Académica

Os docentes que fazem parte do corpo docente da Instituicdo
apresentam-se capacitados, ou seja, com experiéncia para atuar tanto em sala
de aula, com disciplinas eminentemente tedricas ou contenham componente
pratico, quanto nos campos de estagio supervisionados.

Grande parte dos professores médicos da FMIT atendem em clinicas

particulares, em hospitais da regido, centros médicos, entre outros. Este



conjunto de experiéncias oportuniza aos académicos o contato com
conhecimentos e aprendizagens multidisciplinares ao longo de sua formagao na
FMIT.

5.13 Critérios de Selecao e Recrutamento

A FMIT adota como politica de contratagcdo o sistema de recrutamento
externo (mediante processo seletivo) e interno (exigéncias de qualificacéo). O
processo seletivo é publico e ocorre levando-se em consideracdo a demanda
nas disciplinas e suas respectivas areas de conhecimento, o numero de vagas,
o periodo, o regime de trabalho, os requisitos especificos de formacgao e a
titulagdo exigida para o cargo especificado, sendo que a titulagdo minima do
candidato é de especialista.

O profissional que se candidate a uma vaga de docente na Instituigao
além da titulacdo minima exigida deve apresentar elementos basicos do perfil
requerido para a docéncia envolvendo a identificagdo com a missao e valores
institucionais; a idoneidade moral; 0 comprometimento com seu processo
formativo e; competéncias e habilidades didatico-pedagdgicas.

Uma vez divulgado o resultado o candidato € encaminhado ao NAPED
para elaboragao de um plano de trabalho por meio do qual se compromete a
participar das atividades de formacgado docente ofertadas pela Instituigdo, com
objetivo de qualificar o trabalho docente. Apds, a documentagcédo segue para o

setor responsavel para os tramites legais de contratagao.

5.14 Capacitagcao Continuada

Em um periodo de grandes transformacgdes sociais, onde o conhecimento
passa por rapidas mudangas e a informacéo logo se torna obsoleta, o Ensino
Superior ndo pode se fundamentar tal como se consolidou historicamente nas
culturas ocidentais.

A FMIT, nesse contexto, € uma instituicio comprometida com a criticidade
e formagdo profissional, num processo académico que superem as visdes
tradicionais de ensino, bem como as visdes que esvaziam o0 espag¢o académico

do conhecimento.



Assim, a Instituicdo procura contribuir com a formagdo de sujeitos
autdbnomos através de suas politicas de ensino, abarcando o desenvolvimento
da qualificacdo de seus profissionais, para atuar de forma responsavel e
integrada no enfrentamento das problematicas que constituem a vida humana
em sociedade. As qualificagdes cientificas, técnicas e culturais que perpassam
a formagdo em nivel superior devem permitir ao egresso a atuagdo em seu
entorno de maneira transformadora, o que requer docentes bem preparados e
capacitados para atuar de maneira significativa na vida académica do estudante.

A Politica Institucional de formagao e capacitagao da FMIT, prima pelo
conjunto de saberes, caracterizando-se como um mecanismo de apoio
institucional a participagao de docentes, tutores em processos de qualificacéo e
capacitacgao (titulagao, atualizacéo e participagdo em eventos), e neste sentido,
compreende a realizagéo de cursos de pos-graduacgao lato sensu, stricto sensu,
atividades de atualizagao, desenvolvimento e participagdo em eventos de carater
cientifico, artistico ou cultural, que poderao ocorrer dentro ou fora da IES.

A Politica Institucional de formacéao e capacitagcao da FMIT assume como
diretriz a melhoria da qualidade da formacao de seu corpo docente e oferecendo,
ao mesmo tempo, condi¢des a formacédo de uma equipe estavel e comprometida
com a eficiéncia e eficacia dos resultados esperados, em consonancia com o
seu Projeto de Desenvolvimento Institucional-PDI e, em atendimento as
necessidades apontadas no Projeto Pedagdgico do Curso — PPC.

A formacgao continuada é fundamental para demonstrar que a educacéo é
dinamica e, portanto, essencial na atuagao do docente. Interessante destacar
que as experiéncias vivenciadas na pratica docente, com vistas a superagao do
senso comum, se configuram em saberes pedagdgicos reflexivos importantes
para analise do fazer do professor e também se estabelece como processo de
formacao continuada.

A instituicdo tem no Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente
(NAPED) o desenvolvimento de ac¢des junto aos docentes no sentido de auxiliar
com as questdes pedagogicas e de relacionamento com os discentes, bem como
orientar na elaboragao das avaliagcbes e acompanhamento das praticas didaticas
pedagdgicas. Estas agdes que tem por objetivo melhorar o desempenho do

professor em sala e o grau de rendimento académico convergem com a politica



de qualificacdo interna e continua independente da titulagdo do docente ou sua

carga horaria.

5.15 Programa de estimulo e difusao da produgédo académica docente

Considerando os trés pilares fundamentais do Ensino Superior, 0 ensino
a pesquisa e a extensdo e o resultado dessas indissociabilidades, sustenta-se
que o conhecimento (re) construido nessa articulagéo gera novas descobertas,
amplia oportunidades, valoriza a ciéncia e, em especial, traca caminho para a
solugdo de problemas da vida e do mundo. Nesse sentido, a produgdo
académica tem, na FMIT, papel fundamental no desenvolvimento institucional e
social, influenciando diretamente na qualidade de formacao dos estudantes e do
resultado dessa formacao na vida pessoal e profissional.

Considerando a validade indiscutivel da publicitacdo dos resultados das

producdes da comunidade académica, a FMIT procura:

a) Estimular a difusdo das produgdes académicas, promovendo a
divulgacdo dos conhecimentos cientificos, didatico-pedagodgicos,
tecnolégicos, artisticos e culturais que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicacdes ou de outras formas de comunicagao;

b) Incentivar a participacdo em eventos representativos da area de
formagao e publicagéo dos resultados de pesquisa nas diferentes
formas de producéo;

c) Estimular produgcbes académicas que tenham como tema a
inclusdo, os direitos humanos, a sustentabilidade, a preservagcao
do patriménio artistico cultural e ambiental, a valorizagcdo das
diferencas e o combate ao preconceito e a intolerancia de qualquer

natureza.

516 Regime de Trabalho e Procedimentos de Substituicdo Eventual de
Professores

Os docentes contratados para atuarem na FMIT nas atividades de ensino,

pesquisa, extensao e/ou coordenacao de seu curso se enquadram numa das

seguintes categorias listadas abaixo:



I.  Regime de Tempo Integral (RTIl): para os professores
contratados com carga horaria semanal entre 36 e 40
horas e cuja carga horaria de ensino em sala de aula ndo
ultrapasse a 50% da carga horaria semanal total.

. Regime de Tempo Parcial (RTP): para os professores
contratados com carga horaria semanal igual ou maior
que 12 (doze) horas e cuja carga horaria de ensino em
sala de aula nao ultrapasse a 75% (setenta e cinco por
cento) da carga horaria semanal total.

lll.  Regime Horista (RH): para os professores contratados
com carga horaria semanal exclusivamente para o
ensino em sala de aula ou para aqueles que nao se
encaixam nas exigéncias dos incisos | e Il.

Para a substituicao de docentes a instituicdo atua de forma a garantir a
qualidade do trabalho em sala. Assim, em casos de afastamentos temporarios
(licenga maternidade ou doenga), sempre que houver um docente com
experiéncia e disponibilidade este assume a disciplina pelo periodo necessario.
No caso de impossibilidade de alguém do quadro da IES assumir as aulas do
professor que esta afastado ou se retirou da instituicao é efetuado um processo

seletivo para contratagdo em carater temporario.

6 Corpo Administrativo

O desenvolvimento da FMIT é resultado da unido de esforgos daqueles
que estardo engajados no processo. Neste cenario, o corpo técnico-
administrativo tem papel preponderante. Na area académica, a FMIT destaca
suas politicas de ensino buscando a qualificacdo, dinamizacao, diversificagao e
ampliacédo de oportunidades que resultem na melhoria da qualidade académica
e de sua contribuicdo ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social da

regido de sua abrangéncia bem como em carater nacional.

6.10 Perfil do Corpo Técnico Administrativo



O Corpo Técnico-Administrativo é contratado a partir do regime de
trabalho regulamentado pela Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT) e

conforme expresso no quadro abaixo, por 52 colaboradores:

NO
Titulacao colaboradores
Ensino fundamental
incompleto 7
Ensino fundamental
completo 0
Ensino médio completo 16
Ensino médio incompleto 1
Superior completo 24
Superior incompleto 8
Total 56

Tabela 3: Titulagdo Técnicos-Administrativos

Faz parte da politica da instituicdo, que o processo de admissao seja
realizado mediante Entrevista e Analise de Curriculum Vitae. A Instituicdo prevé
ainda que o colaborador admitido no processo e contratado, antes de iniciar sua
atividade, passe por programa de integragdo e treinamento iniciando sua
atividade profissional devidamente qualificado e conhecedor da organizagao

administrativa da FMIT.

6.11 Politica de qualificacdo do corpo-técnico administrativo

A politica de formagdo continuada de colaboradores técnicos
administrativos dos diferentes setores inclui o incentivo a continuidade de
estudos, participacdo em eventos especificos de sua area de atuacao,
treinamentos em servigcos, cursos técnicos e prevé incentivo financeiro para
acesso a cursos de graduagao e pos-graduagao para 0s proximos anos.

A FMIT estabelecera politicas para o desenvolvimento do corpo técnico-
administrativo, as quais serdo regidas por normas e procedimentos para
capacitar e estimular os funcionarios como parte das prioridades, tanto na forma
presencial quanto a distancia. Para ser admitido o pessoal técnico-administrativo
e de apoio deve preencher exigéncias de qualificagdo, como: apresentar

caracteristicas de liderancga; ser inovador no desempenho de suas tarefas na



area especifica das fungdes que exerce e na area de informatica; ser empatico
e democratico em relagdo aos colegas; demonstrar dominio de conhecimentos
na sua area de trabalho; estar predisposto a formacao continua.

Uma das praticas de formacao continua incentivadas pela FMIT se refere
ao dominio da Lingua Inglesa por parte dos seus funcionarios. Sabe-se da
importancia da comunicagdo em inglés nos dias atuais e, conforme evidenciado
pelo Nucleo de Internacionalizacdo e Mobilidade Académica (NIMA), receber
bem aos alunos e professores estrangeiros exigira uma preparagao por parte
dos funcionarios da FMIT.

Assim, a FMIT oferecera a seus funcionarios técnico-adminsitrativos, a
partir de 2019, cursos de inglés em nivel basico e intermediario, com foco em
formar turmas avancadas, preparando os funcionarios para o processo de
internacionalizacado da Instituicdo e incentivando continuamente o interesse a
obtencao de conhecimento por parte deles.

No quesito de bem-estar, a FMIT tem como projeto interno incentivar e
manter o autoconhecimento, autoestima e dialogo no ambiente de trabalho, com
foco na sensacdo de pertencimento do colaborador e conhecimento de sua
importancia na histéria da FMIT. Para isso, através do trabalho do NAP, seréo
realizados encontros em grupos formados por até doze participantes. O objetivo
é trabalhar com os colaboradores o autoconhecimento e empatia através de dois
encontros com cada grupo. Serao momentos ludicos no intuito de trazer uma

maior reflexdo dos temas.

6.12 Plano de carreira do Corpo Técnico- administrativo

O corpo técnico-administrativo, constituido por todos os servidores nao
docentes, tem a seu cargo os servigos administrativos e técnicos de apoio
necessarios ao normal funcionamento das atividades de gestdo e das fungdes
de ensino, pesquisa e extensao.

Os servidores nao-docentes serédo contratados sob o regime da legislagéo
trabalhista - CLT, estando sujeitos, ainda, ao disposto, sobre sua categoria
funcional, no Regimento Interno da instituicdo e nas normas expedidas pelos

orgaos da administragéo superior da Instituicao.



O pessoal nado-docente sera atendido pelo Plano de Carreira e de
Qualificagdo do Corpo Técnico-Administrativo e beneficiado pelo Plano de
Cargos e Salarios (PCS), que estabelece critérios de admissao e progressao na
carreira do Quadro do Pessoal Técnico Administrativo da FMIT.

Plano de carreira € um programa estruturado que estipula o caminho que
cada funcionario vai percorrer dentro de uma organizagdo. Ele determina as
competéncias necessarias para cada posi¢ao hierarquica e também qual é a
expectativa da empresa em relacao aquela posi¢ao. Por sua vez, o Plano de
Cargos e Salarios € uma ferramenta utilizada para determinar e sustentar as
estruturas de cargos e salarios de uma organizagao com objetivo de alcancar o
equilibrio interno e externo por meio da definicao das atribuigcdes, deveres e
responsabilidades de cada cargo e, consequentemente, 0os seus respectivos

niveis salariais.

6.72.1 Plano de Cargos e Salarios

O Plano de cargo e Salario da FMIT aplica-se para todos os colaboradores

administrativos. O mesmo abrange:

e Criacao de novos cargos: Ocorre quando ha alteracao na estrtura da area
ou criacdo de nova areal/diretoria e/ou alteragdes sustanciais das
responsabilidades e complexidade do cargo.

e Promocgao: Ocorre quando o colaborador passa a ocupar um cargo de
nivel superior ao cargo atual.

e Meérito: Aumento de salario concedido aos colaboradores no mesmo
cargo, mediante a reconheimento de performace.

e Reclassificagcdo: Ocorre quando o colaborador assume outras
responsabilidades, ocupando um cargo do mesmo nivel que o cargo atual.

e Reavaliagdo de cargo: é a revisdo do posicionamento do cargo para um
nivel superior decorrente de mudanga de complexidade de suas
responsabilidades.

e Transferéncia: movimento de colaboradores entre areas, filiais ou

empresa. Pode ocorrer com ou sem alteragao de cargo e/ou salario.



A diretoria executiva é responsavel por validar as prospostas de mérito e
promocao.

A Diretoria de gente e gestéo é responsavel por garantir a transparéncia e
lisura de todo processo de mérico e promogao e aprovar o procedimento de
mérito € promog¢ao e avaliar os casos omissos € 0 RH fica por realizar as

movimentagdes conforme aprovado pela area de Remuneragéao e beneficio.

7 Infraestrutura Geral

A FMIT possui uma infraestrutura adequada, disponibilizando todos os
meios necessarios a oferta de um ensino de qualidade para os seus académicos.
A estrutura educacional da instituicdo esta distribuida em um bloco com salas de
aulas, direcao, biblioteca, areas adminsitrativas e laboratérios e, a partir de 2019,
contard com um novo bloco, que sera destinado ao Centro de Simulagéo

Realistica, conforme mapa abaixo:
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A Sala de Reunides, do Bloco das Diregdes, possui mesa retangular com
10 lugares, internet wireless e recursos multimidia, possibilitando a realizagao de

videoconferéncias.

7.10 Instalagdes Admministrativas

As Instalagbes administrativas s&o distribuidas em locais estratégicos
para o atendimento as necessidades académicas: Multiatendimento da
Secretaria Geral, Diretoria, Coordenagédo Académica, Comunicag¢ao, Assessoria
da Coordenacédo de Curso, Apoio ao Docente, Coordenacdo Administrativa e

Financeira, Compras, Almoxarifado, Departamento de Tecnologia da



Informagao, Central de Nucleos e Posto Avangado Multifuncional: que abriga

questodes relacionadas ao Departamento Pessoal e Financeiro.

7.10.1 Atendimento as pessoas portadoras de necessidades educacionais
especiais ou com mobilidade reduzida

A FMIT demonstra preocupagédo e comprometimento em atender aos
portadores de necessidades especiais ou com mobilidade reduzida, pois, suas
instalagdes fisicas estdo em conformidade ao estabelecido pelo Decreto n°
5.296/2004, que dispde acerca dos requisitos exigidos para a acessibilidade,
dispondo de rampas de acesso com corrimao, cadeira de rodas, sanitarios
adaptados, reserva de vagas no estacionamento e facil acesso aos blocos de
salas de aulas e demais dependéncias da Instituigao.

Para dar conta desta demanda, e visando promover estudos e
implementacdo de agbes de acessibilidade ao publico PcD, nos espacgos da
instituicdo, sera criado no ano de 2019, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao
(NAI).

Uma equipe multiprofissional compora o NAI, tendo por objetivo a
articulagcéo entre diferentes setores na tomada de decisbes e organizagcao de
acdes que viabilizem a implementacdo de politicas de acessibilidade e
efetivacdo no espacgo académico. O trabalho da equipe envolvera a remocéo de
barreiras fisicas, arquitetbnicas, pedagdgicas, metodolégicas e atitudinais por
meio de atendimento educacional especializado de estudantes com deficiéncia
(fisica, visual e auditiva), transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades, sugerindo procedimentos educacionais diferenciados para o ensino,
aprendizagem e avaliagéo.

O Nucleo tera o compromisso de responder por de acgodes institucionais
que garantam a integracdo de pessoas com deficiéncia, a vida académica,
buscando melhorar o seu acesso a todos os espacgos, ambientes e acdes
desenvolvidos na instituicdo, assim como, integrar e articular as demais
atividades para a inclusdo educacional e social dessas pessoas, demonstrando
seu carater multidisciplinar.

A IES atende aos Requisitos Legais e Legislacdo e Normas Técnicas
vigentes, que pode ser contatado nos documento de Licenga do Corpo de

Bombeiro e Alvara de Licenga Municipal entre outros.



7.10.2 Cronograma de Expanséo das Instalagées Fisicas

Para atender a demanda do curso de medicina com maior comodidade
toda a comunidade académica, a instituicdo prevé a ampliagdo dos espacos
fisicos. A projecdo de crescimento das instalagbes fisicas esta desenhada no
mapa acima, considerando a criagdo do Centro de Simulagdo Realistica aos
fundos da Instituicdo, em 2019.

Além da construgdo do novo bloco, a FMIT passara ainda por diversas
reformas, sendo englobado no projeto: criagdo de uma area para recepgao, sala
de comunicacgao e realizagao de matriculas, reorganizagao dos laboratérios de
anatomia e microbiologia, criacdo de uma sala para atendimento exclusivo pela
ouvidoria e relacionamentos com alunos, delimitacdo de um espaco de
convivéncia para abrigar os funcionarios durante o horario de almocgo. A previséo

€ de reformar e organizar os novos ambientes em 2020.

Identificagao | Capacidade | Larg. | Profund. A?o Alrllo Ano lll P;co Ano V
Salas para

Metodologias 24 5,37 8,74 0 4 4 4 4
Ativas

Salas para

Metodologias 48 8,7 9,1 0 4 4 4 5
Ativas

Laboratorios 100 9,7 19,24 1 1 1

Laboratorios 72 7,96 11,2 1 1 1

Laboratorios 98 7,57 16,1 1 1 1

Laboratorios 2 0 10 10 10 10
Sala de 50 95 | 10 1] 1 1 1 1
Informatica

Sala de ) ) ) ) 1 1 ’ 1 1
coordenacgoes

setor i i i 5 | 8 8 8 8
administrativo

Quadro 24: Cronograma de expansao das instalag¢des fisicas.
Fonte: Direcdo da FMIT, 2020

7.10.3 Acervo Digital

A Faculdade de Medicina de Itajuba conta também com um acervo digital, para

melhorar a experiéncia dos discentes no que tange o assunto pesquisa e estudo.



Utiliza-se como software de gerenciamento de Biblioteca o Personal Home
Library PHL, onde todas as rotinas (empréstimo, renovagdo, reserva,
processamento técnico, etc) sdo informatizadas e disponiveis na WEB em tempo
real.

O que seria a PHL:

. Software desenvolvido para administragcdo de cole¢des e servicos de
bibliotecas e centros de informacdes.

. E uma aplicagdo moderna que pode ser operada a partir de equipamentos
moveis, como celulares e tablets, ou qualquer outro tipo de equipamento que
possua conexao com a internet.

. Foi concebido como uma alternativa moderna e eficiente as bibliotecas
que pretendem organizar suas colegdes, automatizar rotinas e servigos e/ou
disponibilizar e compartilhar seus catalogos através da Web.

. O PHL®Elysio utiliza interface de uso intuitivo, ndo requerendo de seus

usuarios nenhum tipo especial de treinamento.

7.11 Salas de aulas

A FMIT possui, atualmente, 10 salas de aulas, entre salas de modelo
tradicional de ensino e salas de aula invertidas, para utilizacdo de técnicas de
metodologias ativas de ensino.

Todas preparadas para o atendimento e recebimento a portadores de
necessidades, contando também com cadeira de roda, nos laboratérios e na
biblioteca contamos com teclados para deficiéntes visuais.

Duas salas de aula com capacidade entre 96 e 98 lugares, no modelo
tradicional com carteiras universitarias estofadas, quadro branco, audio,
computador com leitor de midias e projetor multimidia e oito modelos de Sala
Invertida, com quadros em 360° com 02 ou 04 projetores multimidia em cada,
computador e som ambiente. lluminacdo, climatizagcdo, ventilacdo, acustica
adequada, facil acesso, servigos adequados de conservagdo e limpeza,
atendendo assim os requisitos de comodidade e seguranga para o

desenvolvimento das atividades de ensino aprendizagem.



As metodologias ativas promovem uma mudanga de ética, na qual os
estudantes passam de agentes passivos, que apenas recebem o conteudo numa
aula expositiva, para membros atuantes no processo de ensino-aprendizagem.
Dessa forma, é importante estimular os alunos a aprenderem na pratica as
respostas que antes eram apresentadas apenas em problemas teoricos.

No ambiente onde sdo desenvolvidos aos métodos ativos, o docente
passa a ser entdo o mediador numa abordagem na qual o aluno é o protagonista
que busca o saber com ajuda de sua prépria capacidade de avaliagdo e senso
critico. A tecnologia na sala de aula € um recurso muito utilizado para criar uma
aula mais dinamica e ativa.

Com isso, o estudante é estimulado a participar de debates, expondo seus
pensamentos e reflexdes a fim de resolver os problemas e tarefas propostos. Em
conjunto com a turma, ele compartilha o seu conhecimento e une o que entende
ao que os colegas sabem. Com isso, ha um estimulo a interacdo e uma
construgcdo conjunta da resposta e ndo apenas a obtengcdo de um assunto
expositivo de material didatico.

Como figura central do processo de aprendizagem, o aluno torna-se mais
autdbnomo e adquire maior responsabilidade. Ele conduzido a gerenciar o seu
estudo para absorver melhor o tema ao qual esta sendo apresentado em senso
critico e questionador, desse modo buscando no professor uma forma de auxilio,
nao a fonte principal do saber.

A FMIT conta hoje com 08 Salas Invertidas, proporcionando o uso de
ferramentas que possibilitam a¢des inovadoras na pratica destas metodologias.
Quatro delas com capacidade para 24 alunos cada, e dois projetores, e outras
quatro com capacidade para 48 alunos e quatro projetores. Todas atendida pelo
Plano de Gerenciamento de espagos da Faculdade que garante o pleno

funcionamento e correta execucdo da manutencao preventiva e corretiva

7.12 Auditorios

O campus da FMIT possui 02 (dois) auditérios, sendo, um com dimensao

para 296 lugares sentados e 330 lugares em pé e, outro, com capacidade para



106 lugares. Ambos estao equipados com multimidia, wifi para acesso a internet,
sistema de som e de iluminagao, capacidade de realizacdo de webconferéncia,
atendendo as demandas institucionais, além de considerarem a acessibilidade
aos portadores de necessidades, o que possibilita o facil acesso do publico. Para
o conforto da comunidade académica e do publico externo, possuem também
cadeiras estofadas e ar condicionado. Como também 01 (um) computador
completo positivo; 04 (quatro) caixas de som staner; 04 (quatro) projetores epson
x39; 01 (um) passador de slides; 01 (um) mesa de som analégica 16 canais; 02
(dois) poténcias; 02 (dois) processadores alesis; 02 (dois) amplificadores
voxstorn; 04 (quatro) bases para microfones (1 dylan,1 staner e 2 akg); 02 (dois)
microfones akg; 02 (dois) microfones staner; 02 (dois) lapelas lyco; 02 (dois)
microfones dylan; 01 (um) spliter; 01 (um) mesa de luz scener 16 canais; 14
(quartoze) canhdes de luz de 1000 watts; 01 (um) moove digital; 07 (sete)
pedestais; 01 (um) microfone pulpito; 01 (um) telabranca para proje¢ao; 01 (um)
copa; 01 (um) banheiro.

O Auditério Albert Sabin, considerado o principal devido a maior
capacidade, possui instalacdes sanitarias no camarim, além de uma mini cozinha
com pia e geladeira, localizadas nos fundos do palco. Nele s&o realizadas
palestras, aulas magnas, semanas académicas, seminarios, congressos, entre
outras atividades pedagodgicas e académicas.

O Auditério Kleber Lincoln Gomes, menor, conta com cadeiras
estofadas e com brago escolar mével, o que permite que seja utilizado também
em treinamentos e aulas.

Os auditérios atendem de maneira excelente os aspectos de
acessibilidade, conforto, iluminagcado, ventilagdo, o isolamento e a qualidade
acustica. Todos atendidos pelo Plano de Gerenciamento de espagos da
Faculdade que garante o pleno funcionamento e correta execucédo da

manutengao preventiva e corretiva

7.13 Sala dos Professores



Para conforto do docente, a sala dos professores esta equipada com
mesas, ar condicionado, cadeiras, armario individual, acesso a rede de internet
wireless, computadores ligados a internet, além de uma cadeira de massagem
para relaxamento e fruteira com constante reposicao de frutas a disposicao dos
docentes.

Com o intuito de facilitar a interacdo e a comunicagdo, a Sala dos
Professores esta localizada proxima a sala de Apoio Docente e Reprografia,
organizadas de forma ideal para estudo, planejamento e reunides. A facilidade
de acesso entre essas areas permite um apoio efetivo das atividades

académicas desenvolvidas no curso.

7.14 Espaco para atendimento ao discente

A IES conta com um espago para atendimento discente com 09 (nove)
salas; 08 (oito) computadores completos; 08 (oito) mesas; 01 (um) ar
condicionado.

O espaco de trabalho da Coordenagdo de Curso € equipado com
mobiliario confortavel e receptivel, computador, kit multimidia e climatizado,
havendo espago disponivel para atendimento individualizado tanto para
discentes quanto para docentes.

A Sala da direcdo e coordenacdo adminsitrativa, dispée de ambiente
climatizado e mobiliario confortavel e frigobar. Um ambiente de facil acesso aos
alunos e professores e funcionarios administrativos, com atendimento
individualizado ou em grupo.

A sala de atendimento do NAP também conta com sofas e espaco para
atendimento individualizado ou em grupo, com moderno aparelho de som e
recepgao propria.

Além desses locais para atendimento, os alunos ainda contam com
acesso aos gabinetes dos professores Tl, para atendimento individualizado e
especifico.

Todas atendida pelo Plano de Gerenciamento de espagos da Faculdade
que garante o pleno funcionamento e correta execug¢do da manutengéo

preventiva e corretiva



7.15 Espaco de convivéncia e alimentagao

A Instituicdo loca um espaco para a utilizacdo de uma Cantina, que atende
as necessidades institucionais. Com horario de funcionamento adequado aos
horarios de aula, a cantina oferece salgados, lanches, cafés, agais, entre outros.
Além disso, a FMIT possui um espaco para a realizacdo de refeigcdes, com
geladeira, microondas e sanduicheira. Ambos os locais estdo adequados as
suas atividades e sao de facil acesso aos estudantes, professores e técnicos
administrativos, permitindo a integracédo e socializagédo entre os membros da
comunidade académica.

Todas atendida pelo Plano de Gerenciamento de espacos da Faculdade
que garante o pleno funcionamento e correta execugdo da manutencgéo
preventiva e corretiva. E preparadas para o atendimento ao portador de

necessidades.

7.16 Laboratérios, ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura

Os laboratérios da FMIT estdo equipados para a pratica do ensino, da
pesquisa, da extensdo e sdo denominados como Laboratérios da Area de Saude
e Laboratérios de Informatica. Além de serem desenvolvidas as aulas, todos os
laboratorios estao disponiveis aos alunos mediante orientagao dos professores
responsaveis e acompanhamento técnico.

Com previsao para inicio do funcionamento em 2019/2, o Centro de
Simulacdo Realistica, contara com ambientes e técnicas que replicam as
situacoes e desafios vividos no dia a dia hospitalar. Simuladores de paciente —
robds que respondem como um ser humano as agdes praticadas — e atores
profissionais, fazem com que os treinamentos estejam o mais proximo da
realidade, permitindo ao estudante praticar, corrigir falhas e resolver duvidas, de
forma segura e eficiente. A simulagdo também ¢ utilizada para fins de estudo,
avaliagdo e pesquisa, em diversas modalidades.

Uma equipe especializada cuidara de montar todo o cenario, testar

equipamentos e preparar os simuladores. Os treinamentos sao customizados,



criados especialmente para cada area e nivel profissional. Possuira uma ampla
variedade de praticas, em que sera possivel desenvolver habilidades como:
raciocinio clinico, trabalho em equipe, comunicacéo e lideranga. Os treinamentos
se dao através de aulas e discussoes teodricas, praticas monitoradas de
habilidade e cenarios de simulagao realistica.

A estrutura de espaco, mobiliario, equipamentos e materiais de consumo
dos laboratérios, bem como o corpo técnico responsavel por sua operagao e
manuteng¢do, esta subordinada a Supervisdo de Laboratérios, vinculada a
Coordenacdo Adminsitrativa da FMIT. Semestralmente, o supervisor
responsavel avalia a adequacdo da estrutura dos laboratérios para o
atendimento das turmas, encaminhando as demandas de aquisi¢ado e reposi¢ao
dos materiais e equipamentos necessarios ao setor de compras.

A politica institucional de manutencao, atualizacdo e expansado dos
laboratorios esta orientada pelos preceitos didatico-pedagogicos dos Projetos
Pedagodgicos dos Cursos de Graduagao, de modo que tais estruturas sirvam de
suporte a agdo docente e ao processo de aprendizagem dos académicos.

Todos os laboratérios possuem equipamentos de tecnologia, cada um
com suas particularidades para atender as disciplinas ofertadas, sendo alguns
deles, microscépios; telas brancas para projecéo; aparelhos de ar condicionado;
computadores completos; projetores Epson; Powe Lab; e etc.

Todos atendidos pelo Plano de Gerenciamento de espacos da Faculdade
que garante o pleno funcionamento e correta execugdo da manutencgéo
preventiva e corretiva. E preparados para o atendimento ao portador de

necessidades.

7.17 Infraestrutura fisica e tecnoldgica destinada a CPA

Na FMIT ha um espaco especifico para trabalho da Coordenagéo da CPA.
A FMIT também disponibiliza uma Secretaria para atender as suas demandas.
O espaco destinado a CPA possui computador conectado a rede de internet, wifi
para acesso a internet, telefone com ramal proprio, impressora compartilhada,

ar condicionado, mesa, cadeira e armario.



As reunides da CPA ocorrem em espacgos da IES, amplos e confortaveis
para a realizagao das reunides de planejamento e avaliacdo das atividades para
seus membros.

Todos atendidos pelo Plano de Gerenciamento de espacos da Faculdade
que garante o pleno funcionamento e correta execug¢do da manutencio
preventiva e corretiva. E preparados para o atendimento ao portador de

necessidades.

7.18 Bases Tecnoldgicas da Faculdade

A FMIT possui em suas instalagdes tecnologias de informacéo e comunicagao
distribuidas em varios ambientes da instituicdo, tanto para uso dos alunos,
servigos dos docentes e técnicos-administrativos, bem como para a comunidade
em geral.

Conta com 02 Laboratérios de Informatica, 1 com 50 maquinas, e outro com 11
maquinas, devidamente equipados, com softwares que permitem o
desenvolvimento de trabalhos didaticos e académicos, ora acompanhados por
docentes ou monitores, para o desenvolvimento de trabalhos e pesquisas
individuais dos alunos, aulas e ou treinamentos internos. Em todos os
equipamentos estao instalados com softwares licenciados, com rede cabeada a
internet e wifi. Vale destacar ainda, que nos laboratérios de informatica tem
maquinas especificas para PcD visuais ou parciais, com monitores 22", VLibras,
teclado em Braile, e kit multimidia. Ha rede wifi disponivel em todas as
instalacdes fisicas da IES.

O Datacenter da FMIT esta estruturado com rede légica de fibra dptica disponivel
para todos os blocos e departamentos, garantindo maior seguranca e
acessibilidade. A rede elétrica dos servidores e ativos do datacenter é
estruturada com disjuntores, quadros elétricos e fontes redundantes, destinado
a atender as necessidades de seguranca robusta, confiabilidade e produtividade
de estudantes, profissionais da educacao e pessoal do setor administrativo.

A IES conta com dois links de acessos para internet que operam no modelo de
redundancia, que garantem a disponibilidade 24 horas por dia e 7 dias por

semana, mesmo com a queda de sinal de um dos links ou congestionamento de



banda. Atualmente é fornecido aos estudantes, profissionais da educacéo,
pessoal administrativo e outras areas da instituicdo. Os departamentos
administrativos operam num link dedicado de 100 Mbps fornecido pela América
Provedor de Internet Ltda. (G6), assim como os laboratorios de informatica e a
rede wifi. O segundo link de internet possui 100 Mbps nao dedicado da
Provedora Mastercabo.

Recentemente a instituicdo migrou seus servidores para Windows 2016
datacenter virtualizados em Storage Dell EMC, para possibilitar maior seguranca
e operabilidade dos servidores em completa redundancia com o menor tempo
de resposta, em caso de falhas de hardware e software. Tal reestruturacao visa
alinhar a estrutura de tecnologia da informagéo da FMIT com a necessidade de
alta disponibilidade e acesso aos dados salvos em rede, sistemas especificos e
internet.

Em 2018 foi feita a substituicao do Firewall por uma plataforma que garanta alta
disponibilidade, demanda de trafego e segurancga da rede. Para complementar o
ambiente de infraestrutura de seguranga e comunicagao de dados, o parque de
ativos do Backbone foi atualizado e ampliado, utilizando recursos HP, tornando
um ambiente segmentado, simples e gerenciavel.

7.9.1 Infraestrutura de execucgao e suporte

Para atender as necessidades institucionais inerentes as praticas
didaticas, que vao além das atividades desenvolvidas em sala de aula, nos seus
cursos de graduagao, e também as atividades dos setores administrativos, a
instituicdo possui o Departamento de Tecnologia e Informacdo (DTIC) e
Departamento de Apoio a alunos e docentes.

Os Departamentos de Tecnologia da Informagéo e de Comunicagao tem
o objetivo de coordenar as agdes e fornecer suporte técnico necessario aos
servigos referentes as tecnologias de informagao e comunicagao da Instituigao,
bem como, gerenciar o sistema de gestdo académica, controlando o acesso a
informatica e a rede légica.

Todos atendidos pelo Plano de Gerenciamento de espacos da Faculdade
que garante o pleno funcionamento e correta execugdo da manutengdo
preventiva e corretiva. E preparados para o atendimento ao portador de

necessidades.



7.9.2 Plano de expansao e atualizacdo de equipamentos

O processo de aquisicao, bem como, de expansido e atualizacdo de
equipamentos e materiais de consumo se da a partir da solicitacdo dos
professores ao coordenador dos laboratdérios que da seu parecer e/ou
justificativa e encaminha a demanda para a coordenacgao do curso.

O Plano de Expansdo prevé que a aquisicdo seja realizada
semestralmente, e 0 encaminhamento do pedido de compra deve ser feito pelo
coordenador do curso, 0s quais solicitam e justificam a necessidade da aquisi¢ao
do equipamento, por meio de comunicado a direcao Administrativa-Financeira
que autorizara a compra.

Sempre que houver necessidade, a diregcdo, juntamente com a
coordenagdo do curso, se reunem para discutir o plano de expansédo e
atualizacdo dos equipamentos e caso haja alguma inconsisténcia, procuram
corrigir o mesmo. Vale destacar, que a viabilidade da execugdo do plano de
expansao esta atrelada a disponibilidade de recursos financeiros previstos no
orcamento anual apresentado ao mantenedor.

A instituicdo disponibiliza um Coordenador/Responsavel pelos
Laboratérios. A coordenacgao de curso prestara o apoio a todos os Laboratorios
relacionados ao curso ou que venham a ser criados no decorrer do curso.

Para os equipamentos que necessitam de controle de qualidade, a
manutengado e conservagao sao realizadas semanalmente, mensalmente ou
semestralmente, dependendo da necessidade. Este trabalho é realizado pelos
colaboradores do setor de manutencdo da instituicdo, sob a orientacdo do
coordenador do respectivo laboratorio, que ficara responsavel por: limpeza dos
equipamentos, pequenos reparos, lubrificacdo e substituicido de pecas de
desgaste natural e de facil substituicdo. Dependendo da complexidade do

problema a manutencéo podera ser realizada por empresas especializadas.



7.9.3 Recursos de Tecnologia de Informagao e Comunicagao

A IES possui rede wifi em todos os blocos e equipamentos de informatica em
todas as salas de aula, sendo um computador com acesso a internet e um
datashow. Ja a Biblioteca, possui equipamentos facilitadores da consulta pelos
académicos e professores. Esses fatos contribuem muito para o processo
ensino-aprendizagem.

A IES disponibiliza no setor administrativo o gerenciamento das informagdes
através dos Back Offices Sénior, TOTVS Datasul, eficientes e modernos, sendo
permanentemente revisto e atualizado constantemente na medida em que se
verifique necessidade. A IES disponibiliza ainda, o portal académico através do
site da Instituicdo, isto €, uma intranet que assegura aos estudantes e
professores uma completa e total troca de informacgdes pertinentes as facilidades
de servigos. No portal académico os estudantes tém acesso ao protocolo online,
boletos de mensalidades, fazem o processo de renovagao de matriculas,
consulta da situagdo académica (notas e faltas), acesso aos documentos
institucionais, avisos, historico escolar, horarios dos cursos, entre outros
servigos.

A IES conta com uma estrutura de Tecnologia de Informagdo que esta em
constante evolugdo com aquisicdo de novos servidores, softwares de
gerenciamento, montagens de laboratoérios para suporte ao curso, capacitagéo
da equipe e inovacdes de processos. Atualmente a estrutura de hardware,
distribuida na Unidade, conta com a seguinte configuracao: servidor de banco
de dados; servidores web; servidor de antivirus; servidor de backup com sistema
automatizado; link dedicado de comunicacdo com internet; dois links de
comunicagédo com internet de 150 e 200 MB DA Ampernet (para redundancia);
CPU e projetor multimidia em cada sala de aula, conectados a internet;

Os softwares principais, para dar suporte a gestdo de processos, sdo os
seguintes: Sistemas Windows Server 2008 e 2012 nos principais servidores;
Sistemas Linux nos servidores de E-mail, AntiSpam e hospedagem dos dominios
e sites; Sistemas de Banco de Dados (MSSQL, MySQL, Progress OpenEdge
11); Back Office Sénior e TOTVS Datasul integrando as principais areas
administrativas  (financeiro, contabil, RH, controle de frequéncia,

compras/estoque); Sistema de ERP Académico WAE, integrando as principais



areas pedagogicas (académico, avaliagao institucional, biblioteca, financeiro,
mala direta, processo seletivo, requerimentos, pessoal, portais web de aluno,
professor e biblioteca); Sistemas Web.

Na prestacao de servicos a comunidade académica, existe disponibilidade de
acesso a internet em todas as dependéncias via rede wireless. Como parte da
proposta de evolugado constante ja citada, € realizada periodicamente a troca dos
principais servidores, visando aumentar a capacidade, seguranga e velocidade
dos sistemas utilizados. A partir da estrutura instalada, os recursos de tecnologia
de informagdo e comunicagcdo atendem as necessidades dos processos de
ensino e aprendizagem, que envolvem professores, técnicos, estudantes e

sociedade.

7.19 Biblioteca
7.10.1 Espaco Fisico

A Biblioteca da FMIT conta hoje com acervo atualizado, além de
informatizagdo em programa desenvolvido de forma a atender os padrbes de
exigéncia para prestagao de servigos de qualidade.

A missao da Biblioteca Professor Doutor Euripedes Garcia € proporcionar
a infraestrutura informacional necessaria ao desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa e extensdo da FMIT, através do acesso e disseminagao da
informagao. Esta centrada no objetivo de servir a comunidade universitaria,
prestando assisténcia, orientacao e incentivo as pesquisas cientificas e a todo o
trabalho intelectual.

Instalada em um espaco de 446,66 m?, foi projetada para atender aos
padrées adequados de normas de segurancga e acessibilidade.

A Biblioteca oferece espacos confortaveis e climatizados, buscando
proporcionar um ambiente agradavel e harmonioso favoravel aos estudos. Faz
parte da Biblioteca Professor Doutor Euripedes Garcia:

= (Cabines de estudo em grupo;

» Cabines de estudo individual;

= Computadores para acesso a Internet;

= Terminal de consulta ao acervo;



= Rede Wireless;
= Ambiente lounge para leitura.
A biblioteca € informatizada, possibilitando a otimizag&o das atividades de

circulacio e pesquisa.

7.10.2 Acervo Geral

O acervo da Biblioteca é classificado de acordo com a NLM Classification
e catalogado segundo as normas do Codigo de Catalogacdo Anglo-Americano
(AACR-2).

O acervo é composto por:

= Livros técnico cientifico;

= Livros de literatura;

= Dissertacdes e Teses;

= Producéo cientifica;

= Periddicos.

A biblioteca ainda possui assinatura da EBSCOhost Research Databases
com acesso as bases: MEDLINE complete, CINAHL with Full Text, Academic
Search Complete, Fonte Académica e DynaMed Plus. Além disso, a FMIT
oferece aos docentes e discentes acesso a Minha Biblioteca, uma plataforma
pratica e inovadora para acesso a um conteudo técnico e cientifico de qualidade
pela internet. Através da Minha Biblioteca, os usuarios terdo acesso a milhares
de titulos académicos entre as principais publicagdes de diversas areas de
especializagcao: ciéncias da saude, direito, ciéncias sociais aplicadas, entre
outras.

Todos os alunos, professores e funcionarios da FMIT podem utilizar dos
servicos oferecidos.

7.10.3 Politicas de atualizagdo e expanséo do acervo

O desenvolvimento de cole¢des implica sistematizar e criar mecanismos

de selecdo, aquisicao, avaliacao e desbastamento de materiais.



Portanto esse documento, visa estabelecer as diretrizes e as atividades
que norteiam as tomadas de decisées, cumprindo dessa forma o objetivo de
atender a comunidade usuaria com qualidade, relevancia, eficiéncia financeira e

econOmica, além de trabalhar de forma atualizada com o seu tempo.

e FORMACAO DO ACERVO
O acervo devera contemplar os diversos tipos de materiais, independente

do suporte fisico, servindo de apoio informacional as atividades de ensino,

pesquisa e extensao da FMIT, além de manter a memdria da instituigao.

e SELECAO
Consiste na escolha dos materiais, bibliograficos e especiais, que fardo

parte do acervo.

Para a selegéo deve ser levado em consideragao:

e FONTES DE SELECAO

a. Bibliografias dos programas e planos de ensino;

b. Indicagbes dos professores / coordenagdes dos cursos;

C. Catalogos, listas e sites de editoras e de livreiros;

d. Diretorios de periédicos;

e. Sugestdes dos usuarios;

f. Estatisticas de reservas e circulagcao de materiais.

e CRITERIOS DE SELECAO

a. Adequagdo do material aos objetivos e niveis educacionais da
FMIT;

b. Adequacéao ao curriculo académico e as linhas de pesquisa;

C. Adequacéao as quantidades minimas recomendadas pelos érgaos

de avaliagao e credenciamento dos cursos da instituicao



d. Autoridade do autor e/ou editor;

e. Atualidade da obra;

f. Estado de conservacido dos materiais;
g. Idioma acessivel;

h Qualidade técnica;

i Quantidade (excesso/escassez) de material sobre o assunto na

colecao da biblioteca.

e SELECAO QUALITATIVA

Na selecao qualitativa, o bibliotecario ndo deve assumir unicamente a
responsabilidade pela escolha ou ndo do material. E necessaria a contribuigéo
de todos os professores e coordenadores dos cursos para a formagao de uma
colecao expressiva em qualidade, visto que sdo conhecedores da literatura nas
suas respectivas areas e podem, assim, selecionar criteriosamente o material a
ser adquirido, relacionando-o por meio dos Planos de Ensino. E imprescindivel
que o professor, antes da indicagao das bibliografias, pesquise se os livros ainda
se encontram disponiveis para venda. Os bibliotecarios devem estar
atualizados a respeito das exigéncias do Ministério da Educagdo para a
composicao do acervo da Instituicéo.

Para garantir a qualidade do processo na selecdo de materiais
recomenda-se levar em consideragao os seguintes aspectos:

a. As bibliografias dos Projetos Pedagodgicos dos Cursos devem ser
analisadas, e se necessario, atualizadas periodicamente pelos docentes com o
acompanhamento e aprovacdo dos coordenadores de cursos. Estes deverao
encaminha-las ao Coordenador (a) da Biblioteca para inclusdo no processo de
aquisicao;

b. Incentivar, quando possivel, a variedade de titulos em oposicdo a
quantidade de exemplares, contribuindo dessa forma paro o enriquecimento das

colegdes disponiveis na biblioteca.



e SELEGCAO QUANTITATIVA

A selecdo quantitativa deve obedecer a critérios pré-estabelecidos por
orgaos reguladores pertinentes, como o MEC por exemplo, para cada tipo de
material ou, ainda mediante comprovagdo de necessidade dos usuarios de
ampliacido do numero de exemplares de determinados titulos.

Sera ainda observado o indicador que aponta para a necessidade da

aquisicao, como: estatisticas de empréstimos.

e Livros

A selecao dos livros se orientara pelos programas e planos de ensino. A
quantidade de exemplares da bibliografia basica a ser adquirida nortear-se-a
pela recomendacado dos 6rgaos avaliadores e credenciadores dos cursos, de
modo a garantir a exceléncia destes e da instituigao.

Em relagao aos titulos das bibliografias complementares, serdo adquiridos
dois (2) exemplares de cada titulo, conforme as recomendac¢des do Ministério de
Educacao e Cultura (MEC).

e Obras de referéncia

As obras de referéncia constituem um importante instrumento de pesquisa
que fornece a informacao propriamente dita e/ou indica onde a mesma pode ser
encontrada. Fazem parte desta colegdo: dicionario gerais e especializados,
estatisticas, diretorios, catalogos, manuais, boletins, publicagdes oficiais, entre
outros. Deverao ser atualizadas com frequéncia em fungdo das caracteristicas

proprias do material.

e Periddicos



Assinaturas, renovagdes ou cancelamentos de titulos serao efetuados de

acordo com as sugestdes dos coordenadores de cursos e professores.

Os critérios para inclusao de periddicos técnico-cientificos impressos sao:

a. Necessidade de novo titulo em decorréncia de alteragao curricular;
b. A classificagao obtida através dos indicadores de qualidade;
C. Abrangéncia, em relacao aos ja existentes no acervo da Biblioteca,

de novo titulo;
d. Presenca em bases de dados de indexacgao de revistas;
e. Colecgao significativa do titulo preexistente no acervo - no minimo,

dois (2) anos completos.

e Trabalhos de Conclusao de Curso

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) é uma atividade obrigatéria, de
acordo com o Projeto Pedagdgico do Curso de Medicina da FMIt e integrarao o
acervo da Biblioteca.

Apos apresentacdo e aprovacao, os TCCs integrardo o acervo da
Biblioteca, onde deverao ser entregues em versao eletronica no formato (word),

salvos em midia CD Rom.

e Aquisigcao

A aquisigdo dos materiais informacionais para a formagéo do acervo da

BIB/FMIT se dara através da compra, doagao, permuta ou depdésito legal e

seguira os critérios descritos anteriormente.

e Compra



A compra ocorrera de acordo com 0s recursos orgamentarios disponiveis
na instituicdo. A BIB/FMIT estabelece as seguintes prioridades para aquisicéo
de material:

a. Obras da bibliografia basica e complementar dos cursos de
graduacao em fase de credenciamento ou reconhecimento;

b. Obras para atualizagdo de bibliografias basica e complementar,

mencionadas nas disciplinas dos Projetos Pedagdgicos dos cursos;

C. Material destinado a atender as linhas de pesquisa e extenséo;
d. Reposicao de obras desaparecidas ou danificadas;
e. Sugestdes individuais de usuarios.

e Doacao

Os critérios para selecao de doacdes sao os mesmos utilizados para a
selecdo de material, descritos anteriormente na sec¢ao 5.2.
A BIB/FMIT se reserva ao direito de dispor sobre o material doado. O

doador devera preencher e assinar formulario especifico (Apéndice A).

e Destinacao das doacdes

As doagdes poderéo ter os seguintes destinos:

a. Incorporacéo ao acervo;
b. Doacgao ou permuta com outras instituigdes;
C. Descarte.

*As obras recebidas por doagdo e incorporadas ao acervo nao serao

devolvidas.

e Condicoes para o recebimento de doacgdes

A BIB-FMIT reserva-se o direito de ndo receber materiais nas seguintes

condigdes:



a. FotocOpias de materiais bibliograficos e outras formas de
reproducao nao autorizadas, tendo em vista o Art. 29 da Lei de Direito Autoral,
Lei n® 9.610 de 19 de fevereiro de 1998;

b. Apostilas ou obras de finalidade comercial,;
C. Materiais riscados, infectados e/ou danificados;
d. Materiais em formatos obsoletos e para os quais o BIB-FMIT nao

possua equipamentos adequados para acesso ao conteudo;
e. Obras publicadas ha mais de cinco anos cujo conteudo esta
claramente desatualizado e ndo possua carater historico;

f. Fasciculos de periddicos ja existentes no acervo.

Os casos especificos serao resolvidos pelo colaborador responsavel pelo
Servigo de Selecao e Aquisicao.

Para doagdes em quantidades superiores a vinte (20) volumes, o doador
devera entrar em contato com o Servigo de Selegédo e Aquisi¢ao para verificar a

disponibilidade de recebimento do material.

e Periddicos

Serao aceitos periodicos, nas seguintes condigdes:

a. Em caso da existéncia do titulo, serdo aceitos para completar falhas
e/ou colegao;

b. Em caso de nao existéncia do titulo, serao aceitos somente aqueles
cujo conteudo seja adequado aos interesses da comunidade da Instituicdo, para

completar colegdes ja existentes.

Verificar também se a quantidade de fasciculos é expressiva e regular e
se havera a continuidade da doacdo. Esta iniciativa evitara o crescimento do
acervo de periddicos desordenado e desqualificado visando a qualidade e ndo a

quantidade.

e PERMUTA



A permuta podera ser efetuada com outras instituicdes quando se referir

aos seguintes tipos de material:

a. Materiais recebidos por doagcdo em quantidade desnecessaria ou
conteudo que nao seja de interesse da instituigao;
b. Materiais retirados do acervo para descarte;

C. Duplicatas.

e REPOSICAO DE MATERIAL

Os documentos desaparecidos nao serao repostos automaticamente. A
reposicao devera ser baseada em critérios e passara por uma avaliagédo
realizada pelo (a) bibliotecario (a).

A reposicao de obras extraviadas ou danificadas devera ser realizada com

base nos seguintes critérios:

a. Demanda do titulo;

b. Importancia da obra;

C. Valor da obra;

d. Inexisténcia de outro exemplar;

e. Cobertura do assunto por outros titulos.

e DESBASTAMENTO

Constitui-se desbastamento o processo de retirada do acervo, de titulos
ou partes da colegdo com a finalidade especifica para a obtencido de maior
espaco fisico para a colecdo em uso e para manter a qualidade do acervo. O
material desbastado podera ser descartado de acordo com os critérios
estabelecidos nas sec¢des, 10.1 e 10.2. Este processo devera ser continuo e

sistematico.

e DESCARTE



O descarte do material de informacgéao devera ser feito apds uma avaliagéo
criteriosa das colecdes, levando-se em consideracao:

l. LIVROS

a. Padrdo de uso: detectado por dados estatisticos de circulagao
(material nunca circulado);
b. Aparéncia: volumes desgastados, com paginas sujas, quebradicas,

faltando paginas;

C. Volumes irrecuperaveis;

d. Volumes supérfluos ou duplicatas desnecessarias;

e. Titulos sem interesse a comunidade;

f. Titulos altamente desatualizados em cujo acervo existem edigdes

mais atualizadas;
g. Conteudo;
h. Tradugdes nao fidedignas;
i Idioma: material em idioma completamente inacessivel a

comunidade e nunca consultado (ex: japonés, javanés, sanscrito etc.);

J- Livros antigos, desde que ndo sejam considerados obras classicas
e/ou raros;
K. Livros de ficcdo, de valor efémero e nao considerados obras

classicas literarias;
L. Livros reimpressos e folhetos contendo informagdes

desatualizadas.

Il. PERIODICOS

Os critérios para descarte de periddico serdo de acordo com a demanda
de uso poderdo ser alterados mediante acordo entre o responsavel pela
biblioteca e consulta ao corpo docente e usuarios. Outros critérios deverao ser
observados:

a. Colecgdes nao correntes e que ndo apresentem demanda;

b. Periddicos de divulgagao geral e/ou de interesse temporario;



C. Colecgdes de periodicos de carater nao cientifico;

d. Condicdes fisicas inadequadas;

e. Fasciculos de periodicos recebidos em duplicata;

f. Periodicos académicos permaneceram somente dos ultimos 10
anos e os informativos dos ultimos 2 anos de acordo com a necessidade da
biblioteca;

g. Jornais serdo descartados mensalmente.

e PROCESSO DE DESCARTE

O material bibliografico selecionado para o descarte sera oferecido na
seguinte ordem de prioridade:

a. Bibliotecas de outras instituicbes de ensino superior que
manifestarem interesse pelas publicacoes;

b. Bibliotecas publicas, escolares, comunitarias, entre outras, que
manifestarem interesse pelas publicagoes;

C. Comunidade académica em que a biblioteca esta inserida.
Exposicdo em local de acesso dos usuarios (hall de entrada da biblioteca,
portaria, balcado de empréstimo, etc) por um periodo de 1 (um) més;

d. Empresas de reciclagem de papel.

e INVENTARIO DO ACERVO

A Biblioteca deve realizar anualmente um inventario de seu acervo.

A realizagdo do inventario necessita de 100% do acervo presente e
organizado na Biblioteca. Por este motivo, a Biblioteca, durante a realizagdo do
inventario, ndo podera realizar o servigo de empréstimo de seus documentos até
o término da coleta de dados, e os documentos emprestados devem ser
devolvidos a biblioteca com antecedéncia minima de dois dias antes do inicio
dos trabalhos.

Com o acervo ordenado, deve-se iniciar o processo. Uma listagem

contendo todos os exemplares presentes no acervo sera impressa, de modo que



se possa identificar a presenca ou auséncia dos documentos em relagédo ao
inventario anterior. Os numeros de tombo n&o detectados devem ter seus
registros nas bases de dados alterados de forma a evitar sua recuperacao na
pesquisa, empréstimo e reserva de documentos extraviados. Se, por ventura,
este volume voltar a aparecer posteriormente ao inventario, o respectivo registro
deve ser novamente habilitado na base de dados para que volte a ficar disponivel

ao acesso publico.

As listagens do inventario devem ser devidamente identificadas,
encadernadas e guardadas como documentos administrativos da Biblioteca,
para fins de acompanhamento da colegcéo, comparagéao no inventario seguinte e

para prestacao de contas quando for necessario.

e AVALIACAO DA COLECAO

A avaliacédo sistematica da colegcdo é o diagndstico que mostra se o
desenvolvimento das colecdes esta correndo da forma prevista possibilitando
tracar diretrizes quanto a aquisi¢cao, a acessibilidade e ao descarte.

Na avaliacdo do acervo da FMIT, serao utilizados os seguintes critérios:
utilizar relatérios estatisticos para levantar numero de usuarios, leitores, livros
emprestados, circulados, devolvidos, etc. Esses dados permitem efetuar varias
relagcdes entre o crescimento da colecdo e o seu estabelecimento entre os
usuarios a serem atendidos; comparar o acervo através de listas, bibliografias
recomendadas e/ou adotadas para verificar os itens ndo existentes na biblioteca

e que devam ser adquiridos.

e REVISAO DA POLITICA DE DESENVOLVIMENTO DAS
COLECOES



Para garantir a sua adequacao a instituicdo, a comunidade académica e
aos objetivos da biblioteca, existem dois pontos primordiais:

a. A participagado do corpo docente esta diretamente envolvida na
politica de desenvolvimento de colegdes;

b. A participacao direta da equipe da Biblioteca FMIT (bibliotecario (a)

e auxiliares), na organizagao e controle dessa politica.

7.11 . Salas de apoio de informatica ou estrutura equivalente

A FMIT possui em suas instalagdes tecnologias de informagao e comunicagao
distribuidas em varios ambientes da instituicdo, tanto para uso dos alunos,
servigos dos docentes e técnicos-administrativos, bem como para a comunidade
em geral.

Conta com 02 Laboratérios de Informatica, 1 com 50 maquinas, e outro com 11
maquinas, devidamente equipados, com softwares que permitem o
desenvolvimento de trabalhos didaticos e académicos, ora acompanhados por
docentes ou monitores, para o desenvolvimento de trabalhos e pesquisas
individuais dos alunos, aulas e ou treinamentos internos. Em todos os
equipamentos estao instalados com softwares licenciados, com rede cabeada a
internet e wi-fi. Vale destacar ainda, que nos laboratérios de informatica tem
maquinas especificas para PcD visuais ou parciais, com monitores 22”, VLibras,
teclado em Braile, e kit multimidia. Ha rede wi-fi disponivel em todas as
instalagdes fisicas da IES.

O Datacenter da FMIT esta estruturado com rede légica de fibra dptica disponivel
para todos os blocos e departamentos, garantindo maior seguranca e
acessibilidade. A rede elétrica dos servidores e ativos do datacenter é
estruturada com disjuntores, quadros elétricos e fontes redundantes, destinado
a atender as necessidades de seguranca robusta, confiabilidade e produtividade
de estudantes, profissionais da educacéao e pessoal do setor administrativo.

A IES conta com dois links de acessos para internet que operam no modelo de
redundancia, que garantem a disponibilidade 24 horas por dia e 7 dias por
semana, mesmo com a queda de sinal de um dos links ou congestionamento de

banda. Atualmente é fornecido aos estudantes, profissionais da educacao,



pessoal administrativo e outras areas da instituicdo. Os departamentos
administrativos operam num link dedicado de 100 Mbps fornecido pela América
Provedor de Internet Ltda. (G6), assim como os laboratorios de informatica e a
rede wi-fi. O segundo link de internet possui 100 Mbps n&o dedicado da
Provedora Mastercabo.

Recentemente a instituicdo migrou seus servidores para Windows 2016
datacenter virtualizados em Storage Dell EMC, para possibilitar maior segurancga
e operabilidade dos servidores em completa redundéncia com o menor tempo
de resposta, em caso de falhas de hardware e software. Tal reestruturagao visa
alinhar a estrutura de tecnologia da informacgéao da FMIT com a necessidade de
alta disponibilidade e acesso aos dados salvos em rede, sistemas especificos e
internet.

Em 2018 foi feita a substituicao do Firewall por uma plataforma que garanta alta
disponibilidade, demanda de trafego e seguranca da rede. Para complementar o
ambiente de infraestrutura de seguranga e comunicagao de dados, o parque de
ativos do Backbone foi atualizado e ampliado, utilizando recursos HP, tornando

um ambiente segmentado, simples e gerenciavel.

7.11.1 Infraestrutura de execugéo e suporte

Para atender as necessidades institucionais inerentes as praticas
didaticas, que vao além das atividades desenvolvidas em sala de aula, a FMIT
conta com o setor de Apoio ao Docente, que € responsavel pela marcacao das
salas de aulas, auditérios e laboratorios, além de darem suporte as tecnologias
nesses ambientes, como também, impressdes de provas, arquivos para aulas,
encadernacéo, plastificagdo, revisdo na corre¢do nos tcc’s, suporte em login,
suporte em projegdes, agendamento de salas, locagdes de salas e anfiteatros
para eventos, os funciondrios responsaveis por esse suporte, contam com
computadores, impressoras, softwares, e outros para conseguir sempre atender

aos docentes.



Para as atividades dos setores administrativos, a Instituigdo possui um
setor de informatica que possui dois funcionarios capacitados para dar todo o
suporte por meios digitais ou presenciais a depender da demanda.

Os dois setores (tanto para ajuda o docente como o administrativo) se
conversam buscando sempre melhorar no quesito qualidade e tempo, se
mantem sempre atualizados e conta também com um suporte externo caso haja

necessidade.

7.11.2. Plano de expanséo e atualizagdo de equipamentos

Sempre que houver necessidade, as diregcdes, juntamente com a
coordenagao de curso, se reunem para discutir o plano de expansao e
atualizacdo dos equipamentos e caso haja alguma inconsisténcia, procuram
corrigir e reavaliar o plano. Vale destacar, que a viabilidade da execugao do
plano de expansao esta atrelada a disponibilidade de recursos financeiros

previstos no orgamento anual apresentado ao mantenedor.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM INSPECAO PERIODICIDADE INSPETOR

Verificar se todos
os softwares estao
instalados e
funcionando

Sofwares Semestral Setorde T.Ida FMIT

Verificagao se o
que foi contratado
Wi-fi esta realmente Quinzenal Setor de T.l da FMIT
chegando e em se
esta conforme

Verificagao do
equipamento bem
como do
funcionamento .

Impressoras Semestral Setor de T.l da FMIT

Verificagao do
Computadores equipamento bem Semestral Setor de T.l da FMIT

como do
funcionamento .

Quadro Plano de atualizagdo de equipamentos de informatica
Fonte: Diregao do FMIT, 2020



Para os equipamentos que necessitam de controle de qualidade, a
manutengdo e conservagao sao realizadas semanalmente, mensalmente ou
semestralmente, dependendo da necessidade. Este trabalho é realizado pelos
colaboradores do setor de manutencédo da Instituicdo, sob a orientacdo do
coordenador do laboratério, que ficara responsavel por: limpeza dos
equipamentos, pequenos reparos, lubrificacdo e substituicdo de pecas de
desgaste natural e de facil substituicdo. Dependendo da complexidade do

problema a manutencao podera ser realizada por empresas especializadas.

QUADRO DE INSPECOES PERIODICAS

ITEM INSPECAO PERIODICIDADE INSPETOR
Verificagao de .
. ; Engenheiro
fissuras, trincas, do d
rachaduras contratado _(_) grupo
Estruturas de Concreto f ’ Semestral Afya e auxiliar de
erragens ~
manutengao da
aparentes e EMIT
desniveis.
Verificagao de
telhados, Auxiliar de
Coberturas infiltracdes, calhas Quinzenal manutencgao da
obstruidas e FMIT
desniveis.
Verificagao do
revestimento, Auxiliar de
Paredes infiltracdes, pintura Semestral manutengao da
e existéncia de FMIT
mofo.
Verificacao dos
caixilhos, Auxiliar de
. fechamento, ~
Esquadrias Anual manutencao da
empenos, EMIT
fechaduras, vidros
€ corrosao.
Verificagao dos Auxiliar de
Pisos revestimentos, Semestral manutencdo da
juntas, vazamentos FMIT
e desniveis.




Hidraulica

Verificagao de
boias, fechamento
€ vazamento em
caixas d'agua,
ramais de
abastecimento,
torneiras, registros,
valvulas, chuveiros
e caixas sanitarias.

Anual

Bombeiro Hidraulico
contratado e Auxiliar
de Manutencao da
FMIT

Elétrica

Verificagao de
sobrecargas no
sistema, partes
energizadas
acessiveis ou
expostas, disjuntor
ou fusivel
incompativel com o
condutor, fiagao
expostas,
componentes
elétricos em
desacordo com o
sistema, auséncia
de condutor de
protecdo, condigao
dos quadros
elétricos, condicao
das emendas
elétricas, ldmpadas
queimadas,
componentes
elétricos perto de
umidades,
parafusos e cabos
soltos.

Mensal

Técnico em elétrica/
auxiliar de
manutencao Il da
FMIT

Quadro Plano de atualizagédo de equipamentos e infraestrutura

Fonte: Direcdo do FMIT, 2020

7.11.3 Recursos de tecnologias de informagédo e comunicagéo

A FMIT possui rede wifi em todos os blocos e equipamentos de informatica

em todas as salas de aula, sendo um computador com acesso a internet e um

datashow. Ja a Biblioteca, possui equipamentos facilitadores da consulta pelos

académicos e professores. Esses fatos contribuem muito para o processo

ensino-aprendizagem.




A Instituicdo disponibiliza no setor administrativo o gerenciamento das
informagdes através da TOTVS, eficiente e moderno, sendo permanentemente
revisto e atualizado constantemente na medida em que se verifique
necessidade. Além disso, utiliza uma plataforma online chamada Plano, que
permite a gestdo que acompanhe e realize planos de ag¢des vinculados a gestao
estratégica da FMIT.

A FMIT disponibiliza ainda, o portal académico através do site da
Instituicao, isto €, uma intranet que assegura aos estudantes e professores uma
completa e total troca de informacgdes pertinentes as facilidades de servigos. No
portal académico os estudantes tém acesso ao protocolo online, boletos de
mensalidades, fazem o processo de renovagao de matriculas, consulta da
situagdo académica (notas e faltas langcadas pelos professores), acesso aos
documentos institucionais, avisos, historico escolar, horarios dos cursos, entre
outros servigos.

Além disso, a FMIT conta com o ambiente virtual de aprendizagem
Moodle, que € um software livre modular de aprendizagem dinédmica orientada a
objetos, que serve para armazenar um conjunto de atividades que serao
trabalhadas pelo estudante, durante o oferecimento dos cursos. Nesse portal
eles contam ainda com a disponibilizacdo de materiais elaborados pelos
professores e sistema de mensagens, onde podem trocar informagdes entre eles

e com os docentes.

7.11.4 Instalagdes Sanitarias

Quanto as Instalagdes Sanitarias, sdo 21 distribuidas no Campus, todas
com area confortavel e dispondo de box sanitario. Desses, 5 sdo adaptados para
PcD e um considerado banheiro familiar de uso para pais e méaes o qual € dotado

de fraldario.



Além disso, no projeto das instalagdes para o Centro de Simulagao

Realistica consta a constru¢cao de mais dois banheiros adaptados para PcD.

8. Demonstrativo de Capacidade e Sustentabilidade Financeira

8.1. Situacdo patrimonial e econébmico-financeira

A administragao dos recursos financeiros da instituicao esta diretamente
ligada ao cumprimento das atividades as quais a instituicao se propde, estando
sua operacionalizacdo evidenciada neste Plano de Desenvolvimento
Institucional, permitindo assim, que a instituicdo continue ofertando uma
educacao superior de qualidade para a comunidade em que esta inserida.

A FMIT busca permanentemente melhorar a rentabilidade sem prejudicar
a qualidade de ensino, investindo na qualificagdo docente, dos técnicos

administrativos, infraestrutura, bem como Programas de Bolsas de Estudo.

7.20 Situacao Patrimonial e Econémico-financeira

A sustentabilidade financeira da FMIT se da a partir da captacdo de
recursos oriundos de matriculas, mensalidades, taxas, locacado de anfiteatros e
salas e a locagao de espaco para terceiros, como a Cantina e o Xerox.

Por ser uma instituicdo privada, sua sustentabilidade financeira é
rigorosamente planejada, as agdes de planejamento e as verbas disponiveis,
estando sua operacionalizagao evidenciada no PDI da instituicao.

Na busca constante de aperfeicoamento, melhorias e crescimento
harmonioso, durante o segundo semestre a FMIT elabora um plano orgamentario
para o ano seguinte, visando atender as necessidades que ocorrerdo durante o
respectivo ano, sempre alocando os recursos captados atendendo as
necessidades do curso e de cada projeto.

Parte dos recursos captados € utilizada para a manutencdo dos
investimentos, recompondo o desgaste e permitindo expansdo e melhoria da
infraestrutura ja existente. Parte é utilizada para aquisicdo de equipamentos,
acervo bibliografico e projetos de expanséo, verificando sempre a relagao entre
a proposta de desenvolvimento da instituicAio e o orcamento previsto e
principalmente se as finalidades estdo alinhadas ao cumprimento da atividade a

que se propbés. A FMIT se preocupa em desenvolver atividades de ensino-



aprendizagem com materiais atualizados e condizentes com o contexto atual. Os

investimentos nestas areas sao constantes.

8.3 Previsdo Orgcamentaria e Cronograma de Implantagcao do PDI

A previsdo orgcamentaria estd demonstrada no proximo quadro,

juntamente com o cronograma de implantacdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional.

3.01 - RECEITA
OPERACIONAL
BRUTA

2020

59.748.856

2021

69.245.888

2022

72.361.952

2023

75.618.240

2024

79.021.061

2025

82.577.009

3.02-(-)
DEDUCOES DA
RECEITA BRUTA

8.609.266

9.193.353

9.607.054

10.039.371

10.491.143

10.963.245

3.02.01- ()
DEVOLUGCOES

269.028

3.02.02 - ()
DESCONTOS

7.151.305

7.798.656

8.149.595

8.516.327

8.899.562

9.300.042

3.02.03 - (1)
IMPOSTOS

1.188.934

1.394.697

1.457.458

1.523.044

1.591.581

1.663.202

3.03 - RECEITA
OPERACIONAL
LIQUIDA

51.139.590

60.052.534

62.754.899

65.578.869

68.529.918

71.613.764

3.04 - CUSTOS
DAS VENDAS E
SERVICOS

17.913.797

22.065.802

23.058.763

24.096.407

25.180.746

26.313.879

3.04.01 -
CUSTO DOS
SERVICOS

PRESTADOS

17.913.797

22.065.802

23.058.763

24.096.407

25.180.746

26.313.879

3.04.01.01 -
CUSTO COM
PESSOAL

12.577.346

15.066.999

15.745.014

16.453.539

17.193.949

17.967.676

3.04.01.02 -
CUSTOS GERAIS

5.336.451

6.998.803

7.313.749

7.642.868

7.986.797

8.346.203

3.2.01.03.01
- AJUSTE

3.2.01.03.02
- RATEIO
LABORATORIOS

3.04.02 -
CUSTO DAS




MERCADORIAS

VENDIDAS

3.05 - RESULTADO

OPERACIONAL

BRUTO 33.225.793 | 37.986.732 | 39.696.135| 41.482.462 | 43.349.172 | 45.299.885

3.06 - DESPESAS - - - - - -

OPERACIONAIS 3.104.778 | 3.466.820| 3.622.827| 3.785.855| 3.956.218| 4.134.248
3.06.01 -

DESPESAS COM - - - - - -

VENDAS 161.891 219.793 229.684 240.020 250.821 262.108
3.06.02 -

DESPESAS - - - - - -

ADMINISTRATIVAS | 2.054.469| 1.975.329| 2.064.219| 2.157.109| 2.254.179| 2.355.617
3.06.03 -

DESPESAS - - - - - -

TRIBUTARIAS 15.727 31.386 32.799 34.275 35.817 37.429
3.06.04 -

DESPESAS - - - - - -

GERAIS 892.610 766.629 801.127 837.178 874.851 914.219
3.06.05 -

OUTRAS - - - - -

DESPESAS 10.098 476.683 498.134 520.550 543.974 568.453
3.06.06 -

OUTRAS

RECEITAS

OPERACIONAIS 9.820 3.000 3.135 3.276 3.423 3.578

3.07 - RESULTADO

OPERACIONAL 30.121.015| 34.519.912 36.073.308 | 37.696.607 | 39.392.954 | 41.165.637

3.08 - PERDAS 1.265.559| 1.150.978| 1.202.772| 1.256.897| 1.313.457| 1.372.563

3.09 - ALUGUEIS E - - - - - -

CONDOMINIOS 2.011.449| 2.173.233| 2.271.028| 2.373.224| 2.480.019| 2.591.620

3.10 - EBITDA

CONTABIL 26.844.007 | 31.195.701 | 32.599.508 | 34.066.486 | 35.599.478 | 37.201.454

3.11 - FINANCEIRO

OPERACIONAL 302.752 264.480 276.382 288.819 301.816 315.397

3.12 - EBITDA EX

HOLDING 27.146.759 | 31.460.181 | 32.875.890 | 34.355.305 | 35.901.293 | 37.516.851

3.13 - RATEIO - - - - - -

HOLDING 2.286.684 | 2.286.684 | 2.389.585| 2.497.116| 2.609.486| 2.726.913

3.14 - PLR 129.644 129.644 135.478 141.575 147.946 154.603

3.15 - EBITDA 24.730.430 | 29.043.853 | 30.350.826 | 31.716.614 | 33.143.861 | 34.635.335

3.16 - IFRS 16 2.011.450| 2.173.233| 2.271.028| 2.373.224| 2.480.019| 2.591.620

3.17 - EBITDA

IRFS16 26.741.880 | 31.217.086 | 32.621.855| 34.089.838 | 35.623.881 | 37.226.955
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ANEXO |

POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO DA FACULDADE DE
MEDICINA DE ITAJUBA

APRESENTACAO

Acreditando que € no presente que se constrdi o futuro, e acompanhando
as vertentes educacionais que visam o conhecimento transdisciplinar,
multicultural sem barreira linguistica, e valorizando o aprendizado
multidimensional, a Faculdade de Medicina de Itajuba cria a Coordenagao de
Internacionalizagcdo e Mobilidade Académica (CIMA) implementando uma
estrutura organizada e dindmica para possibilitar experiéncias internacionais
fortalecendo experiéncias para discentes e docentes, aproximando a instituicao
do cenario mundial, com repercussdo na qualidade da formacdo dos futuros

profissionais.

OBJETIVOS

- Criar editais de selecao discente e docente gerando oportunidades de
mobilidade internacional;

- Atuar em consonancia com os Nucleos de Pesquisa, Extensdo e
Inovagao, fortalecendo ag¢des conjuntas de internacionalizagdo, como publicagéo
de artigos cientificos em periddicos internacionais, participagdo em Congressos,
dentre outros;

- Formalizar parcerias com instituicdes internacionais de ensino.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art.1° A Politica de Internacionalizacdo da Faculdade de Medicina de
Itajuba-FMIT, visa orientar e institucionalizar as ag¢des de internacionalizag&o
relativas ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagado, bem como a gestao
académica, em consonancia com as disposi¢cdes do Plano de Desenvolvimento

Institucional.



§1° Entende-se como ‘“internacionalizacédo”, no ambito desta, a
cooperacgao pacifica e produtiva com instituicoes de ensino e pesquisa, bem
como com instituicbes cujas atividades promovam, direta ou indiretamente, o

ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacao cientifica e social.

§2° O principio norteador das relagdes com os parceiros internacionais
sera o da reciprocidade, como forma de promover o equilibrio, em acbes de
internacionalizacéo.

§3° As disposi¢cdes tratadas no ambito desta Politica de
Internacionalizagéao deverao nortear as iniciativas e os projetos desenvolvidos na
FMIT.

CAPITULO II

DAS DIRETRIZES

Art. 2° Sao diretrizes desta Politica de Internacionalizagao:

| — o norteamento das acdes de internacionalizacdo pelo principio da
reciprocidade;

ll- a divulgagdo, junto a comunidade internacional, da produgdo do
conhecimento produzido na FMIT;

Il — o estabelecimento de parcerias internacionais, como forma de
aprender com outras realidades e institui¢cdes;

IV — a ampliagdo da presenga de discentes, docentes e técnicos

estrangeiros na FMIT, como forma de consolidar sua insergéo internacional.

CAPITULO IlI
DOS OBJETIVOS

Art.3° A Politica de Internacionalizagdo da FMIT tem como objetivo
principal a consolidagdo da Instituicdo no cenario académico-cientifico
internacional.

Art. 4° Sao objetivos especificos das agdes de internacionalizagao:

| —incentivar a participagao dos docentes e discentes da FMIT em projetos
e programas

nacionais e internacionais;



Il- estabelecer acordos de cooperagao com instituicbes estrangeiras e
brasileiras, visando a¢des reciprocas de internacionalizacéao;

Il — ampliar a presenga de discentes, técnicos, professores e
pesquisadores estrangeiros na FMIT,;

IV — promover a formagao continuada da comunidade académica da FMIT

em instituicdes parceiras no exterior.

CAPITULO IV
DO COMITE DE GESTAO DA INTERNACIONALIZAGCAO

Art. 5° Fica instituida a Gestao da Internacionalizagdao, que devera
elaborar, acompanhar e avaliar o Plano Anual das Acdes de Internacionalizagao
e deliberar sobre alteragdes necessarias.

Art. 6° O Comité de Gestdo da Internacionalizacdo tem a seguinte
composicao:

| — presidente;

II- coordenador;

Ill- secretaria;

IV- representante discente.

Paragrafo unico. O Comité reunir-se-a ordinariamente, pelo menos uma
vez a cada bimestre ou, extraordinariamente, quando convocado por seu

presidente ou coordenador.

CAPITULO V
DA MOBILIDADE DE PESSOAS

Art. 7° Entende-se por “mobilidade”, no ambito desta Politica de
Internacionalizacéo, o livre transito de docentes, de discentes e de pessoal
técnico-administrativo entre a FMIT e as instituicbes parceiras, devidamente

amparados por acordos de cooperagao.



§10 A mobilidade de docentes, alunos de Graduagdo e técnicos
administrativos devera seguir o disposto em editais de selecéo.

Art. 8° Os alunos estrangeiros poderédo ser matriculados na FMIT nas
seguintes situagdes:

| — aluno estrangeiro regular que, tendo sua permanéncia no Brasil
devidamente legalizada, ingressa na FMIT pelos processos de selecdo
regulares, por programas ou acordos de cooperagdo dos quais a FMIT seja
signataria ou editais especificos para refugiados;

Il — aluno estrangeiro em mobilidade que ingressa na FMIT por um periodo
curto, de um ou dois semestres letivos, na graduagao, sem direito a obteng¢ao do

respectivo titulo, apenas obtengao de certificado.

CAPITULO VI
DA COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL

Art. 9° Para oficializar a cooperacao cientifica e académica com outras
instituicbes no contexto da internacionalizacéo, a FMIT firmara convénios ou
acordos de cooperagédo, devidamente amparados pela legislagao brasileira.

§10 Os convénios sao documentos de parceria firmados pela FMIT com
instituicoes brasileiras ou estrangeiras, para fins de financiamento de projetos ou
programas, sendo estipuladas as responsabilidades das partes e as regras de
propriedade dos resultados obtidos.

§20 Os acordos de cooperagao sdo documentos de parceria firmados pela
FMIT com instituicbes brasileiras ou estrangeiras, para fins académico-
cientificos, devendo estipular as atividades a serem desenvolvidas e, se for o

caso, as fontes de recurso para o custeio das atividades.

CAPITULO VI
DOS PAISES E INSTITUICOES DE INTERESSE



Art. 10° No ambito desta Politica de Internacionalizacdo, a FMIT esta
aberta a cooperar com todo e qualquer pais que tenha o reconhecimento da
comunidade internacional e que mantenha relagdes diplomaticas com o Brasil.

§10 Para consolidar a internacionalizagdo, observadas as prioridades
definidas pelo Comité de Gestao da Internacionalizacao, realizar-se-ao parcerias

com instituicbes de comprovada exceléncia.

CAPITULO VIII
DO FINANCIAMENTO DAS ATIVIDADES DE INTERNACIONALIZAGAO

Art. 11° As atividades de internacionalizagdo poderao ser financiadas por:

| — parcerias estabelecidas com outras instituicbes, no ambito dos
convénios ou acordos

firmados pela FMIT;

Il — agéncias de fomento governamentais ou nao-governamentais,
brasileiras ou estrangeiras;

Il — doagbes em conformidade com a regulamentagéao vigente;

IV — orcamento da FMIT, quando disponibilizado por sua Diretoria

financeira.

CAPITULO IX
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12° Os casos omissos relativos a Politica de Internacionalizagao da

FMIT serao analisados pelo Comité de Gestao de Internacionalizacéao.
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ATA DA PRIMEIR A REUNIAQ EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAD DA FACULDADE DE MEDICINA DE ITATUBA

Ata da primeira reunifo extraordingria do
Conselho de Ensino. Pezquiza e Extensdo -
CONSEPE da Faculdade de Medicina de
Itajubd, realizada no dia 035 de setembro de
2018, a3 14 na zala do diretor presidente da
instituicao.

No dia cinco do més de zetembro do ano de dois mil e dezoito, 33 quatorze horas, na sala
do diretor presidente da Faculdade de Medicina de Itajubd, reuniram-se o3 seguintes
membros: Bicardo Assunc3o Viegas na figura de diretor presidente, Jozé Marcos dos Feis
na figura de diretor académico, Paulo Marcondes Carvalho Junior na figura de
coordenador de corzo, Marniléia Chaves Andrade como coordenadora do Nicleo de
Deezenvolvimento de Pesquisas (NDP), Valéria Camergo Lacerda Carvalho representante
docente, Maria do Carmo Santos Chiaradia como representante dos técnicos
administrativos e [zabella Santoz Salvador representante discente. Os seguintes membros
justificaram a ausénecia: o diretor administrativo Ralf Priesnitz Simeh e o coordenador do
Nicleo de Extensdo (NEX) Rodolfo Souza de Faria. Havendo gquonum, o disetor
presidente Ricardo iacion 2 reusdo desejando boas-vindas aos presentes relatou gue o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CONSEPE € o 6rgdo maximo na tomada de
decigfe: e diretrizes em maténa acadSmico-cientifica, administrativa; disciplinar e
financeira; passando a palavea ao diretor José Marcos que desejou boas-vindas aos
participantes e posteriormente passou a palavra ac coordenador Paulo Marcondes que
iniciow as atividades apresentando a pauta da reunido, a qual foi acrescentado o terceiro
item por sugestdo da coordenadora do Nicleo de Desernvolvimento e Pesquiza Mariléia
Chaves Andrade.
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