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Escuelas Escuela

Basicas special

MR- scuela de
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Establecimientos

Educacionales

16,182

tudlantes

Fuente: Centro de Estudios del Ministerio de Educacion,

2.292

Docentes, educadorasy

asistentes de la educacion

Fuente: DIPRES. (2025). Matriz de Dotacion segundo trimestre z
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Politicas Nacionales

Pertinencia del territorio @

Urgencia Estratégica: 0
Mejores aprendizajes @
Bienestar de las o

comunidades

Confianzay ~ educativas ¢, COmMo construir una

Diversi e
desarrollo ersidad

de capacidades Inclusion

vision compartida

Liderazgo

consciente y buer que aprecie la cultura

Vision compartida
trato P

Sostenibilidad y diversidad del

HIEREE !

Necesidades amplias

territorio?
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> SIMCE: PORCENTAJE DE ESTUDIANTES EN NIVEL ADECUADO. DESAFIO... DE MOVILIZAR
APRENDIZAJES
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> DESAFIOS EN MATRICULA Y ASISTENCIA

® Asistencia Anual

@ Matricula Anual
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Fuente: Centro de Estudios del Ministerio de Educacion,
GOBIERNO DE CHILE
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MAS Y MEJORES
APRENDIZAJES Y BIENESTAR

Reflexion critica de la

Buenas practicas pedagogicas y .
la practica

de gestion (indagacion

- Politica de
- R : . Gestiony
Buen Participacion Ol EIg=Bhesarrollo de

Confianz : - : (A
profesional g=1{o y dialogo quienes educan Rt

a

Liderazgo consciente, colaborativo y aqil

Sostenibilidad financiera

GOBIERNO DE CHILE
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> METODOLOGIA PLAN ESTRATEGICO LOCAL: INDAGACION APRECIATIVA

La formulacion mediante un proceso participativo con enfoque territorial

1 ‘ >, f
> 4 4. DESTINO

Bekcabrd BiiéRzon del Vivir y consolidar
cambio positivo, es decir, EI N l] C I eo oS cambios

identificar aquellas

f I P - proyectados.
practicas y fortalezas que
dan vida al territorio. Inda(g:])zglrSerE!iMCQs
positivas y buenas
> SONAR <@> practicas de las N
) comunidades educativas 3. DISENAR
Sofar el futuro deseado, 0 que Nnos resulta’ Disefiar la hoja de ruta

proyectando aquello que las
comunidades quisieran que
abunde.

para alcanzarlo, mediante
objetivos y estrategias
compartidas.

( Participacion ) ( Pertinencia ) ( Legitimidad ) ( Colaboracién ) (_ Reflexion y didlogo

GOBIERNO DE CHILE




> ;COMO SE CONSTRUYO?

2500

Participante
Son visitas a terreno

N

100% €

Establecimientos
Con visitas a terreno

12

Jornadas

Actores relevantes participan
de la elaboracion del
diagndstico

AN
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PLAN ESTRATEGICO LOCAL

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA LOS LIBERTADORES

GOBIERNO DE CHILE

2Q25

/00

Participantes

En 29 talleres en
establecimientos

2020

Respuestas

Encuestas de priorizacion,
alcanzando el 98% de
establecimientos

100

Participantes

Redes de trabajo para
definicion de objetivos y lineas
estratégicas
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MISION VISION
Garantizar una educacion de calidad, inclusiva, equitativa y con Aspiramos a ser reconocidos por brindar una educacién de calidad
enfoque de derechos, que respete la diversidad, acompafie y que inspire aprendizajes significativos, impulse la innovacién y la
proteja a nifios, nifas, jovenes y adultos a lo largo de toda su creatividad, y favorezca el desarrollo de cada estudiante segun sus
trayectoria educativa, promoviendo espacios bientratantes, talentos, intereses y contexto, en comunidades educativas seguras vy
seguros y acogedores para el aprendizaje, formando personas con bientratantes, donde aprendan con alegria, sean escuchados, se
pensamiento critico y compromiso con su territorio, fortaleciendo la sientan valorados y puedan desarrollarse plenamente como
vinculacion activa con las familias y contribuyendo al desarrollo de nareanac falicoc

comunidades democraticas.
Valores institucionales

( Compromiso ) CResponsabiIidad) C Inclusion ) ( Respeto )

Nuestros sellos

Calidad _
Y _ Buen Trato y 'S Medio-
. ¥ Educativay _ ‘& Interculturalidad :
=) Bienestar ambiental
Aprendizajes _
Emocional

Significativos

GOBIERNO DE CHILE




Objetivo 1
Mejorar los aprendizajes
significativos y profundos de
ninos, ninas, jovenes y adultos del
LeIJ__:rlitplmpulsar procesos de
' acompanamiento docente
LE2 :Slstemas de monitoreo
pedagogico para mejorar

LE3 EPTMGM@?SU(’)H de
trayectorias educativas

LEA4 - Politicas de Convivencia

Educativa
Fortalecer procesos de

aprendizaje y desarrollo

LES :

Objetivo 4

Mejorar las condiciones de espacios
fisicos educativos a traves del
mantenimiento de la infraestructura
escolar y la ejecucion de una cartera de

PraYesI85eEds Y& fif8estructura
educativa

| E2 Plan de mantenimiento preventivo y
correctivo

| E3 :Gestionar de manera eficiente y
eficaz los recursos educativos
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Objetivo 2

Mejorar capacidades de actores claves

Plan de Formacion Continua y
LEL - tortalecer las capacidades
profesionales y de bienestar

| E2 : Gestionar una dotacion suficiente,
oportuna y especializada

| E3 - Potenciar el desarrollo
profesional docente

Objetivo 5

Aumentar la participacion de madres,
padres y apoderados/as

| E1 - Promover espacios
diversificados, recreativos y de

colaboracion =~ |
| g2 -Promover participacion de

familias migrantes

GOBIERNO DE CHILE

6 objetivos estratégicos

1 7 lineas estrategicas

Objetivo 3

Desarrollar una gestion directiva eficaz

_Fortalecer espacios y canales de
“didlogo y participacion que promuevan
liderazgo distribuido y colaborativo

LE1

LE2 - Fortalecer el liderazgo pedagdgico
de la gestion educativa

Objetivo 6

Gestionar Recursos Financieros

L E1 - Optimizar uso de recursos
publicos

LE2 : Captacion de nuevos recursos
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> ADECUACION DEL ORGANIGRAMA CON ,
EOCO DIRECCION

PEDAGOGICO Y CALIDAD DE SERVICIO

|NTERNO s Unidad de Gestion UmdaoJ o!e Desarrollo
Juridicay - E§trateg|_c,o y
Transparencia Vlngulap|on
~ o Teidier g
Unidad de Auditoria !

Comunicaciones

Unidad de

' Unidad de Gestion Unidad de
Operaciones de Unidad de Apoyo

\J
@

Unidad de Unidad de
Infraestructuray Administracion y

Técnico Pedagégic{ Desarrollo de las Planificacion y

Establecimientos Personas Control de Gestién

Mantenimiento Finanzas

P Espacios fisicos I Servicios de apoyo oo Inclusiény Control de Gestién "
™" educativos &£~ educativo ms= perspectiva de LBl e 1a dotacion E Oficina de partes
género
Espacios fisicos Abastecimiento y Trayectorias Gestion A Subvenciones y
A educativos bh Logistica ﬁg educativas $ administrativay presupuesto
compensaciones
Mantencion de Tecnologias de la SENNEEE! Desarrollo de '
ios fisi : » ¥  educativay apoyo ® Finanzas,
8 copaoie fscos = informacion JE ey P &8 personas e
‘ .ﬁ Educacion . Calidad de viday E Servicios
Parvularia salud ocupacional generales
Asesoria y
ij acompafiamiento
técnico
pedagdgico
Desarrollo
? curricular e
innovacioén
educativa

GOBIERNO DE CHILE
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almia
2026
Gestion técnico-

.%. 56% pedagogicay '

> PLAN DE ACOMPANAMIENTO TECNICO PEDAGOGICO

2025

aprendizajes

ln

Nucleo
pedagodgico,
trayectoria
educativay
reflexion critica

[ 3
AN 1605 e
o f5[ protocolos
508 f’rfj
Liderazgo y
15% gestion

.
- 1 asesor/a

cada 7 establecimientos institucional basada en el uso
- © . .
con al menos ~> ., de evidencila
. 2 visitas al mes \v/ 12% Inclusiony PIE
MAYOR Escuelas MAYOR Escuelas
FRECUENCIA DE 1 1 priorizadas FRECUENCIA DE 7 priorizadas
VISITAS: GOBIERNO DE CHILE ¥=trAsrm—————————eeeoooo
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> DESARROLLO DE CAPACIDADES Y MEJORA DE APRENDIZAJES

Iniciativas y programas de largo plazo la primera Aprendizaje colaborativo

Infancia .

o » Red
OPORTUNIDAD . .
NNNNNNNNNNNNNNNNNNNN Convivencia
Un Buen Comienzo _ _
MATEMATICA Eadeativa) Trayectorias
PIR[\ IMJEIR[O] EN RUTA .
LIEE Educativas
CRECERCON TODOS

o Red Territorial

> DE en Educacion
APRENDIZAJE

Gestidn de la Convivencia TP

Universidad de y Aprendizaje \ o Red Técnlco
los Andes socioemocional Pedagégica
4 Fortalecimiento N\ o
c |dE|" | _ Red
Liderazgo de los equipos _
de gestion Inclusio

GOBIERNO DE CHILE _—_—n___
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> POLITICA DE GESTION Y DESARROLLO DE LAS PERSONAS

Construida participativamente.

Cuida la trayectoria laboral para fortalecer la educacion publica en el territorio.

\ly
~ 2, P
A A o\ #
AN
) DESARROLLO
SELECCION E PROFESIONAL BIENESTAR
INDUCCION DE LABORAL
* AtragPERSBESIARBISONAs ., £qrmacion continua * Fomento de la « Promocién de la calidad « Reconocimiento a la
idoneas, mediante - : - 4 . :
: . « Promocioén del desarrollo pgrtlmpla_cmn y dialogo de vida laboral trayectoria laboral
convocatorias amplias y otesional docente sistematico con las 10 -
o %%Cnet?ci)?l?jse gestion de zsistentes de |Z1 * Bejasieaemmsssiaticareda . E_ntornos SEIHIOS Y . Gestlgn agil de planes
- _ - empatia y asertividad bientratantes de retiro
la dotacion efectiva educacion . Gestion del
* Perfiles de cargo ausentismo laboral

GOBIERNO DE CHILE




-—

TRABAJANDO PARA USTED

> GESTION DE LA DOTACION: CON ENFOQUE PEDAGOGICO Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

SITUACION ENERO 2025 SITUACION ACTUAL - JUNIO 2026

50.401 47.719 $53%

horas docente (enero 2025) horas docente (julio 2026)

109 1.109 108 1.109

Educadoras Asistentes de la Educadoras Asistentes de la
, ., : Tolg
de parvulos educacian de parvulos educacio

DO OO0

mm 77 Funcionarios/as ‘61,5%

SLEP nivel central

DO OO0

TR 200 o e fim

Fuente: Elaboracion propia (Julio 2026). Unidad de Gestion y Desarrollo de Personas, Slep Los Libertadores

GOBIERNO DE CHILE
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> GESTION DE LA DOTACION: CON ENFOQUE PEDAGOGICO Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Planes de Retiro

1. Docentes
2021 2022 2023 2024 Ii
retirados en proceso en proceso en proceso en postulacion
2. Asistentes de |la Educacion
2022 2023 2024 2025
en toma de espera de . .
razon transferencia en proceso en postulacmn

GOBIERNO DE CHILE

Prioridad en:

Politica de Gestidn
y Desarrollo de las
Personas

Agilidad y
monitoreo
permanente

-

15

Docentes

Asistentes de la
educacion

Supresion de
horas
FAEP
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> CUESTIONARIO DE EVALUACION DEL AMBIENTE LABORAL - SALUD

MENTAL

g

¥
A

2

Factores
Protectores (Bajo

RI€SE@) organizaciones

saludables y sostenibles

Estabilidad y Claridad de Rol y
Liderazgo QI@ Justicia

Paestabdidad y el Rolgarciaeas yitrako justo
liderazgo positivo reducen fortalecen el compromiso y

. el reconocimiento.
riesgos y promueven
confianza.

Resumen de establecimientos con nivel de riesgo
“Bajo” en dimensiones protectoras

Dimensiones

Riesgosas (Alto
Requieren atencion prioritaria g

E%t@%g)@ger el bienestar laboral

Critica Carga de Desafio en
@ Trabajo y Exigencias 5P Equilibrio y Salud
Las altas exigencias y la M eqtéllbrio trabajo-vida y
sobrecarga laboral impactan el la salud mental son clave
bienestar y rendimiento. para prevenir riesgos y
ausentismo.

Dimensiones con mayor numero de establecimientos en
nivel de riesgo “Alto”, prioritarias para intervencion

Inseguridad sobre - = Exigencias
condiciones de 10 emocionales 22
trabajo o
. : Carga de T e e
Calidad deliderazgo | EEG— s
: 8 trabajo 21
Reconocimiento y Q  Equilibrio ETT——
SN PSS/ B absjovida
rivada
P Fuente: CEAL
GOBIERNO DE CHILE

SM(2026)
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> ECOSISTEMA DE COLABORACION

Organizaciones de los

Autoridades o

establecimientos (CEMPA-
locales L. CEE)

SR Instituciones de

Seguridad L
: y " Educacion
: ciudadana
Recursos gestlonados Superior
enero 2025 a junio

2 Redes de 78
proteccidon nifiez, Organizaciones
adolescenciay . Sociedad Civil

. n "
juventud A
L Gobierno
Instituciones de
Central

Millones

Salud Publica

Ministerio Publico

Alianzas estrategicas

]
O\ UNIVERSIDAD C I AE SANTO
H) SAN SEBASTIAN A
UNIVERSIDAD Universidad de : ; . 5 . CENTRO DE IIEI:JVEE[S;TIG:CIIO:
Udp DIEGO PORTALES  |os Andes @ Contral ! ulﬁ!Eg lumina el futuro (e Sloas oe cwice TOMAS

GOBIERNO DE CHILE

000

CONCHALUI

# UNIDOS POR EL BIEN COMUN

QUILICURA

Como la Queremos

.| ARCOR JUNAEB

Creantelab

W% Fundacion
4N\ Luksic

OPORTUNIDAD

FUNDACION EDUCACIONAL

*

*** UniverSidad a,& V 4
g deValparaiso £ . d
) CHILE I E I-'
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> FOCO PEDAGOGICO Y SOSTENIBILIDAD FINANCIERA

Ejecucion presupuestaria

Gasto en Personal Insumos y Servicios de Consumo
2025 2025
$48.488.404.823 $3.153.787.900

2026 2026

$46.384.027.311 $3.554.353.000
I I ¢
-4,34% 12,70%

disminuclon respecto de 2025 de aumento fespecto del 2025

Fuente: SIGFE, Unidad de Administracion y Finanzas (2026) Slep Los Libertadores

GOBIERNO DE CHILE

Adquisicion Activos no

Financieros
2025
$258.339.450

2026
$275.897.000

I 1
6,80%

de autento respecto del 2025
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> APRENDIZAJES Y DESAFIOS

Escuchar, reconocer las buenas practicas pedagogicas y de gestion vy,
construir con las comunidades educativas no es una etapa accesoria:

Es una condicidon de gestion para movilizar cambios sostenibles centrados en

mas y mejores aprendizajes desde la primera infancia. Luego, es tarde.

Mejorar los aprendizajes no depende exclusivamente del
acompafamiento técnico pedagogico:

Requiere que la gestion de personas, los recursos financieros, la
Infraestructura, el bienestar laboral y las alianzas territoriales se organicen
coherentemente al servicio de las trayectorias educativas. En el nivel

iIntermedio, toda decision de gestion tiene consecuencias en el desarrollo y

aprendizaje.

GOBIERNO DE CHILE




¢, Como asegurar que equipos directivos de establecimientos educacionales y los Servicios
Locales de Educacion Publica cuenten con una gestion descentralizada, recursos

suficientes y capacidades institucionales para sostener estrategias territoriales de desarrollo

educativo con responsabilidad por |os resultados? -
iy - (onlEsy | o S —

. P e o

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

A ‘os Ec,luc.acién
LIBERTADORES [ sibica™

Conchali | Quilicura
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Desde el dialogo territorial
amas y mejores
ndizaj
or

Liderazgo COI’]PIGI’% una e§e gobernanza

Intermedia

SERVICIO LOCAL DE EDUCACION PUBLICA

‘Aos o Educacion

AIBERTADORES e s e

llllllllllllllll

GOBIERNO DE CHILE
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