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PRESENTACION

La Agencia de Calidad de la Educacion (ACE) y el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion (IE) de la Universidad de Chile establecieron un contrato para llevar a cabo el
estudio de analisis de logros de aprendizaje de estudiantes migrantes y factores de la cultura,
politicas y practicas educativas que los promueven (Licitacion Publica N © 721703-43-LE24).
Los objetivos especificos de este proyecto son los siguientes:

« Desarrollar un marco conceptual que permita comprender los elementos que la literatura
ha identificado como claves en los logros de aprendizaje de estudiantes migrantes y como
se han estudiado.

» Describir y caracterizar la poblacién de estudiantes migrantes en Chile, considerando
variables sociodemograficas y de los establecimientos educativos, e identificando
estudiantes de primera y segunda generacion.

« Analizar descriptivamente los logros de aprendizaje de los estudiantes migrantes en el
ambito académico y socioemocional, utilizando las bases de datos del Simce.

« Comparar los logros de aprendizaje de los y las estudiantes migrantes de primera 'y
segunda generacion en el ambito académico y socioemocional, utilizando las bases de
datos del Simce, asi como del Sistema de Informacidén General de Estudiantes (SIGE) y las
que sean pertinentes.

» Explorar elementos de la cultura, politicas y practicas escolares que generan diferencias
entre los logros de aprendizaje de estudiantes migrantes de primera y segunda generacién.

« Realizar un analisis integrado de los resultados cuantitativos y cualitativos que se obtengan.

» Generar recomendaciones al sistema educativo para promover los logros de aprendizaje en
los &mbitos académico y socioemocional en estudiantes migrantes.

En linea con estos objetivos, el presente documento corresponde al informe final del
proyecto, y esta conformado por: (i) un resumen ejecutivo del estudio, seccion en la que

se explican los lineamientos generales de este; (ii) una caracterizacion de las diferencias y
similitudes entre estudiantes migrantes de primera y segunda generacion en relacion a los
factores que inciden en sus logros de aprendizaje; (iii) una caracterizacion de los principales
facilitadores y barreras para el aprendizaje de estudiantes migrantes, considerando los
analisis mencionados en el punto anterior; (iv) una caracterizacion de los elementos de

la cultura escolar que inciden en los aprendizajes de estudiantes migrantes de primera y
segunda generacion; (v) las conclusiones del estudio, seccidon que analiza sus principales
resultados, abordando en detalle cada uno de los objetivos especificos e integrando el analisis
cuantitativo y cualitativo; (vi) recomendaciones a la politica educativa para la promocion

de los aprendizajes en estudiantes migrantes; (vii) recomendaciones a los establecimientos
educacionales para la promocion de los aprendizajes en estudiantes migrantes y (viii) un
anexo con los principales resultados por establecimiento.
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. Resumen ejecutivo

El informe final del estudio sobre logros de aprendizaje de estudiantes
migrantes y los factores educativos, culturales y de politica que los
promueven, busca identificar y comprender las desigualdades en el
rendimiento académico y socioemocional que afectan a esta poblacion en el
sistema escolar chileno. Elaborado por el Instituto de Estudios Avanzados en
Educacion de la Universidad de Chile, por encargo de la Agencia de Calidad
de la Educacion, este informe se inscribe en una metodologia mixta de
caracter secuencial, cuya primera fase se centro en un analisis cuantitativo
de fuentes secundarias. La investigacion utilizé una combinacion de datos
censales administrativos del Ministerio de Educacion (Mineduc) y datos de
evaluaciones estandarizadas del Simce entre los afios 2017 y 2023. A través
de métodos estadisticos descriptivos, inferenciales y modelos multinivel,

se analizo la evolucion de la matricula migrante, se cuantificaron brechas
de aprendizaje entre estudiantes nativos y migrantes, y se identificaron los
factores que moderan o explican estas diferencias.



FASE 1

Los analisis de la Fase 1 abarcaron multiples dimensiones: evolucién y distribucién
territorial de la matricula migrante, rendimiento académico en lectura y matematica,
contextos escolares en los que se insertan, incluyendo: dependencia administrativa, nivel
socioeconomico (NSE), ruralidad y macrozona, y percepciones respecto de dimensiones
socioemocionales. Entre 2017 y 2023 se observa un crecimiento sostenido de la matricula
migrante, con una mayor concentracién en regiones del centro y norte del pais, y en
establecimientos publicos y urbanos. El informe muestra que, en el periodo estudiado, la
proporcion de estudiantes migrantes en el sistema escolar chileno se triplicd, pasando de
2,9% en 2017 a 9,8% en 2023. Este crecimiento ha sido mas acelerado en la poblacion de
estudiantes de primera generacion, es decir, quienes nacieron fuera de Chile. También se
identifico que las y los estudiantes migrantes se agrupan principalmente en determinadas
macrozonas, regiones, tipos de dependencia escolar y NSE, lo que da cuenta de procesos de
segregacion educativa.

Uno de los principales hallazgos de esta fase es la fuerte diferenciacién del logro académico
por generacion migrante. El estudiantado migrante de segunda generacion (es decir, quienes
nacieron en Chile y tienen, al menos, un progenitor extranjero) muestran sistematicamente
mejores resultados académicos que sus pares nativos. Esto puede apreciarse en todos los
anos y niveles analizados, tanto en lectura como en matematica, ventajas que son similares en
magnitud entre los grados estudiados.

En tanto, los y las estudiantes migrantes de primera generaciéon enfrentan rezagos crecientes,
especialmente en matematica. Estas brechas se amplifican en los grados superiores, lo

que sugiere un efecto acumulativo de desventajas a medida que avanzan en su trayectoria
escolar. No obstante, estas diferencias se modifican sustancialmente segun la dependencia
administrativa del establecimiento y su NSE. En escuelas particulares pagadas, tanto
estudiantes de primera como de segunda generacion alcanzan o superan el rendimiento

de sus pares nativos, mientras que en escuelas publicas y subvencionadas se observan
patrones mas desfavorables para la primera generacion. Asimismo, el contexto regional y la
ruralidad del establecimiento introducen nuevas capas de complejidad en la comprension
de las brechas. En regiones del norte como Arica y Parinacota, Tarapaca o Antofagasta, asi
como en el extremo sur -por ejemplo, Magallanes- las brechas negativas son especialmente
severas; mientras que en algunas regiones del sur, como Biobio, Los Lagos o La Araucania,
los estudiantes migrantes de primera generacion muestran rendimientos incluso superiores
a los nativos. Estas dinamicas reflejan que el territorio no solo delimita geograficamente

las oportunidades educativas, sino que también actia como factor estructurante de la
desigualdad.

En cuanto al bienestar subjetivo -medido mediante escalas socioemocionales del Simce
2023- los estudiantes migrantes, en especial los de primera generacion, reportan
percepciones mas favorables que sus pares nativos en dimensiones como identificacion con
el establecimiento, motivacion por el aprendizaje, valoracion de la educacion y percepcion
de trato respetuoso. Estos resultados son consistentes tanto en 4° basico como en |l medio.
Por el contrario, los estudiantes de segunda generacion presentan percepciones mas
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ambivalentes: si bien en algunas escalas muestran ventajas (por ejemplo, cohesion social o
valoracion escolar), también manifiestan desventajas en variables asociadas a la seguridad,

la inclusién y la prevencion de violencia. Este hallazgo sugiere que, a diferencia de lo que se
podria esperar, la integracion subjetiva y emocional no avanza linealmente de la primera a la
segunda generacion, sino que podria estar mediada por factores institucionales, contextuales
y de socializacion prolongada.

El andlisis de trayectorias educativas, estimado mediante modelos multinivel aplicados a
distintas cohortes de estudiantes, permitié controlar por diversas variables de contexto y
examinar como se modifican las brechas de aprendizaje al considerar factores individuales,
familiares y escolares. Como se reporta en la seccidn sobre factores asociados a las brechas
nativo-migrante, en todos los modelos se comprueba que el rendimiento previo explica una
parte sustancial de las diferencias observadas, lo cual sugiere que las desigualdades emergen
tempranamente en la trayectoria educativa. Al incluir variables de control como género,

NSE familiar, idioma del hogar, expectativas parentales y caracteristicas del establecimiento,
las brechas se reducen significativamente. De hecho, al considerar estos factores, los y las
estudiantes migrantes de primera generacion ya no presentan diferencias estadisticamente
significativas en lectura, y en matematica incluso superan levemente a los estudiantes nativos.
La segunda generacién mantiene su ventaja en ambos dominios, aunque atenuada. Este
hallazgo indica que gran parte de las desigualdades observadas no reside en la condicion
migrante en si misma, sino en el contexto estructural y escolar en que estos estudiantes
desarrollan su trayectoria.

Finalmente, el informe identifica que la proporcion de estudiantes migrantes en una escuela
influye en los resultados: una alta concentracion de estudiantes de primera generacion tiende
a asociarse negativamente con el rendimiento individual, mientras que una mayor presencia
de estudiantes de segunda generacion se relaciona positivamente. Estos patrones sugieren la
importancia de politicas de inclusién que aborden no solo las condiciones individuales, sino
también la composicion y caracteristicas de los establecimientos educativos.

En conjunto, los resultados de la Fase 1 permiten concluir que las desigualdades educativas
que afectan a la poblacién migrante estan configuradas por la interaccion entre origen
migrante, generacion, tipo de establecimiento, NSE y localizacion territorial. Se plantea asi

la necesidad de disefar politicas educativas focalizadas y diferenciadas, que incorporen

una mirada interseccional y territorialmente sensible que permita garantizar trayectorias
escolares equitativas y significativas para todo el estudiantado. Las implicancias del estudio
son claras: si bien existen avances en la integracion educativa de quienes migran, persisten
desafios relevantes, especialmente en relacion con la primera generacién. Es imprescindible
fortalecer la respuesta institucional, pedagodgica y cultural de las escuelas, con el objetivo de
asegurar que las oportunidades de aprendizaje sean efectivamente equitativas para todos los
estudiantes, independientemente de su origen.




FASE 2

La Fase 2 considerd el desarrollo de un estudio cualitativo enfocado en la experiencia de
estudiantes migrantes con énfasis en tres dimensiones: cultura escolar, politicas educativas
institucionales y nacionales y gestidon pedagogica. Como se detalla en la Tabla 1, el estudio
abordd 11 establecimientos educacionales de distintas regiones del pais -de dependencia
publica y particular-subvencionada- ubicados en diversas ciudades. En todos ellos se
sostuvieron entrevistas con estudiantes migrantes y apoderados de estudiantes migrantes
de primera y segunda generacion, ademas de docentes, equipos de convivencia y equipos
directivos. En total, participaron en el estudio alrededor de 240 personas.

Los hallazgos de esta ultima fase senalan que, respecto a la cultura escolar, predomina un
clima inclusivo basado en el respeto, el buen trato y la integracion. Los y las estudiantes
migrantes participan activamente en la vida escolar y asumen roles de liderazgo estudiantil,
reforzando su sentido de pertenencia. En contextos urbanos precarizados, la escuela
funciona como un espacio protegido frente a la violencia y la exclusién social; por su parte,
las actividades extracurriculares (deportes, musica, ciencias, ferias culturales) son valoradas
como espacios de identificacion y reconocimiento. Sin embargo, persisten tensiones
especificas: barreras lingUisticas para quienes su lengua materna no es el espanol (haitianos,
chinos, etc.), choques culturales (por género, diversidad sexual u otros), y episodios de
discriminacion o bullying, ademas de la generalizacion de ciertos estereotipos.

En relacion a las politicas institucionales, cabe senalar que los liceos incluyen la diversidad y la
integracion en sus Proyectos Educativos Institucionales (PEI), aunque en la mayoria de ellos no
existen protocolos especificos para abordar la migracion. A nivel municipal, los lineamientos
de inclusion -como el del Plan Anual de Desarrollo Municipal (PADEM)- orientan las acciones,
pero los recursos resultan insuficientes. A nivel nacional, en tanto, el Mineduc promueve el
discurso de inclusion e interculturalidad; sin embargo, persisten vacios criticos: ausencia de
protocolos claros de ingreso y validacion de estudios, falta de apoyo linglistico sistematico,
trabas burocraticas para acceder a la Prueba de Acceso a la Educacion Superior (PAES) y
becas. Asi, la implementacion de politicas inclusivas depende fuertemente de la voluntad y
continuidad politica de sostenedores y directivos.

Sobre las practicas pedagdgicas, es importante decir que, en general, no se realiza una
diferenciacion por condicion migrante, canalizandose, los apoyos, a través del Programa de
Integracion Escolar (PIE) y equipos psicosociales, que, en general, trabajan con sobrecarga.
Por otro lado, cabe senalar que existen experiencias positivas de innovacion pedagdgica,
como Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), y adaptaciones curriculares que integran
perspectivas de los paises de origen. Se desarrollan practicas de integraciéon entre pares
(apadrinamiento, tutorias, actividades multiculturales), aunque dependen de iniciativas
locales. Los principales desafios pedagdgicos son: ausencia de diagnosticos al ingreso (lo que
genera desajustes en la ubicacion de curso), barreras linglisticas sin respuesta sistematica,
desigualdad en estilos pedagogicos (desde metodologias motivadoras hasta clases
monodtonas centradas en la copia).
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Respecto a las experiencias escolares, en la mayoria de los casos los y las estudiantes
migrantes valoran su experiencia escolar, destacando el clima inclusivo, la acogida de pares
y el acompafnamiento docente. La escuela es concebida como un espacio de socializacion
y refugio emocional, especialmente frente a contextos familiares marcados por el duelo
migratorio, la precariedad econémica y la violencia. Sin embargo, estas experiencias
positivas se ven limitadas por episodios de discriminacion, falta de apoyos sistematicos y
desigualdades en el acceso a oportunidades académicas.

Asi, los resultados de la Fase 2 del estudio sugieren que la inclusidon de estudiantes migrantes
se sostiene principalmente en la cultura escolar y las practicas cotidianas de acogida,

mas que en politicas publicas claras o en una gestion pedagogica institucionalizada. Los
liceos funcionan como espacios protectores y de integracion, pero enfrentan limitaciones
estructurales que reproducen desigualdades. El desafio futuro es alimentar el trabajo de las
instituciones a través de politicas ~-acompafadas de recursos- y de estrategias relevantes que
informen el trabajo técnico-pedagdgico para garantizar una inclusidon equitativa y sostenible
en el tiempo. Dos perspectivas clave a abordar son la interculturalidad y la ciudadania
mundial.

En conclusion, el estudio evidencia que las y los estudiantes migrantes presentan trayectorias
educativas profundamente diversas entre primera y segunda generacion. La primera enfrenta
barreras idiomaticas, rezago académico y desafios socioemocionales, pero valora altamente
la escuela como espacio de proteccion. La segunda generacion alcanza logros académicos
superiores, aunque enfrenta tensiones identitarias y percepciones menos favorables sobre
inclusion y convivencia.

Los analisis confirman que las desigualdades no provienen de la condicion migrante

en si misma, sino de la interaccidn entre barreras linglisticas asociadas al idioma, NSE,

tipo de establecimiento, territorio y ausencia de politicas claras de inclusion. La escuela
emerge como un espacio crucial para su integracion, aunque esta depende en exceso de

la voluntad individual de docentes y equipos psicosociales. En este contexto, la relevancia
del financiamiento de politicas de inclusién de migrantes es critica, especialmente para las
escuelas de mayor vulnerabilidad socioecondmica, ya que un apoyo econdmico sostenido es
indispensable para superar las barreras adicionales que enfrentan los estudiantes migrantes
de primera generacion, y asi garantizar una integracion efectiva y equitativa.

El informe concluye que Chile requiere avanzar hacia una politica educativa coherente,
sostenida y territorialmente sensible que asegure apoyos lingliisticos, protocolos de ingreso,
financiamiento diferenciado y practicas robustas de interculturalidad. Los establecimientos,
por su parte, deben fortalecer diagnodsticos iniciales, practicas pedagogicas inclusivas, trabajo
con familias y dispositivos de acompafamiento socioemocional. A continuacion, se muestra
un resumen de los establecimientos analizados y sus principales caracteristicas.




Tabla 1 Establecimientos participantes de la Fase 2 del estudio

Seudénimo GSE

IVE

85%

Dependencia

Publico

Tipo ensefanza

E. Media HC
Jovenes

Resumen ejecutivo « 11

RUR Region

Comuna

San Pedro de
la Paz

86%

Publico

E. Media HC
Jovenes

E. Media TP
y Artistica,
Jovenes

Rancagua

82%

Publico

E. Media HC,
Jovenes

E. Media TP
y Artistica,
Jovenes

Iquique

90%

Publico

E. Parvularia

E. Basica Nifios
E. Media HC
Jovenes

E. Media TP
y Artistica,
Jovenes

Machali

63%

Publico

E. Parvularia

E. Basica Ninos
E. Media HC
Jovenes

E. Media TP

y Artistica,
Jovenes

E. Basica
Adultos

E. Media HC
Adultos

Independencia

7-B

90%

Publico

E. Media TP
y Artistica,
Jovenes

Puerto Montt

[Continual
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[Continuacion]

ID Seudénimo

Dependencia

Tipo ensefnanza

RUR

Comuna

Particular
Subvencionado

8D |G 1 92%

E. Media HC
Jovenes

E. Media TP
y Artistica,
Jovenes

13

La Cisterna

9 H 2 92% Publico

E. Media TP
y Artistica,
Jovenes

Temuco

Particular
Subvencionado

10-B | | 3 85%

E. Parvularia

E. Basica Ninos
E. Media HC
Jovenes

E. Media TP

y Artistica,
Jovenes

13

Penalolén

n J 2 44% | Publico

E. Media HC
Jovenes

E. Media TP
y Artistica,
Jovenes

E. Basica
Adultos

E. Media HC
Adultos

Antofagasta

12-C | K 2 86% | Publico

E. Media HC
Jovenes

E. Media TP
y Artistica,
Jovenes

E. Basica
Adultos

E. Media HC
Adultos

13

Santiago

Fuente: Agencia de Calidad de la Educacion.

Nota: - GSE: Grupo sociecondémico.
- NSE: Nivel socioeconémico de la escuela.
- IVE: indice de vulnerabilidad escolar.
- HC: Humanista-cientifico.
- TP: Técnico-profesional
- RUR: Ruralidad.
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I. Diferencias y similitudes
entre estudiantes
migrantes de primera y
segunda generacion



- 15

Rendimiento académico

Los resultados cuantitativos muestran patrones de desempefo claramente
diferenciados entre generaciones migrantes.

« Primera generacion: presenta rezagos académicos consistentes, especialmente
en matematica, con brechas negativas que se amplifican en grados superiores
y en condiciones escolares desfavorables. En 4°, 6° y 8° basico, estas brechas
oscilan entre -2,3 y -10 puntos, y son mas pronunciadas entre estudiantes
hombres en Il medio. En establecimientos publicos y subvencionados, las
desventajas son mayores, mientras que en regiones como Arica, Tarapaca,
Antofagasta o Magallanes se observan brechas negativas especialmente severas.

« Segunda generacion: exhibe consistentemente ventajas académicas
significativas respecto de sus pares nativos en todos los niveles y afios evaluados,
con diferencias que alcanzan hasta +22 puntos en |l medio en matematica.

Estas ventajas se observan incluso en contextos de mayor vulnerabilidad
socioecondmica.

En sintesis, mientras la primera generacion enfrenta un desajuste académico

inicial y acumulativo -relacionado con el uso de una lengua maternal distinta al
espafnol-, rezago curricular y al contexto escolar; la segunda generacion se integra
académicamente con mayor éxito, beneficiandose de una trayectoria educativa mas
continua en Chile y de un mayor dominio linguistico.

Bienestar socioemocional y percepciones escolares

Los resultados socioemocionales muestran un patrén inesperado:

» Primera generacion: reporta percepciones escolares mas positivas que las del
estudiantado chileno en 17 de 25 escalas, destacando: identificacion con el
establecimiento, motivacion y trato respetuoso. Esto desafia la idea de que se
presenta, en estos casos, un transito necesariamente adverso, y sugiere una
valoracioén positiva de la escuela como espacio protector y de acogida.

» Segunda generacion: presenta percepciones ambivalentes, pues existe una
similitud con estudiantes chilenos en 9 de 25 escalas, pero desventajas en areas
como autovaloracion académica, motivacion y manejo de la diversidad, y mayor
percepcion de exclusion escolar.

El transito generacional, lejos de implicar una integracién emocional lineal,
evidencia tensiones que emergen en la socializacion prolongada en un contexto
escolar donde persisten practicas discriminatorias o micro-exclusiones.
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Factores explicativos estructurales

El analisis multinivel confirma que gran parte de las brechas se explica por
diferencias en NSE familiar, idioma del hogar, expectativas parentales y
caracteristicas del establecimiento. Al controlar estas variables, las brechas
de primera generacion en lectura desaparecen y en matematica se revierten
parcialmente.

El andlisis integrado de las distintas fuentes de informacion cuantitativas y cualitativas

del estudio permite construir una caracterizacion compleja y matizada de las trayectorias
educativas de estudiantes migrantes de primera y segunda generacion en el sistema

escolar chileno, en relacion a los factores que inciden en sus logros de aprendizaje. Ambas
poblaciones comparten ciertos desafios estructurales vinculados a su condicion migratoria,
pero presentan, a la vez, diferencias sustantivas en los factores que influyen en sus resultados
de aprendizaje, tanto académicos como socioemocionales. Esta caracterizacion exige
comprender como se entrecruzan elementos individuales, familiares, escolares y territoriales,
y como estos se manifiestan de forma diferenciada en cada generacion.

2.1. TRAYECTORIAS ACADEMICAS DIFERENCIALES:
UN CONTRASTE ENTRE REZAGO Y VENTAJA

Las mediciones de logro académico constituyen uno de los ambitos donde la distancia entre
generaciones se observa de manera mas clara. Los y las estudiantes migrantes de primera
generacion (aquellos nacidos fuera de Chile y que han ingresado al sistema escolar chileno en
algun punto de su trayectoria) muestran consistentemente brechas negativas en rendimiento
académico en comparacion con sus pares chilenos. Los analisis del estudio evidencian que
estas brechas son amplias y persistentes, particularmente en matematica, area en la cual los
rezagos aumentan a medida que se avanza en el sistema educativo. Por ejemplo, en 4°, 6° y
8° basico, asi como en |l medio, se observan diferencias que oscilan entre -2,3 y -10 puntos,
siendo los estudiantes migrantes hombres de Il medio quienes presentan las brechas mas
profundas. Estas desventajas no solo se expresan en las mediciones nacionales, sino que
tienden a agravarse en ciertos territorios del pais, especialmente en las regiones del norte

y extremo sur, donde el peso de factores socioeconémicos, linglisticos y de segregacion
escolar se intensifica.

En contraste, los estudiantes migrantes de segunda generacion —nacidos en Chile de al
menos un padre extranjero— muestran un patron practicamente inverso. Los resultados
académicos de este grupo no solo superan a los de primera generacion, sino que, de
manera sorprendente, también superan a los del estudiantado chileno en practicamente
todos los niveles evaluados y en ambos ambitos, lectura y matematica. Las diferencias
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positivas alcanzan hasta 22 puntos en |l medio en matematicas, magnitud que sugiere no
solo integracion académica efectiva, sino también la presencia de factores protectores
estructurales y familiares de alta relevancia. Estos resultados no se limitan a contextos
favorecidos: el desempeno superior de la segunda generacion persiste incluso en
establecimientos con elevada vulnerabilidad socioecondmica, lo que refuerza la hipotesis de
que la continuidad escolar desde la primera infancia en Chile, asi como el dominio pleno del
idioma de instruccion operan como elementos centrales en su ventaja relativa.

2.2. IMPACTO DEL IDIOMA, EL TIEMPO DE
RESIDENCIA Y LA ADAPTACION CULTURAL
EN LOS LOGROS EDUCATIVOS

Uno de los factores mas determinantes que explica las diferencias generacionales en el logro
académico es el dominio del idioma espafiol. Para la primera generacion, el idioma constituye
una barrera estructural que condiciona tanto la comprension de las materias como la
interaccion cotidiana con docentes y compaferos. En especial para estudiantes provenientes
de Haiti o de paises de Asia oriental, las dificultades linglisticas se traducen en rezagos
curriculares acumulativos que dificultan la apropiacion de contenidos disciplinares desde
fases tempranas. La experiencia escolar se ve entonces atravesada por un proceso simultaneo
de adquisicién de una nueva lengua y de adaptacién a un nuevo curriculo; doble desafio

que incide directamente en los resultados de aprendizaje y en la velocidad de integracion
académica.

Por el contrario, la segunda generaciéon no enfrenta este obstaculo inicial. Al haber nacido y
socializado tempranamente en Chile, estos estudiantes dominan el idioma en condiciones
equivalentes a las de sus pares chilenos, lo que facilita su integracion desde niveles iniciales
de escolaridad. La ausencia de barreras idiomaticas permite no solo seguir el curriculo con
continuidad, sino también participar en la vida escolar sin restricciones comunicativas,
favoreciendo el acceso a apoyos docentes, redes de pares y oportunidades académicas que
permanecen mas limitadas para la primera generacion.

Esta diferencia en dominio lingliistico se complementa con otra relacionada: la adaptacion
cultural. Mientras la primera generacion debe enfrentar procesos de aculturacion mas
intensos, en ocasiones acompanados por experiencias migratorias traumaticas o transiciones
abruptas entre sistemas escolares, la segunda generacion se desarrolla en un continuo
cultural mas estable, aun cuando no siempre exento de tensiones identitarias. La adaptacion
cultural de la primera generacion, especialmente en los primeros afos, afecta tanto su
bienestar socioemocional como su capacidad para concentrarse en tareas escolares;
elementos que, combinados, constituyen un obstaculo relevante para el aprendizaje.
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2.3. PERCEPCIONES SOCIOEMOCIONALES Y CLIMA
ESCOLAR: UN HALLAZGO CONTRAINTUITIVO

Uno de los hallazgos mas llamativos del estudio es la divergencia entre rendimiento
académico y percepciones socioemocionales de la experiencia escolar, divergencia que
adquiere direcciones opuestas para ambas generaciones. En la primera generacion, a pesar
de los rezagos académicos ya mencionados, los estudiantes reportan percepciones mas
positivas que los chilenos en 17 de las 25 escalas socioemocionales disponibles. Destacan
particularmente su elevada identificacién con la escuela, la valoracion positiva del trato
recibido y su motivacion para participar en actividades escolares. Esto sugiere que, aun
cuando enfrentan barreras académicas y linglisticas, la experiencia subjetiva de la escuela
funciona como un espacio protector que ofrece estabilidad emocional, acompafamiento
y oportunidades de integracidn social. En términos psicosociales, la escuela parece operar
como un “refugio” que contrarresta parte de la incertidumbre y el estrés asociados a la
migracion.

En cambio, la segunda generacion muestra percepciones mas criticas sobre su experiencia
escolar. Aungue en rendimiento académico se encuentran en una posicion ventajosa, en
nueve de las escalas socioemocionales su experiencia es similar a la de sus pares chilenos,
pero en las restantes presentan desventajas en areas relevantes para el bienestar y la
permanencia escolar, como la autovaloracion académica, la percepcioén de inclusion vy el
manejo de situaciones de diversidad. Es decir, su integracién cognitiva al sistema educativo
no se corresponde necesariamente con una integracion plena en el plano socioemocional.
Este patron es coherente con estudios internacionales que sefialan que los hijos de migrantes
nacidos en el pais pueden experimentar tensiones identitarias, percepcion de estigmatizacion
o vivencias de exclusion cotidiana que no afectan en igual medida a quienes recién han
llegado y estan todavia en una fase de “optimismo migrante” o de valoracion positiva del pais
de acogida (Cebolla-Boado et al., 2021; Sonn et al., 2022).

2.4. FACTORES ESCOLARES Y TERRITORIALES QUE
CONDICIONAN LAS DIFERENCIAS GENERACIONALES

Los factores estructurales del sistema escolar chileno modulan de manera desigual los logros
educativos de ambas generaciones. La concentracion de estudiantes migrantes en ciertos
tipos de establecimientos, principalmente publicos y particulares subvencionados con alta
vulnerabilidad socioecondmica, afecta mas severamente a la primera generacion, cuyos
desafios requeririan apoyos especializados que suelen estar ausentes. En estos contextos,

la no existencia de protocolos estandarizados de ingreso, diagndsticos iniciales o nivelacion
linglistica, combinada con cursos numerosos y cargas docentes elevadas, termina por
amplificar las dificultades de quienes presentan mayores rezagos iniciales.
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Para la segunda generacion, en cambio, estas limitaciones estructurales tienen un impacto
atenuado. Dado que estos estudiantes ingresan mas temprano al sistema escolar y logran
dominar el idioma y el curriculo desde los primeros afios, su trayectoria educativa se
desarrolla con mayor fluidez. No obstante, la percepcion de exclusién o trato diferenciado se
intensifica precisamente en contextos donde la diversidad cultural no se trabaja de manera
sistematica, lo que afecta dimensiones no académicas de su participacion escolar.

Asimismo, el estudio identifica diferencias territoriales que inciden en los logros educativos
de cada generacion. Las brechas mas profundas en la primera generacion se concentran
en regiones del norte y del extremo sur, zonas marcadas por procesos migratorios intensos,
alta movilidad residencial y condiciones estructurales desfavorables. En estas regiones, los
establecimientos suelen sobrecargarse por el rapido aumento de la matricula migrante,
careciendo de apoyos especificos para enfrentar la complejidad cultural y linglistica de

su poblacién. En cambio, la segunda generacion, al estar mas distribuida territorialmente

y al poseer trayectorias escolares mas estables, muestra una menor sensibilidad a estas
variaciones territoriales.

2.5. CONVERGENCIAS ENTRE GENERACIONES:
ELEMENTOS COMPARTIDOS

A pesar de sus diferencias, ambas generaciones comparten ciertos factores que inciden

de manera similar en sus logros de aprendizaje. En primer lugar, el NSE familiar contintua
siendo un predictor robusto de rendimiento académico en ambos grupos, aun cuando su
peso relativo varie. Ninguna de las familias migrantes queda completamente al margen de
las desigualdades socioecondmicas del pais, y en muchos casos, la movilidad laboral y la
sobrecarga econdmica generan condiciones de inestabilidad que afectan el apoyo familiar al
estudio.

En segundo lugar, tanto la primera como la segunda generacién dependen fuertemente de
las actitudes y practicas de los docentes. Las entrevistas revelan que el apoyo individualizado,
la sensibilidad cultural y el uso de estrategias diferenciadas son factores reconocidos como
facilitadores del aprendizaje por estudiantes de ambas generaciones. Esta dependencia de

la disposicion docente revela la ausencia de una politica intercultural sistematica y refuerza

la escolarizacién de la inclusion en términos de “buena voluntad” més que de derechos
garantizados.

Finalmente, ambas generaciones enfrentan situaciones de discriminacion o trato diferenciado,
aungue con intensidades y consecuencias distintas. La primera generacion suele
interpretarlas dentro del marco mas amplio del proceso migratorio, mientras que la segunda
las experimenta como tensiones que afectan su construccion identitaria y su sentido de
pertenencia, lo que se refleja en sus escalas socioemocionales mas desfavorables.
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2.6. LAS ESCUELAS CHILENAS EN LA MIRADA DE LOS Y
LAS ESTUDIANTES MIGRANTES Y SUS FAMILIAS

Las percepciones que los y las estudiantes migrantes y sus familias tienen sobre la escuela

en Chile revelan un entramado complejo de contrastes, expectativas y experiencias que
combinan valoracién, alivio, desafios y tensiones culturales. A través de sus relatos, la escuela
aparece simultdneamente como un espacio de oportunidad y de contencion, pero también
como un lugar donde persisten problemas estructurales de convivencia, desigualdades y
barreras culturales no siempre reconocidos por las instituciones.

Entre los estudiantes de primera generacion, especialmente quienes provienen de Venezuela
y Colombia, surge una comparacion explicita entre la experiencia escolar en Chile y la

vivida en sus paises. En general, destacan que el sistema chileno es “mas flexible” y “menos
estricto”, lo que interpretan como un alivio frente a rutinas escolares muy demandantes en
términos de tiempo y disciplina. Al mismo tiempo, valoran que la escuela chilena provea
condiciones basicas —alimentacion, acceso a bafos, materiales y textos escolares— que

en sus paises debian costear individualmente. El testimonio de un estudiante colombiano
sintetiza esta diferencia de manera ilustrativa: debia levantarse a las 4 de la mafana para
asistir a clases y, durante ocho horas, debia «llevar comida o aguantarse», pues la escuela

no ofrecia alimentacion. En contraste, describe que en Chile «todo el aprendizaje esta hecho
para que uno esté aca y no necesite de otros medios», lo que refuerza la percepcion de la
escuela como un entorno protector y mas equitativo.

En relacion a esto, desde la perspectiva de las familias migrantes —particularmente en el
caso del establecimiento B— la escuela emerge como un “puente de integraciéon” clave para
sus hijos. Los apoderados resaltan el ambiente humano, la preocupacion del personal y el
acompanamiento en tramites migratorios y procesos de regularizacion, elementos que les
transmiten confianza y seguridad. Este acompafamiento —que incluye charlas informativas,
apoyo en documentacion y seguimiento individualizado— es interpretado como una senal de
reconocimiento, no solo administrativo, sino también afectivo.

Las familias valoran especialmente la capacidad de los liceos para generar un entorno donde
sus hijos pueden formar amistades, adaptarse y construir pertenencia. La familiaridad entre
docentes y estudiantes, asi como la disposicién de los adultos para conocer las historias
personales de los jévenes, contribuye a fortalecer esta percepcion de cercania. Para muchos
apoderados y estudiantes, sentirse “conocidos” y “escuchados” por la comunidad escolar
constituye un elemento central en su proceso de integracion.

Asimismo, los liceos técnico-profesionales son percibidos como espacios con potencial

de movilidad social. Las oportunidades de realizar pasantias, vincularse al mundo laboral y
proyectar un futuro estable resuenan con las expectativas que muchas familias migrantes
tenian al momento de migrar. Esta dimensién aspiracional refuerza la valoracion positiva que
otorgan al establecimiento, y contrasta con dos casos de establecimientos en que los equipos
de los liceos sefalaron enfrentar dificultades para conseguir oportunidades de practica y
pasantias para sus estudiantes de origen migrante.




A pesar de las valoraciones positivas, los relatos familiares también evidencian
preocupaciones importantes relacionadas con la convivencia escolar. Algunos apoderados
mencionan la presencia de peleas, robos o consumo de drogas dentro del establecimiento.
Aunque estos hechos no son siempre reconocidos por los estudiantes —o se sefialan como
eventos del pasado— generan inquietud sobre las condiciones de seguridad y el ambiente
escolar.

Finalmente, surgen tensiones culturales vinculadas al respeto hacia la autoridad. Para
algunas familias, resulta impactante observar la forma en que estudiantes y apoderados
chilenos interactuan con los docentes, con niveles de familiaridad o confrontacién que no
corresponden a sus expectativas culturales. Este contraste pone en evidencia diferencias
profundas en las normativas implicitas de interaccion escolar, que pueden generar
incomodidades o malentendidos.

21
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. Principales facilitadores y
barreras al aprendizaje de
estudiantes migrantes
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Facilitadores identificados:

» Cultura escolar inclusiva: La cultura escolar aparece como la principal fuente
de proteccion y facilitacion del aprendizaje. Predomina un clima basado
en el respeto, la integracion y la participacion, acompanado de actividades
extracurriculares que fortalecen la identidad y la pertenencia estudiantil.

- Acompanamiento docente y practicas individualizadas: Las y los estudiantes
destacan el impacto positivo de docentes que adaptan su Iéxico, caligrafia,
explicaciones o ritmos de trabajo a sus necesidades, ofreciendo apoyo
personalizado que favorece aprendizajes significativos.

» Redes entre pares: Dispositivos informales como tutorias entre companeros,
apoyo lingliistico espontaneo o apadrinamiento contribuyen a la integracion
cotidiana.

« Laescuela como espacio seguro: Los y las estudiantes —particularmente de
primera generaciéon— describen el liceo como un “segundo hogar” y un espacio
de contencién emocional crucial ante trayectorias migratorias adversas.

Barreras identificadas:

- Barreras lingiiisticas: Estas resultan especialmente graves para estudiantes
haitianos y chinos; generan aislamiento, dificultades de socializacion y rezago
académico. Los y las docentes se sienten desprovistos de herramientas para
abordarlas.

» Ausencia de protocolos y apoyos institucionales: A nivel nacional no existen
lineamientos estandarizados para diagndstico, ingreso, nivelacion o apoyo
linglistico, lo que genera desigualdad y sobrecarga docente. Tampoco se
identifican politicas relevantes en el ambito interno de las instituciones.

» Choques culturales y tensiones de convivencia: Se evidencian tensiones en
aspectos relacionados con género, diversidad sexual y respeto a la autoridad, los
que tienen un impacto en el bienestar emocional y la participacion escolar.

» Segregacion escolar territorial: La concentracion de migrantes en
establecimientos publicos y vulnerables amplifica las brechas de aprendizaje y
limita el acceso a recursos especializados.
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El analisis del estudio revela un entramado complejo de condiciones que facilitan u
obstaculizan el aprendizaje de estudiantes migrantes en el sistema escolar chileno.

Estos factores no operan de manera aislada, sino que configuran un escenario donde las
experiencias escolares de los y las estudiantes se ven mediadas por dimensiones linguisticas,
pedagadgicas, institucionales, socioemocionales y territoriales. La comprension de estos
elementos es esencial para interpretar las brechas -positivas y negativas- observadas tanto
en el rendimiento académico como en el bienestar subjetivo, especialmente considerando

la heterogeneidad de trayectorias entre estudiantes de primera y segunda generacion. Los
facilitadores y las barreras no son, sin embargo, atributos inherentes a la poblacion migrante,
sino que emergen del modo en que las comunidades escolares responden -o fallan en
responder- a los desafios que acompanfan la diversidad cultural y linglistica creciente en las
aulas.

3.1. FACILITADORES: LA ESCUELA COMO
ESPACIO DE ACOGIDA, RECONOCIMIENTO
Y LIDERAZGO PEDAGOGICO

Uno de los facilitadores mas poderosos identificados en el estudio es la construcciéon de una
cultura escolar inclusiva que se expresa en climas de convivencia marcados por el respeto, la
cordialidad y la valoracién de la diversidad. En varios de los establecimientos participantes,
la comunidad educativa —directivos, docentes, equipos psicosociales y estudiantes— ha
desarrollado practicas que permiten a los estudiantes migrantes encontrar en la escuela un
espacio de seguridad y pertenencia. Diversos testimonios de estudiantes indican que el liceo
es percibido, en muchos casos, como un “segundo hogar”, particularmente para quienes
han atravesado procesos migratorios abruptos o experiencias familiares de precariedad y
desarraigo. Este rol protector cumple una funcién clave en la adaptacion socioemocional
inicial, permitiendo que los estudiantes se sientan acompafados, reconocidos y capaces de
construir vinculos significativos que favorecen su integracion académica.

Esta cultura inclusiva se refuerza mediante practicas pedagogicas sensibles a la diversidad. El
estudiantado migrante valora profundamente a los y las docentes que despliegan estrategias
de acompanamiento individualizado, tales como ajustes en la caligrafia o el Iéxico empleado
en las explicaciones; el ritmo y la segmentacion de los contenidos; o la entrega de apoyos
adicionales durante y después de la clase. Para muchos jovenes de primera generacion, este
acompanamiento representa la diferencia entre avanzar en el curriculo y quedar rezagados
sin posibilidades reales de recuperacion. Asi, la adaptabilidad docente emerge como uno

de los facilitadores mas destacados, evidenciando que la capacidad de los profesores

para interpretar y responder a las necesidades de su estudiantado constituye un elemento
determinante en los aprendizajes de la poblacion migrante.

Junto con ello, el estudio destaca el rol de las redes entre pares en los procesos de
integracion. La tutoria informal entre companeros, especialmente cuando involucra a
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estudiantes chilenos o migrantes de segunda generacidon que ya dominan el funcionamiento
escolar, se transforma en un dispositivo esencial para sortear barreras linglisticas y
comprender codigos institucionales que no siempre se explicitan formalmente. En algunos
establecimientos, los estudiantes describen practicas de apoyo mutuo que incluyen

la traduccidn de instrucciones, la clarificacion de tareas, la orientacion respecto al
comportamiento esperado en el aula o la socializacion de informacion escolar relevante.
Aunque estas practicas no forman parte de politicas institucionales, generan un entorno
colaborativo que facilita la construccion de comunidad y mejora la experiencia escolar
cotidiana.

Finalmente, las actividades extracurriculares, los talleres deportivos o artisticos, los festivales
culturales y las ceremonias institucionales, actuan como instancias donde los y las estudiantes
migrantes pueden desplegar sus habilidades, tener reconocimiento publico y construir un
sentido de identidad en la comunidad educativa. Estos espacios permiten que la diversidad
cultural sea no solo aceptada, sino también celebrada, reforzando la autoestima académica, la
participacion y la motivacion por la vida escolar.

3.2. FACILITADORES: ALTAS EXPECTATIVAS ACADEMICAS
Y COMPROMISO FAMILIAR CON LOS ESTUDIOS

Otro elemento cultural que incide de manera directa en los aprendizajes es la presencia de
expectativas académicas altas y compartidas. En varios de los establecimientos estudiados,
se observa que una cultura de altas expectativas contribuye al éxito académico de
estudiantes migrantes, especialmente de segunda generaciéon. Cuando las y los docentes
transmiten confianza en las capacidades de los estudiantes y los desafian con actividades que
requieren un esfuerzo intelectual sostenido, se generan condiciones de aula que promueven
el pensamiento critico, la perseverancia y el interés académico. Este énfasis en la exigencia y
en la valoracion del esfuerzo cobra particular importancia para la segunda generacion, cuyas
trayectorias escolares se desarrollan de manera continua en el sistema chileno y presentan un
alto potencial de logro.

A la vez, los relatos recogidos en los distintos establecimientos muestran, de manera
consistente, que los y las estudiantes migrantes suelen presentar niveles elevados de
motivacion académica y expectativas formativas que, segun los equipos docentes, tienden

a ser mas altas que las observadas en sus pares chilenos. Esta disposicion se expresa tanto
en la asistencia regular a clases como en la forma en que abordan las tareas y evaluaciones.
Para los docentes no se trata solo de un “buen rendimiento”, sino de una actitud generalizada
de valoracion de la escuela, el estudio y la acreditacion formal. En el establecimiento H, por
ejemplo, se destaca que estos estudiantes «presentan mayor preocupacioén por sus resultados
de aprendizaje» y que, con frecuencia, realizan trabajos que superan lo solicitado, ampliando
informacioén, incorporando ejemplos adicionales o pidiendo mas retroalimentacion. En varios
casos, se transforman en referentes académicos para sus compaferos, ocupando posiciones
de apoyo informal -explican contenidos, comparten apuntes, organizan grupos de estudio-y
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reconfigurando las jerarquias escolares tradicionales. Este compromiso se expresa también en
una disposicion activa frente al error: ante una mala calificacion, no se conforman con “pasar
de curso”, sino que buscan revisar sus fallas, solicitar nuevas oportunidades de evaluaciéon y
mejorar progresivamente su desempefio.

Este patron de involucramiento académico se asocia, segun las y los docentes, a
determinados rasgos de personalidad que consideran facilitadores para el aprendizaje.

Este tipo de estudiantes son descritos como mas extrovertidos, expresivos e histridnicos,
especialmente en asignaturas que demandan participacion oral, trabajo en grupo o
desempeno fisico. Una profesora comenta que «exponen sus puntos de vista de otra forma...
hablan muy fuerte», en referencia a la seguridad con que intervienen en clases y a un estilo
comunicativo que contrasta con la participacion mas contenida de otros grupos.

Desde la perspectiva estudiantil, también se reconoce la existencia de un clima pedagdgico
favorable. Las y los estudiantes migrantes destacan la disponibilidad de sus docentes para
explicar reiteradamente, abrir espacios de consulta y acompanar sus procesos de aprendizaje
mas alla de la hora de clase. Una estudiante de primera generacion sefala que «cuando tu
tienes un problema y tu se lo pides... te ayuda, te explica una o dos veces, hasta que a ti te
salga solo», enfatizando la paciencia y la cercania en la relacion. Esta valoracion del apoyo
docente no solo remite a un entorno afectivo positivo, sino también a la manera en que estos
estudiantes experimentan la escuela chilena como un espacio de oportunidad y relativa
seguridad educativa, en contraste con contextos anteriores marcados por inestabilidad
institucional, violencia o trayectorias escolares interrumpidas.

El compromiso académico se sostiene, ademas, en un elemento clave: el rol de las familias
migrantes. Desde la mirada de los equipos docentes, se trata de familias “presentes” y
emocionalmente disponibles, que, pese a enfrentar condiciones laborales precarias o
jornadas extensas, realizan esfuerzos por asistir a reuniones, participar en ceremonias y
responder a las convocatorias del establecimiento. Son descritas como “mas de piel”, en
alusion a una forma de vincularse que combina cercania afectiva, interés por la trayectoria
escolar y reconocimiento explicito de la labor docente. Esta presencia cotidiana -a través
de llamadas, mensajes, asistencia a actos o visitas informales- contribuye a sostener la
continuidad educativa y a reforzar el sentido de responsabilidad de las y los estudiantes,
particularmente en contextos donde coexisten mayores desafios socioeconémicos,
inseguridad habitacional o barreras idiomaticas.

En el establecimiento |, la percepcion institucional es que, una vez superados los obstaculos
de lenguaje y las dificultades iniciales de adaptacion al sistema chileno, no se observan
diferencias sustantivas en el rendimiento académico entre estudiantes chilenos y migrantes.
No obstante, se reconoce que estos Ultimos suelen traer consigo herramientas culturales y
formativas que favorecen procesos de autoexigencia y una alta valoracion de la educacién
formal, tales como experiencias de escolarizacidén exigentes en sus paises de origen, un
fuerte discurso familiar sobre el “sacrificio” asociado a la migracion o una trayectoria previa
marcada por cambios de escuela y necesidad de “ponerse al dia”. La experiencia migratoria
—frecuentemente asociada a carencias materiales, rupturas familiares o salida de paises

en conflicto— se traduce en una disposicion subjetiva distinta: una urgencia por avanzar

y asegurarse un futuro mejor. Como expresa un docente, muchos estudiantes migrantes
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poseen «esa urgencia de hacer algo con su vida de manera inmediata para ayudar a algun
familiar o a su familia a salir adelante», lo que configura un horizonte aspiracional fuertemente
orientado a la movilidad social.

Sin embargo, el estudio también revela que las expectativas docentes no son homogéneas
para todo el estudiantado migrante. En algunos establecimientos, persisten estereotipos

en torno al origen nacional que afectan las oportunidades de aprendizaje. Por ejemplo,
algunos docentes ajustan sus expectativas a la baja para estudiantes que perciben como
especialmente “rezagados” o “con dificultades”, lo que puede limitar el tipo de tareas o
responsabilidades que les asignan. Este fenomeno, aunque mas evidente en estudiantes de
primera generacion, también puede afectar a jévenes de segunda generacion, especialmente
cuando la escuela no posee una cultura clara de interculturalidad que permita cuestionar los
prejuicios implicitos.

3.3. BARRERAS: LA AUSENCIA DE APOYOS
ESTRUCTURALES Y LA PERSISTENCIA DE
DESIGUALDADES INSTITUCIONALES

Pese a la presencia de facilitadores significativos, el estudio revela que los y las estudiantes
migrantes enfrentan barreras estructurales profundas que limitan su aprendizaje y su
integracion escolar plena. Entre ellas, la barrera linglistica aparece como una de las

mas determinantes, especialmente para estudiantes cuyo idioma materno se distancia
significativamente del espafnol, como ocurre con los estudiantes haitianos o chinos.

La carencia de programas institucionalizados de apoyo lingtiistico produce efectos
acumulativos: no solo deben aprender los contenidos curriculares, sino también decodificar
simultaneamente la lengua de instruccion, lo que genera dificultades en su participacion,
su desempeio y su bienestar emocional. Los y las docentes, por su parte, reconocen no
contar con herramientas pedagogicas ni formacion especifica para abordar necesidades
linguisticas complejas, lo que contribuye a una sensacion de impotencia profesional y a la
implementacion de estrategias improvisadas que dependen del esfuerzo personal de cada
docente mas que de una politica escolar o nacional.

Otra barrera relevante se relaciona con las tensiones culturales que emergen en el ambito
de la convivencia escolar. El estudio documenta situaciones en las que diferencias culturales
en torno al género, la diversidad sexual, la forma de relacionarse con la autoridad o el uso
del cuerpo producen malentendidos, conflictos e incluso experiencias de discriminacion.

En un sistema escolar que no aborda sistematicamente la interculturalidad, son los
estudiantes quienes deben adaptarse individualmente a las normas dominantes, lo que
afecta particularmente a jovenes de primera generacion que desconocen codigos sociales

y escolares implicitos. Estas tensiones no solo impactan la convivencia cotidiana, sino

que inciden directamente en el bienestar subjetivo y la participacion, condicionando el
aprendizaje.
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La segregacion escolar y territorial constituye otra barrera estructural que amplifica las
desigualdades. La concentracion de estudiantes migrantes en establecimientos publicos

y subvencionados con altos indices de vulnerabilidad socioecondmica limita el acceso a
recursos especializados, equipos psicosociales robustos y estrategias de apoyo académico.
Regiones como Arica, Tarapacd y Antofagasta, donde la matricula migrante se ha
incrementado de manera abrupta, enfrentan desafios de sobrecarga institucional y falta de
apoyos especificos para una poblacion escolar cada vez mas diversa. En estos territorios, la
interaccion entre vulnerabilidad estructural, escasez de recursos y alta demanda produce
condiciones que dificultan la respuesta educativa oportuna a las necesidades de los
estudiantes migrantes.

Finalmente, la fragilidad de los equipos psicosociales y la sobrecarga emocional del
profesorado limitan las posibilidades de acompafamiento continuo. La evidencia muestra
que, aunque el personal escolar reconoce la importancia de brindar apoyo socioemocional,
la falta de tiempo institucional, la multiplicidad de funciones y la ausencia de formacion
especializada impiden un abordaje sistematico. Esto resulta especialmente problematico en
casos de estudiantes migrantes que arrastran experiencias migratorias complejas o traumas
previos, lo que demanda un soporte mas intensivo y profesionalizado.
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3.4. BARRERAS: EL DEBIL CONTEXTO
DE POLITICAS EDUCATIVAS

En los establecimientos, el contexto de politicas educativas funciona como un repertorio

de accion que enmarca e impulsa determinadas actividades e iniciativas, e inhibe otras. Asi,
un objetivo de la Fase 2 del estudio fue la identificacién del modo en que, en la perspectiva
de los participantes, la politica nacional e institucional —-propia de los establecimientos

y sus sostenedores- se vinculaba a las experiencias y resultados de aprendizaje de los

y las estudiantes migrantes. Los hallazgos sefalan la ausencia de marcos regulatorios u
orientadores, tanto a nivel nacional como interno. Se consideraron en el analisis elementos de
politica educativa que generan diferencias en, o se relacionan con, los logros de aprendizaje
de estudiantes migrantes. Aqui, las politicas -nacionales, del sostenedor e institucionales-
aparecen como un marco ambivalente: habilitan practicas inclusivas, pero persisten vacios
criticos.

Respecto de las politicas nacionales, en los establecimientos estudiados se identifica la
existencia de un discurso nacional que promueve la inclusion e interculturalidad, relacionado
con la Ley de Inclusion. Pero, si bien esta actia como horizonte ético, no funciona como guia
operativa respecto del trabajo con el estudiantado migrante.

Asi, los equipos escolares no identifican lineamientos claros que orienten su trabajo

con estudiantes migrantes, y que permitan abordar sus necesidades especificas. Estas
necesidades pueden ser de caracter burocratico, relacionadas a la recepcion de los
estudiantes, a la existencia de poca claridad sobre el proceso de validacion de estudios

o a trabas burocraticas para acceder a beneficios o becas (mencionadas en los casos

de los establecimientos H y F), o a los requisitos para rendir la PAES. Aparecen también
necesidades educativas poco cubiertas, por ejemplo, asociadas al requerimiento de apoyo
linguistico sistematico; o socioemocionales, vinculadas a necesidades de acompafamiento
socioemocional (mencionadas en los establecimientos B, E y H). En la practica, estas
ausencias generan desigualdades de aprendizaje.

A la vez, las omisiones del nivel central generan desigualdades internas entre estudiantes
migrantes hispanohablantes (que se integran rapidamente) y no hispanohablantes (haitianos,
chinos), que enfrentan barreras persistentes. Del mismo modo, entre los equipos de los
establecimientos se sefala que los mecanismos de ingreso escolar, —particularmente la
asignacion automatica a grados en funcion de la edad, y la gran cantidad de tramites
asociados a la regularizacion- generan frustracion, rezago o sobre calificacion, afectando
directamente los aprendizajes de los estudiantes.

Esta realidad obliga a los establecimientos a diseiar respuestas propias, y -en muchos
casos- a asumir tareas de apoyo en la integracion de los estudiantes, tanto en el ambito
académico como social. En la practica, los equipos comienzan a desarrollar tareas como las
de vincular a sus estudiantes a los servicios publicos, al sistema de salud (consultorios, por
ejemplo), a apoyar la gestién de documentos y otros tramites, y a gestionar el ingreso a otras
prestaciones y apoyos sociales.
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La presencia de politicas emanadas por los sostenedores que apuntalen el trabajo con
estudiantes migrantes es extremadamente escasa en los casos estudiados. Para este estudio,
solo encontramos un ejemplo en el establecimiento B, donde el PADEM orienta acciones
inclusivas e interculturales, las que, sin embargo, no han sido acompafnadas de recursos

que permitan materializar el apoyo. Asi, en el caso de este liceo, la comunidad termina
cubriendo vacios con esfuerzos “a pulso”, como sefalan. Por otro lado, la dependencia
municipal comporta vaivenes politicos que pueden entrar en tension con la identidad de

los establecimientos. Algo asi ocurre en el establecimiento E, donde cambios tanto en los
equipos municipales como directivos parecen alterar la continuidad de politicas inclusivas,
generando tensiones entre conviccion ética de equipos y lineamientos externos.

Finalmente, las politicas institucionales refieren a aquellas que se han desarrollado al

interior de los establecimientos para abordar el trabajo con estudiantes migrantes. En este
sentido, algunos colegios han incorporado lineamientos de inclusion en sus proyectos
educativos institucionales (PEl), e incorporan un sello multicultural (como el establecimiento
E), de inclusion histdérica (establecimiento B), o la integracion como pilar transversal
(establecimiento A), aunque la mayoria no cuenta con protocolos especificos para abordar
las necesidades de los estudiantes migrantes (ej. establecimientos B, H, F). En este contexto,
destaca el protocolo de inclusion de estudiantes migrantes incorporado al manual de
convivencia en el caso del establecimiento H.

3.5. GESTION DE LA ENSENANZA: EXPERIENCIAS
INCIPIENTES DE ADECUACION Y ACOMPANAMIENTO

En la mayoria de los liceos del estudio no se observan adecuaciones curriculares ni
transformaciones sistematicas de las practicas de ensefanza dirigidas especificamente

a estudiantes migrantes. La inclusion se concibe mas bien como un principio amplio

que orienta el discurso institucional, pero que no se traduce en lineamientos concretos

para atender trayectorias educativas diversas, barreras idiomaticas o capitales escolares
diferenciados. Aun asi, emergen algunas experiencias puntuales, como el Aprendizaje Basado
en Proyectos en el establecimiento B, que favorece la participacion activa y el desarrollo de
habilidades comunicativas y de liderazgo, asi como tutorias entre pares y apadrinamiento en
los casos de los establecimientos B, H e I.

En el ambito del apoyo al aprendizaje, los equipos sefialan explicitamente que la condicion
migrante no se equipara a “déficit” ni constituye, por si sola, criterio de ingreso a los
Programas de Integracion Escolar (PIE), como se releva en el caso del establecimiento H.
Sin embargo, los equipos PIE y psicosociales aparecen fuertemente sobrecargados, como
muestran los establecimientos B y F, lo que restringe la posibilidad de un acompafamiento
mas intensivo y especifico. En ausencia de marcos orientadores claros desde el Mineduc

o desde los propios proyectos educativos, las adecuaciones pedagogicas quedan
principalmente en manos de la iniciativa individual de las y los docentes.
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En las aulas, los ajustes se construyen a partir de la experiencia profesional y adquieren la
forma de modificaciones acotadas: preguntas sobre experiencias previas, flexibilizacion

de contenidos o uso de herramientas digitales para traducir consignas y evaluaciones.

La asignatura de Historia, Geografia y Ciencias Sociales es donde estas adaptaciones se
observan con mayor sistematicidad, al incorporar perspectivas plurales sobre conflictos y
procesos historicos segun los paises de origen del estudiantado, por ejemplo, respecto de

la conmemoracion del 21 de Mayo en el establecimiento |, donde hay estudiantes bolivianos.
En Matematicas y otras areas se implementan estrategias flexibles y talleres de reforzamiento
general, pero sin dispositivos especificamente diseflados para estudiantes migrantes.

Por ultimo, todos los establecimientos educativos reconocen la centralidad del bienestar
socioemocional para aprender y los equipos docentes reconocen un rol de contencién y guia,
especialmente en contextos de alta vulnerabilidad. Estas practicas contribuyen a fortalecer

la autoestima y el sentido de pertenencia, aunque dependen del compromiso particular de
ciertos docentes o estudiantes mas que de un disefo institucional planificado.
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V. Elementos de la cultura
escolar que inciden
en los aprendizajes de
estudiantes migrantes



La cultura escolar es una dimension central en el estudio y opera con efectos
diferenciados por generacion; a saber:

« Primera generacion:

- Encuentra en la cultura escolar un refugio emocional, lo que se traduce en
mayores niveles de motivacion y valoracién del aprendizaje.

- Participa activamente en actividades extracurriculares, reforzando su sentido
de pertenencia y liderazgo estudiantil.

- Se beneficia especialmente de practicas docentes individualizadas, dado su
mayor rezago académico inicial.

» Segunda generacion:

- - A pesar de un rendimiento académico superior, presenta percepciones mas
criticas respecto del clima escolar, especialmente en inclusién y practicas de
exclusion.

- - Los choques identitarios y la presion de integracion prolongada parecen
generar tensiones socioculturales que afectan su bienestar subjetivo.
Dimensiones culturales transversales:

« Las comunidades muestran alta disposicion inclusiva, pero la inclusion depende
excesivamente del “capital social escolar” y no de politicas formalizadas.

» La ausencia de practicas sistematicas de interculturalidad limita un
aprovechamiento mas profundo de la diversidad cultural presente en los
establecimientos.

« Se observan dinamicas de bullying normalizadas y emergencia de estereotipos.
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El estudio revela que la cultura escolar adquiere un papel decisivo en las trayectorias
académicas y socioemocionales de los y las estudiantes migrantes. Dicha cultura, entendida
como el conjunto de normas, valores, practicas y expectativas que organizan la vida cotidiana
de un establecimiento, constituye tanto un soporte como una condicion de posibilidad o,

en algunos casos, un obstaculo, para los aprendizajes. Esta dimension se manifiesta con
especial intensidad en contextos de creciente diversidad cultural, donde las escuelas se

ven desafiadas a redefinir sus practicas y marcos simbdlicos para responder a poblaciones
estudiantiles mas heterogéneas. La experiencia de los y las estudiantes migrantes se
encuentra, asi, intimamente vinculada a como las comunidades escolares interpretan la
diversidad, como la incorporan en su funcionamiento y como generan o no oportunidades de
participacion, pertenencia y reconocimiento.

La caracterizacion de los elementos culturales que inciden en los aprendizajes de primera
y segunda generacion evidencia tensiones, convergencias y divergencias que permiten
comprender el rol profundo de las escuelas como espacios de socializacion, integracion
y construccion de identidad. Estos elementos culturales no impactan por igual a ambas
generaciones, y sus efectos se entrecruzan con variables linguisticas, socioecondémicas y
pedagdgicas que configuran experiencias distintivas.

4.1. CULTURA ESCOLAR: LA DIVERSIDAD
COMO GRAN VASIJA CONTENEDORA

De manera transversal, la migracion es presentada por los establecimientos como un
elemento mas de la heterogeneidad presente en los establecimientos. Asi, equipos directivos
y docentes tienden a integrar la diferencia dentro de un marco general de pluralidad, donde
convergen diferencias culturales, socioecondmicas, identitarias y de necesidades educativas.
Aunque esta perspectiva promueve un trato igualitario, muchas veces diluye necesidades
especificas de quienes han transitado por procesos migratorios.

Asi, en el caso del establecimiento H, al abordar la presencia de estudiantes migrantes,

se sefala que actualmente hay matriculados aproximadamente 30, destacando que la
diversidad en sus aulas no se da Unicamente por la migracién, sino también por un porcentaje
muy relevante de estudiantes mapuche (que residen en sectores rurales aledafos) y
estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), asi como estudiantes con distintas
identidades de género y algunos que se encuentran en un proceso de transicion en este
sentido. Ademas, destacaron que el establecimiento presenta un importante porcentaje de
estudiantes en situaciones de vulnerabilidad socioeconémica. Del mismo modo, en el caso
del establecimiento G, se identifica como parte de su foco la inclusion de estudiantes con
neurodivergencias —para cuya atencion cuentan con el PIE-, ademas de diversidades sexuales,
socioeconomicas (la tendencia es un IVE que promedia el 92%) y culturales, considerando el
multiculturalismo como horizonte o en desarrollo.




- 35

En los discursos prima, asi, un estilo relacional basado en el «respeto irrestricto a la persona
por ser persona», independientemente de sus caracteristicas, procedencias o factores
culturales; o la conviccion de trabajar bajo un principio de no discriminacion a ningun
estudiante. Si bien esta orientacion promueve un modo de equidad formal, también implica
una ausencia de estrategias diferenciadas que reconozcan y atiendan la diversidad de
trayectorias y necesidades que existen dentro del aula. Asi, las relaciones cotidianas muestran
simultaneamente integracion afectiva y puntos ciegos: bromas xenéfobas naturalizadas,
estereotipos que se van reproduciendo y una convivencia que oscila entre el respeto
normativo y la permisividad hacia discursos de odio camuflados como humor.

De este modo, si bien en general las escuelas se describen a si mismas -y también los y las
estudiantes migrantes- como espacios de acogida, destacando vinculos cercanos, acciones
de buen trato y presencia constante de los equipos psicosociales; la ausencia de practicas
especificas hace que ciertas desigualdades permanezcan sin problematizar.

4.2. CLIMA ESCOLAR Y CONVIVENCIA

Respecto del clima escolar, en los establecimientos del estudio encontramos una experiencia
ambivalente. Por una parte, en la mayoria de los liceos se valora la existencia de un ambiente
de respeto, acogida y buen trato hacia los y las estudiantes migrantes, especialmente por
parte de los equipos directivos y, principalmente, docentes (ejemplo: establecimientos A, B,
I'y H). Sin embargo, aparecen tensiones en la convivencia entre estudiantes y, ademas, se
observa la emergencia de estereotipos.

En varios de los casos estudiados prima un principio de inclusion amplio, que emerge a
partir de distintos contextos y sellos institucionales, y funciona en estos establecimientos
como una base que permite acoger al estudiantado migrante. Del mismo modo funciona

la nocion de apertura a la diversidad, que, siendo un constructo amplio, permite procesar
la diversidad de tipo cultural que comporta la presencia de estudiantes migrantes. Incluso,
en uno de los casos estudiados, la identidad del establecimiento se propone como una que
permite subsumir las diferencias de nacionalidad. Es asi que el establecimiento E presenta
un sello multicultural explicito: la migracion es vista como un valor y no como un problema,
y la identidad liceana se sitla por sobre las nacionalidades. Esta mirada se conecta con un
discurso latinoamericanista, que reemplaza la pertenencia nacional por la escolar. Del mismo
modo, dicho liceo funciona como espacio protegido frente a la precariedad, violencia y
discriminacién del entorno urbano.

Otro elemento que fortalece el clima escolar es que, en muchos de los establecimientos, el
bienestar emocional es visto como condicién para el aprendizaje, especialmente cuando
ingresan estudiantes migrantes que han vivido rupturas familiares, duelos migratorios o
discriminacion. De esta manera, en contextos con altos nimeros de estudiantes migrantes,
los y las docentes sefalan asumir roles de guias, acompanantes, asi como realizar acciones de
contencién emocional.
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Finalmente, otra idea relevada entre quienes participaron del estudio es que los conflictos
de convivencia existentes no derivan del origen migrante de los o las estudiantes, sino de
otras situaciones; segun afirman transversalmente en las entrevistas con los equipos de
convivencia, por lo cual no necesitan intervenir en este sentido.

4.3. TENSIONES Y DESAFIOS

También aparecen en el estudio elementos que desafian y tensionan la convivencia escolar.
Una cuestion clara es que, en gran parte de los casos estudiados, las y los estudiantes tienden
a agruparse o formar grupos de amistad con otros estudiantes de su misma nacionalidad,
generando asi espacios de proteccion e integracion naturales.

Por otro lado, si bien los colegios abordan un enfoque de inclusion transversal, se observa
que existen tensiones interculturales, las que dicen relacion con la presencia transversal
de un bullying naturalizado hacia los y las estudiantes migrantes, y con la emergencia de
estereotipos referidos a sus nacionalidades.

Naturalizacion del bullying y tensiones persistentes

Aunque, como se sefald anteriormente, los establecimientos reportan bajos niveles de
conflicto entre estudiantes migrantes y chilenos, las entrevistas muestran consistentemente,
y en todos los establecimientos indagados, la presencia de bromas con contenido xenofobo
que se van naturalizando. Asi, en el caso del establecimiento B, son comunes las bromas o
chistes entre estudiantes que refieren a la nacionalidad. Por ejemplo, un estudiante menciond
que existen “chistes” en los que se usa el término “veneco” y comentarios negativos sobre su
nacionalidad. En la misma linea, en otro liceo una estudiante observaba que «Hay nifios que
igual son como racistas entre ellos... Algunos lo hacen de broma, pero hay otros que lo hacen
mal, como bullying» (estudiante chileno-palestina). En otros casos se describen discursos
explicitos de odio: «Escribieron una vez unos mensajes en los bafos insultando venezolanos...
algunos chistes como que son repartidores de comida» (equipo psicosocial).

Los y las estudiantes reconocen estas experiencias como de xenofobia aislada pero
emocionalmente significativas, que tienen repercusiones en su bienestar. Si bien los colegios
sefalan desarrollar intervenciones cuando aparecen este tipo de casos, la naturalizacion de
dichos discursos por parte de los propios estudiantes afectados, y la presencia transversal de
este tipo de experiencias en los casos estudiados, resulta alarmante.

Emergencia de estereotipos, tanto positivos como negativos

Por otra parte, en algunas entrevistas con adultos de los establecimientos aparecen diversos
discursos que dan cuenta de la generacién y reproduccion de estereotipos en cuanto a los
modos de ser o estilos culturales de los y las estudiantes migrantes y sus familias. Entre estos
se cuentan diferencias por nacionalidad y por generacion migrante.
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Respecto de lo primero, el andlisis integrado evidencia la emergencia de un imaginario que
contrapone a estudiantes bolivianos y peruanos, por una parte; y venezolanos y colombianos
(“caribefos” en las entrevistas), por otra. En este esquema, los primeros son vistos como
tranquilos e introvertidos, mientras que los segundos aparecen como expresivos y disruptivos.
Asi, en el caso del establecimiento B, el equipo docente destaca que los y las estudiantes
venezolanos(as), en particular, tenian una base académica soélida, sobre todo en ciencias y
habilidades orales, lo que enriquece el debate y dinamiza las clases. Pero, a la vez, se atribuye
a las culturas venezolana y colombiana una mirada machista y rigida sobre la conducta, que
se contrapone con las normas escolares mas centradas en un enfoque de derechos.

Otra idea que aparece en los establecimientos es la de que existe una oleada migratoria mas
reciente de familias menos educadas y mas vulnerables. En el caso del establecimiento |,
por ejemplo, los equipos docentes reconocen distintas etapas, o lo que denominan como
“oleadas migratorias”: mientras los primeros grupos se adaptan con facilidad, los mas
recientes aparecen mas expuestos a experiencias de discriminacion y exclusion social.

4.4. IDENTIDAD Y PARTICIPACION ESTUDIANTIL
DE ESTUDIANTES MIGRANTES

A pesar de los desafios, los y las estudiantes migrantes manifiestan un fuerte sentido de
acogida en sus establecimientos. Destacan el ambiente cercano, la disponibilidad de los

y las docentes y la familiaridad cotidiana como factores que los hacen sentirse parte real

de la comunidad escolar. Esta valoracion se sostiene en practicas cotidianas mas que en
politicas formales: trato afectivo, empatia e interés del personal por sus historias personales
y culturales. El estudiantado migrante valora sus colegios como espacios de acogida y buen
trato, y especialmente, dan cuenta de relaciones muy positivas con los adultos alli presentes.

Sin embargo, muchos de ellos han vivido varios cambios de colegio, y las razones por
las cuales eligen colegio son mas bien pragmaticas antes que académicas o identitarias:
responden a la cercania a sus hogares o a la disponibilidad de cupos en el Sistema de
Admision Escolar. En este sentido, la identificacion con los establecimientos es limitada.

Lo anterior no obsta para que existan numerosos espacios de participacion que funcionan
como un elemento promotor de la integracion de los y las estudiantes migrantes. Esto se
refleja en su transversal integracion en centros de estudiantes, a nivel de cursos y del colegio;
en la participacion en actividades artisticas del establecimiento o en el ambito municipal,

e incluso estudiantes que han difundido la experiencia de su colegio relacionada con la
migracion en ferias tematicas, como es el caso del establecimiento H. La participacion en
actividades extracurriculares (tanto de deportes como musica o ciencias) también aparece en
las entrevistas como favorecedora del reconocimiento cultural y fortalecedora del sentido de
pertenencia de los estudiantes migrantes.
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4.5. PRACTICAS Y PRESENCIAS INTERCULTURALES:
ENTRE LA CELEBRACION DE LA DIVERSIDAD Y
LA AUSENCIA DE INSTITUCIONALIZACION

En varios de los casos estudiados se identifica que la presencia de este tipo de estudiantes en
los establecimientos coincide con la de docentes y funcionarios migrantes. Esto contribuye

a considerar la migraciéon como un asunto transversal y constitutivo de la realidad de los
establecimientos, y no como algo que compete solo a las y los estudiantes.

A la vez, son interesantes los casos de liceos que realizan actividades en las que se busca
reconocer y visibilizar las culturas de origen del estudiantado migrante. En este sentido,
algunos establecimientos han propuesto actividades especificamente dedicadas a dicho tema
(mas alla de la inclusién de segmentos destinados a conocer ciertos aspectos de otros paises,
tales como bailes folcloricos en las celebraciones de Fiestas Patrias). Por ejemplo, en el
establecimiento H, la principal instancia de visibilizacion de la presencia migrante es el Dia de
la Diversidad, donde estudiantes y familias presentan comidas y bailes tipicos; en otro caso, la
Fiesta Multicultural  -que incluso sustituye a la celebracion del 18 de septiembre- constituye
un hito principal. Por su parte, el establecimiento | en octubre celebra el Encuentro de Dos
Mundos, con estands de comida y bailes tipicos: «<Entonces aqui ellos nos cuentan, desde su
experiencia, sus formas de vida y aqui ellos aprenden de la nuestra» (UTP). Sin embargo, en
los establecimientos que forman parte del estudio son aun limitados los espacios que dan
visibilidad a la presencia de estudiantes y comunidades migrantes.

En este sentido, sigue primando un sentido de inclusion planteado en términos generales, y
no uno que aborde la especificidad de la diversidad cultural, la migracion como fenémeno, o
bien la interculturalidad como horizonte.

La ausencia de una politica institucional de interculturalidad deja estas practicas en un nivel
superficial, centrado mas en la celebracion folclérica que en la transformacion profunda de
las relaciones pedagodgicas y curriculares. Esta falta de sistematicidad limita el potencial de
la diversidad como recurso educativo y contribuye a que persistan dindmicas de exclusion
simbdlica. Los y las estudiantes migrantes, especialmente los de segunda generacion,
reconocen las actividades interculturales como espacios de visibilidad, pero también
sefialan que estas acciones son insuficientes para contrarrestar experiencias cotidianas de
discriminacién, microagresiones o falta de reconocimiento. Se evidencia, asi, una tensién
entre una apertura cultural declarada y una inclusion pedagogica aln no plenamente
desarrollada.
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4.6. LA ESCUELA COMO ESPACIO DE
ACOGIDA Y PROTECCION: UN PILAR
PARA LA PRIMERA GENERACION

Para los y las estudiantes migrantes de primera generacion, la cultura escolar opera
principalmente como un espacio de contencion, seguridad y acogida afectiva. Esta dimension
se menciona reiteradamente en las entrevistas, con una descripcion del establecimiento
como un lugar donde “se sienten seguros”, “se sienten escuchados” y “pueden ser ellos
mismos”, especialmente en comparacion con vivencias de precariedad habitacional,
discriminacion fuera de la escuela o experiencias traumaticas de movilidad en sus paises de

origen.

La cultura acogedora se expresa en diversas practicas formales e informales. Entre ellas se
incluyen la proximidad relacional entre docentes y estudiantes, la preocupacion explicita por
el bienestar emocional, el trato respetuoso entre pares y la apertura a la diversidad cultural
como una caracteristica valorada de la comunidad. Esta atmodsfera favorece la construccién
de vinculos solidos con figuras significativas como profesores, paradocentes o asistentes de
la educacion, que se convierten en puntos de referencia fundamentales para la vida escolar.

Este elemento cultural, fuertemente asociado a la valoracion de la escuela como “segundo
hogar”, funciona como un facilitador clave del aprendizaje para la primera generacion. La
sensacion de seguridad emocional habilita los procesos cognitivos de atencidén, curiosidad y
disposicion al aprendizaje, mitigando el impacto de barreras estructurales como el idioma o el
rezago curricular. De este modo, la cultura escolar cumple una funcion de amortiguacién que
permite que estudiantes con trayectorias migratorias complejas puedan integrarse de manera
mas fluida al sistema educativo.

Sin embargo, la fuerza de este componente protector no es uniforme. Depende en gran
medida de la actitud y compromiso de los y las docentes y del estilo de liderazgo directivo.
Cuando la valoracion de la diversidad se internaliza como parte de la cultura institucional

y no solo como un conjunto de practicas voluntaristas, la experiencia escolar de primera
generacion tiende a ser significativamente mas positiva.
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4.7. TENSIONES CULTURALES Y CONFLICTOS
EN LA CONVIVENCIA: IMPACTOS
DIFERENCIADOS POR GENERACION

Si bien la cultura escolar puede actuar como un puente integrador, también puede convertirse
en una barrera cuando existen tensiones culturales no abordadas. El estudio evidencia que

las diferencias en normas culturales relacionadas con el género, la diversidad sexual, el uso

de la voz y el cuerpo o las formas de relacionarse con la autoridad, generan tensiones en la
convivencia. Estos conflictos afectan de manera especial a los y las estudiantes de primera
generacion, quienes muchas veces desconocen los codigos implicitos de la socializacion
escolar chilena y pueden ser percibidos como “desubicados” o “conflictivos” aun cuando se
encuentren simplemente actuando segun las pautas culturales de sus paises de origen.

Para la segunda generacion, estas tensiones adquieren otra forma. Sus integrantes, al estar
socializados desde su infancia en Chile, reconocen los codigos culturales locales, pero
pueden experimentar tensiones identitarias cuando perciben rechazo o exclusién por su
origen familiar. Esto se manifiesta en varias de las escalas socioemocionales exploradas,
donde la segunda generacion presenta peores percepciones de inclusion que la primera. En
su caso, el desafio no es la adaptacion, sino el reconocimiento. La falta de una cultura escolar
que trabaje activamente la inclusion y la diversidad produce sentimientos de invisibilidad o de
discriminacion sutil que afectan su sentido de pertenencia y, en consecuencia, su bienestar y
motivacion académica.
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4.8. EL ROL DEL LIDERAZGO ESCOLAR'Y
LOS EQUIPOS PSICOSOCIALES

La cultura escolar esta fuertemente influida por el estilo de liderazgo de los equipos directivos
y por la actuacion de los equipos psicosociales. En establecimientos donde el liderazgo
promueve de manera explicita una visién inclusiva, basada en derechos y con énfasis en la
convivencia y la diversidad, las practicas docentes y las interacciones escolares tienden a
alinearse en torno a esos principios. En cambio, cuando la direccion no asume un rol claro

en la promocidn de la interculturalidad, la cultura escolar queda fragmentada y depende de
iniciativas individuales.

Los equipos psicosociales, por su parte, constituyen un componente esencial de la cultura
escolar, no solo por su rol en la atencion de estudiantes en situaciones de vulnerabilidad
emocional, sino también por su capacidad de mediar conflictos culturales, acompanar
procesos de crisis identitaria y apoyar el trabajo docente. Sin embargo, el estudio sefiala

que estos equipos suelen estar sobrecargados, lo que reduce su capacidad de influencia y
limita su presencia en la vida cotidiana del establecimiento. Esta fragilidad institucional afecta
directamente a los estudiantes migrantes, especialmente a quienes requieren apoyo intensivo
durante sus primeros afnos en el pais.
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V. Conclusiones
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Las conclusiones del estudio permiten presentar una vision comprehensiva de

la situacion de los y las estudiantes migrantes en el sistema escolar chileno.

Este analisis se sostiene en la integracion de los hallazgos provenientes de las

dos fases del estudio, cuantitativa y cualitativa, cuya interrelacion ofrece una
lectura mas fina, profunda y matizada de los procesos que inciden en los logros
de aprendizaje de esta poblacion. A continuacion, se presentan las conclusiones
organizadas conforme a los objetivos especificos del proyecto, mostrando cémo
los distintos analisis convergen en explicar tanto las brechas de rendimiento como
las experiencias socioemocionales y los factores escolares que estructuran dichas
trayectorias.

Objetivo 1: Desarrollar un marco conceptual sobre los factores que influyen en

los logros de estudiantes migrantes. La revision de la literatura concluye que los
aprendizajes de estudiantes migrantes estan condicionados por una combinacion
de factores linguisticos, socioeconémicos, institucionales y culturales. La condicién
migrante no explica por si misma las diferencias de logro; mas bien, las brechas
emergen de la interaccion entre dominio del idioma, NSE, trayectorias escolares
previas y respuestas del sistema educativo. La distincion entre primera y segunda
generacion se muestra como clave para comprender la heterogeneidad de
experiencias.

Objetivo 2: Describir y caracterizar la poblacion estudiantil migrante en

Chile, distinguiendo entre estudiantes de primera y segunda generacion. La
caracterizacion revela un crecimiento sostenido de la matricula migrante, con

alta heterogeneidad por pais de origen y fuerte concentracion en regiones del
norte y centro del pais. La primera generacion experimenta mayor movilidad,
barreras linglisticas y condiciones familiares mas precarias, mientras que la
segunda presenta mayor estabilidad, dominio del espafol y trayectorias educativas
continuas.

Objetivo 3: Analizar descriptivamente los logros académicos y socioemocionales
de las y los estudiantes migrantes. Los resultados muestran que la primera
generacion presenta rezagos académicos, particularmente en matematica,
explicados principalmente por idioma, NSE y caracteristicas del establecimiento.
La segunda generacioén obtiene resultados académicos superiores incluso a los

de estudiantes chilenos. En lo socioemocional, la primera generacion evalla
positivamente su experiencia escolar, mientras que la segunda evidencia tensiones
identitarias y menor sentido de inclusion.
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Objetivo 4: Comparar los logros académicos y socioemocionales entre
estudiantes migrantes de primera y segunda generacion. La comparacion revela
patrones opuestos: la primera generacion combina desventajas académicas con
percepciones socioemocionales favorables, mientras que la segunda presenta
ventajas académicas y tensiones subjetivas en ambitos como autovaloracién e
inclusion. Estos contrastes demuestran que integracion académica e integracion
socioemocional son procesos distintos, influenciados por el tiempo de residencia, el
dominio del idioma y la experiencia identitaria.

Objetivo 5: Explorar elementos de la cultura, politicas y practicas escolares

que generan diferencias en los logros de aprendizaje de estudiantes migrantes

de primera y segunda generacion. El estudio muestra que la cultura escolar -
incluyendo clima, expectativas docentes, reconocimiento cultural y liderazgo
institucional- desempefa un rol decisivo en los aprendizajes. Las escuelas que
fomentan climas de respeto, altas expectativas y adaptaciones pedagogicas
ofrecen mejores oportunidades para estudiantes migrantes. En establecimientos sin
protocolos ni enfoque intercultural sistematico, emergen barreras relacionadas con
discriminacion, tensiones culturales y ausencia de apoyos linglisticos.

Objetivo 6: Realizar un analisis integrado de los resultados cuantitativos y
cualitativos. El analisis integrado confirma que las desigualdades educativas son
esencialmente estructurales y evitables. La primera generacion enfrenta barreras
académicas vinculadas al idioma y a su reciente ingreso al pais, pero se beneficia de
un fuerte apoyo emocional escolar; la segunda generacioén logra altos aprendizajes,
sin embargo, experimenta tensiones socioemocionales relacionadas con
reconocimiento e identidad. El estudio concluye que la cultura escolar y los apoyos
institucionales pueden mitigar o amplificar estas diferencias.

A modo de conclusiones generales, es posible sefalar que entre 2017 y 2023 se observa un
crecimiento sostenido de la matricula migrante en el pais, con una mayor concentracion en
regiones del centro y norte, y en establecimientos publicos y urbanos. El informe muestra
que, en el periodo estudiado, la proporciéon de estudiantes migrantes en el sistema escolar
chileno se triplico, pasando de 2,9% en 2017 a 9,8% en 2023. Este crecimiento ha sido

mas acelerado en la poblacion de estudiantes de primera generacion, es decir, aquellos
nacidos fuera de Chile. También se identificod que los y las estudiantes migrantes se agrupan
principalmente en determinadas macrozonas, regiones, tipos de dependencia escolar y NSE,
lo que da cuenta de procesos de segregacion educativa.

Uno de los principales hallazgos del estudio es la fuerte diferenciacion del logro académico
por generacion migrante. Los estudiantes migrantes de segunda generacién (es decir,
quienes nacieron en Chile y tienen, al menos, un progenitor extranjero) muestran
sistematicamente mejores resultados académicos que sus pares nativos. Lo anterior ocurre
en todos los afos y niveles analizados, y tanto en lectura como en matematica. Estas ventajas
son similares en magnitud entre los grados estudiados.
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En tanto, el estudiantado migrante de primera generacion enfrenta rezagos crecientes,
especialmente en matematica. Estas brechas se amplifican en los grados superiores, lo

que sugiere un efecto acumulativo de desventajas a medida que avanzan en la trayectoria
escolar. No obstante, estas diferencias se modifican sustancialmente segun la dependencia
administrativa del establecimiento y su NSE. En escuelas particulares pagadas, tanto
estudiantes de primera como de segunda generacion alcanzan o superan el rendimiento

de los nativos, mientras que en escuelas publicas y subvencionadas se observan patrones
mas desfavorables para la primera generacion. Asimismo, el contexto regional y la ruralidad
del establecimiento introducen nuevas capas de complejidad en la comprension de las
brechas. En regiones del norte como Arica y Parinacota, Tarapaca, Antofagasta, asi como en
Magallanes, en el extremo sur, las brechas negativas son especialmente severas; mientras
que en algunas regiones del sur, como Biobio, Los Lagos o La Araucania, los y las estudiantes
migrantes de primera generacion muestran incluso rendimientos superiores a los nativos.
Estas dinamicas reflejan que el territorio no solo delimita geograficamente las oportunidades
educativas, sino que también actla como factor estructurante de la desigualdad.

En cuanto al bienestar subjetivo, medido mediante escalas socioemocionales del Simce 2023,
los estudiantes migrantes, en especial los de primera generacion, reportan percepciones

mas favorables que los estudiantes nativos en dimensiones como identificacién con el
establecimiento, motivacién por el aprendizaje, valoracion de la educacién, y percepcion de
trato respetuoso. Estos resultados son consistentes tanto en 4° basico como en 2° medio.

Por el contrario, los estudiantes de segunda generacion presentan percepciones mas
ambivalentes: si bien en algunas escalas muestran ventajas (por ejemplo, cohesion social o
valoracion escolar), también manifiestan desventajas en variables asociadas a la seguridad,

la inclusién y la prevencion de violencia. Este hallazgo sugiere que, a diferencia de lo que se
podria esperar, la integracion subjetiva y emocional no avanza linealmente de la primera a la
segunda generacion, sino que podria estar mediada por factores institucionales, contextuales
y de socializacién prolongada.

El analisis de trayectorias educativas permitid controlar por diversas variables de contexto y
examinar como se modifican las brechas de aprendizaje al considerar factores individuales,
familiares y escolares. En todos los modelos se comprueba que el rendimiento previo explica
una parte sustancial de las diferencias observadas, lo cual sugiere que las desigualdades
emergen tempranamente en la trayectoria educativa. Al incluir variables de control como
género, NSE familiar, idioma del hogar, expectativas parentales y caracteristicas del
establecimiento, las brechas se reducen significativamente. De hecho, al considerar estos
factores, los estudiantes migrantes de primera generaciéon ya no presentan diferencias
estadisticamente significativas en lectura, y en matematica incluso superan levemente a los
estudiantes nativos. A la vez, la segunda generacion mantiene su ventaja en ambos dominios,
aunque atenuada. Este hallazgo indica que gran parte de las desigualdades observadas no
reside en la condicion migrante en si misma, sino en el contexto estructural y escolar en que
estos estudiantes desarrollan su trayectoria.

Finalmente, el informe identifica que la proporcién de estudiantes migrantes en una escuela
influye en los resultados: una alta concentracion de estudiantes de primera generacion tiende
a asociarse negativamente con el rendimiento individual, mientras que una mayor presencia
de estudiantes de segunda generacion se relaciona positivamente. Estos patrones sugieren la
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importancia de politicas de inclusion que aborden no solo las condiciones individuales, sino
también la composicidn y caracteristicas de los establecimientos educativos.

En términos de la cultura escolar, los hallazgos sefalan que predomina un clima inclusivo
basado en el respeto, el buen trato y la integracion. Los estudiantes migrantes participan
activamente en la vida escolar y asumen roles de liderazgo estudiantil, reforzando su sentido
de pertenencia. En contextos urbanos precarizados, la escuela funciona como un espacio
protegido frente a la violencia y la exclusién social, y las actividades extracurriculares
(deportes, musica, ciencias, ferias culturales) son valoradas como espacios de identificacion y
reconocimiento. Sin embargo, persisten tensiones especificas: barreras linglisticas (haitianos,
chinos), choques culturales (género, diversidad sexual), y episodios de discriminacion o
bullying, ademas de la generalizacion de ciertos estereotipos.

En relacion a las politicas institucionales, los liceos incluyen la diversidad y la integracion en
sus Proyectos Educativos (PEl), aunque en la mayoria no existen protocolos especificos para
abordar la migracién. A nivel municipal, los lineamientos de inclusion (ej. PADEM) orientan
las acciones, pero los recursos resultan insuficientes. Aunque Mineduc promueve el discurso
de inclusion e interculturalidad, como ya se sefald, persisten vacios criticos: ausencia de
protocolos claros de ingreso y validacion de estudios, falta de apoyo linglistico sistematico,
trabas burocraticas para regularizar su situacion, acceder a beneficios o rendir la PAES.

Por ello, la implementacion de politicas inclusivas depende fuertemente de la voluntad y
continuidad politica de sostenedores y directivos.

Por otro lado, respecto de las practicas pedagdgicas, en general, no se aplican practicas
diferenciadas por condicién migrante aunque existen experiencias positivas de innovacion
pedagdgica, como Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y adaptaciones curriculares que
integran perspectivas de los paises de origen. También se desarrollan practicas de integracion
entre pares, aunque dependen de iniciativas locales. Por su parte, los principales desafios
pedagdgicos son: ausencia de diagnosticos al ingreso (lo que genera desajustes en la
ubicacion de curso), barreras linglisticas sin respuesta sistematica, desigualdad en estilos
pedagdgicos (desde metodologias motivadoras hasta clases mondtonas centradas en la
copia).

Respecto a las experiencias escolares, en la mayoria de los casos los y las estudiantes
migrantes valoran su experiencia escolar, destacando el clima inclusivo, la acogida de pares
y el acompafnamiento docente. La escuela es concebida como un espacio de socializacion
y refugio emocional, especialmente frente a contextos familiares marcados por el duelo
migratorio, la precariedad econdmica y la violencia. Sin embargo, estas experiencias
positivas se ven limitadas por episodios de discriminacion, falta de apoyos sistematicos y
desigualdades en el acceso a oportunidades académicas.

En sintesis, los resultados del estudio sugieren que la inclusién de estudiantes migrantes
se sostiene principalmente en la cultura escolar y las practicas cotidianas de acogida,
mas que en politicas publicas claras o en una gestion pedagdgica institucionalizada. Los
liceos funcionan como espacios protectores y de integracion, pero enfrentan limitaciones
estructurales que reproducen desigualdades. El desafio futuro es alimentar el trabajo

de las instituciones a través de politicas y estrategias relevantes que informen el trabajo
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técnico-pedagdgico, para garantizar una inclusion equitativa y sostenible en el tiempo. Dos
perspectivas clave a abordar son la interculturalidad y la ciudadania mundial.

En conclusidn, el estudio evidencia que los y las estudiantes migrantes presentan trayectorias
educativas profundamente diversas entre primera y segunda generacion. La primera
generacion enfrenta barreras idiomaticas, rezago académico y desafios socioemocionales,
pero valora altamente la escuela como espacio de proteccion. La segunda generacion alcanza
logros académicos superiores, aungque enfrenta tensiones identitarias y percepciones menos
favorables sobre inclusiéon y convivencia.

A la vez, tal como se sefalo, los analisis confirman que las desigualdades no provienen de la
condicion migrante en si misma, sino de la interaccidn entre barreras linglisticas asociadas al
idioma, NSE, tipo de establecimiento, territorio y ausencia de politicas claras de inclusion. Si
bien la escuela emerge como un espacio crucial para su integracion, esta depende en exceso
de la voluntad individual de docentes y equipos psicosociales.

Se plantea asi la necesidad de disefar y financiar politicas educativas de inclusion de
migrantes focalizadas y diferenciadas, que incorporen una mirada interseccional y
territorialmente sensible que permitan garantizar trayectorias escolares equitativas y
significativas para todo el estudiantado. Las implicancias del estudio son claras: si bien
existen avances en la integracion de los y las estudiantes migrantes, persisten desafios
relevantes, especialmente en relacion con la primera generacion. Es imprescindible fortalecer
la respuesta institucional, pedagdgica y cultural de las escuelas para asegurar que las
oportunidades de aprendizaje sean efectivamente equitativas para todos los estudiantes,
independientemente de su origen.

Asi, el informe concluye que Chile requiere avanzar hacia una politica educativa coherente,
sostenida y territorialmente sensible que asegure apoyos linglisticos, protocolos de ingreso,
financiamiento diferenciado y practicas robustas de interculturalidad. Los establecimientos,
por su parte, deben fortalecer diagndsticos iniciales, practicas pedagdgicas inclusivas, trabajo
con familias y dispositivos de acompafnamiento socioemocional.

En sintesis, las conclusiones del estudio permiten afirmar que la condicién migrante no es el
factor que explica por si mismo los resultados educativos. Son las condiciones estructurales,
linguisticas, socioecondémicas, pedagogicas vy territoriales, asi como las respuestas
institucionales las que determinan las trayectorias académicas y socioemocionales de
estudiantes migrantes.

En conjunto, los hallazgos evidencian que:

» La primera generacion enfrenta barreras significativas vinculadas a idioma, rezago
curricular y ausencia de apoyos estructurales.

« La segunda generacion presenta ventajas académicas pero mayores tensiones identitarias y
percepciones de exclusion.

» La cultura escolar constituye un factor determinante, capaz de amplificar o mitigar
desigualdades.

» Una politica educativa robusta y coherente con enfoque intercultural es indispensable para
asegurar condiciones de equidad.
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VI. Recomendaciones a

a politica educativa
nara la promocion de
0s aprendizajes en
estudiantes migrantes
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Recomendaciones de politica educativa:

a) Institucionalizar apoyos lingliisticos permanentes: Crear cargos financiados
para mediadores interculturales y programas de nivelacion linglistica sistematica,
evitando depender de apoyos informales entre estudiantes.

b) Protocolos nacionales de ingreso y diagnostico: Estandarizar evaluaciones
iniciales que permitan ubicar a las y los estudiantes en niveles adecuados y detectar
rezagos, especialmente en la primera generacion.

c) Financiamiento diferenciado para escuelas con alta matricula migrante:
Incorporar factores de vulnerabilidad migratoria en los mecanismos de subvencion
escolar, considerando barreras idiomaticas y complejidades psicosociales.

d) Politica robusta de interculturalidad: Transitar desde un enfoque declarativo a
uno operativo, incorporando formacién docente obligatoria y curricularizacién de la
interculturalidad.

e) Reduccion de segregacion escolar: Revisar mecanismos de admision y
distribucion territorial para evitar la concentracion de estudiantes migrantes en
escuelas vulnerables.

f) Campaiia de sensibilizacion sobre bullying y estereotipos: Desarrollar una
campafa que contribuya a desnaturalizar discursos que atentan contra la expresion,
individualidad y autoestima de estudiantes migrantes.

g) Desarrollar materiales orientadores para las familias y facilitar los tramites.

Es clave mejorar la informacién de que disponen las familias sobre tramites y
procesos asociados a la insercion escolar de los y las estudiantes en el pais en una
perspectiva multisectorial.

h) Desarrollar lineamientos nacionales sobre adecuaciones curriculares
pertinentes: Resulta fundamental desarrollar lineamientos nacionales que
incorporen en el curriculum de nuestro pais aspectos relacionados con la situacién
migratoria que se vive actualmente, para acompanar el trabajo de aula.
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El conjunto de resultados del estudio ofrece un diagnostico claro: la promocion de los
aprendizajes de estudiantes migrantes en Chile requiere una respuesta politica integral,
sostenida y multiescalar, capaz de abordar los diversos factores estructurales que inciden
en sus trayectorias educativas. La evidencia muestra que las brechas observadas -tanto las
desventajas de la primera generacion como las tensiones socioemocionales de la segunda-
no emergen de la condicion migrante en si, sino de la ausencia de politicas robustas que
garanticen igualdad de oportunidades en contextos de diversidad cultural y lingtistica
creciente. Las recomendaciones de politica educativa deben, por tanto, situarse en un
horizonte de equidad que reconozca las particularidades de las trayectorias migratorias, al
mismo tiempo que construya las condiciones institucionales necesarias para asegurar la
inclusion y el éxito escolar.

En primer lugar, los resultados subrayan la necesidad urgente de avanzar hacia una politica
nacional de apoyo linguistico que trascienda intervenciones ocasionales y dependa de
lineamientos claros, financiamiento estable y formacién especializada. El estudio evidencia
que las barreras idiomaticas constituyen el principal factor de rezago académico de la
primera generacion, especialmente para estudiantes cuya lengua materna se distancia
sustancialmente del espafiol. En este sentido, la generacidn de programas nacionales de
espafnol como segunda lengua, la creacion de cargos especializados en mediacion linguistica
y la provision de materiales didacticos adaptados resultan indispensables. Esta politica

no debe entenderse como una respuesta técnica aislada, sino como una estrategia de
equidad educativa que permita a los y las estudiantes acceder al curriculo en igualdad de
condiciones.

En paralelo, se requiere institucionalizar protocolos nacionales de ingreso, diagndstico y
nivelacion para estudiantes migrantes. La ausencia de criterios unificados provoca respuestas
dispares entre establecimientos, generando inequidades sustantivas segun el territorio o

los recursos institucionales disponibles. Contar con instrumentos nacionales que permitan
evaluar el nivel académico previo, identificar necesidades linguisticas y orientar la asignacion
de curso evitaria situaciones de rezago acumulativo y facilitaria la planificacion pedagogica.
Estos protocolos deberian ademas articularse con una guia nacional de acogida y matricula
que entregue orientaciones a los establecimientos, a fin de evitar barreras administrativas o
practicas discrecionales que dificulten el acceso oportuno a la escolarizacion.

Los hallazgos del estudio también ponen de manifiesto la necesidad de avanzar en un
financiamiento diferenciado que reconozca explicitamente la presencia de estudiantes
migrantes como un factor que demanda apoyos adicionales. Los establecimientos que
reciben grandes cantidades de estudiantes migrantes, especialmente en regiones del norte
del pais, enfrentan desafios asociados a la sobrecarga docente, la ausencia de equipos
psicosociales con suficientes integrantes y la diversidad lingUistica y cultural. Sin un
financiamiento que permita fortalecer estas capacidades, como contratacion de especialistas,
reduccion de proporciones alumno-profesor o adquisicion de recursos pedagdgicos, la
inclusion depende exclusivamente de esfuerzos individuales y voluntaristas, lo que resulta
insostenible y perpetua desigualdades.

Al mismo tiempo, se hace imprescindible desarrollar una politica robusta de interculturalidad
educativa que trascienda las actividades superficiales o folcldricas que suelen caracterizar
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la aproximacion actual en muchas escuelas. La interculturalidad debe concebirse como

un enfoque transversal que impregne el curriculo, la formacién docente, las practicas de
evaluacion, la convivencia escolar y la participacion de las familias. Esto implica incorporar
contenidos interculturales en los programas de estudio, promover practicas pedagogicas
centradas en la diversidad, trabajar la prevencion de la discriminacién y desarrollar
estrategias institucionales para fortalecer el reconocimiento cultural en la escuela.

La literatura internacional muestra que los sistemas educativos que adoptan politicas
interculturales integrales reducen las brechas de logro y fortalecen el sentido de pertenencia
del estudiantado, especialmente de quienes forman parte de la segunda generacién. En

este mismo sentido, resulta clave relevar los contenidos vinculados a la formacién para la
ciudadania mundial, marco de UNESCO orientado a ayudar a los y las estudiantes a formarse
como seres humanos respetuosos, capaces de adaptarse a un mundo cambiante e integrado,
y afrontar retos y amenazas complejos mediante la tolerancia, el respeto y un sentimiento de
pertenencia a una comunidad mundial.

Otro elemento critico es la necesidad de abordar la segregacion escolar, tanto territorial como
institucional. La concentracion de estudiantes migrantes en escuelas de alta vulnerabilidad
reproduce desigualdades y limita el acceso a entornos educativos ricos en recursos. Una
politica de admision que busque reducir la segmentaciéon, complementada con incentivos
territoriales y mecanismos de redistribucion de la matricula, permitiria equilibrar la carga
institucional y promover entornos mas diversos e integrados. La evidencia comparada
demuestra que las politicas de mezcla escolar generan beneficios tanto académicos como
socioemocionales para estudiantes migrantes y nativos.

Del mismo modo, es fundamental desarrollar una campana de sensibilizacion sobre bullying
y estereotipos, que contribuya a desnaturalizar discursos que atentan contra la expresion,
individualidad y autoestima de estudiantes migrantes. Entre los contenidos relevantes se
encuentra la problematizacién de apelativos que naturalizan estereotipos, asi como la idea
de que las nacionalidades de origen determinan caracteristicas y talentos, y visibilizar las
contribuciones de la diversidad a la riqueza formativa de la experiencia escolar.

Por otro lado, se sugiere desarrollar materiales orientadores para las familias, asi como facilitar
los tramites asociados a ello. Es clave mejorar la informacion de que disponen las familias
sobre tramites y procesos asociados a la insercion escolar de los y las estudiantes en el pais
en una perspectiva multisectorial, incluyendo temas como el acceso a los sistemas de salud.
Esta estrategia permitiria asegurar el ejercicio de derechos y alivianar la carga de trabajo que
las tareas de acompafnamiento demandan a los equipos escolares.

Otra estrategia relevante desde la perspectiva de los establecimientos es la que dice relacion
con contar con lineamientos claros (guias pedagodgicas, por ejemplo) que identifiquen
desafios de la cobertura curricular en contextos con alta presencia de estudiantes migrantes y
sugieran estrategias de adecuacion curricular pertinentes y efectivas

Finalmente, los hallazgos cualitativos del estudio subrayan la necesidad de fortalecer la
formacion docente inicial y continua en temas de migracion, diversidad cultural y educacion
intercultural. Las practicas pedagdgicas inclusivas que observan las y los estudiantes, como
adaptacion del lenguaje, acompanamiento individualizado o reconocimiento de la diversidad,




52 . Analisis de logros de Aprendizaje de Estudiantes Migrantes

dependen hoy de la iniciativa personal del profesorado mas que de una preparacion
sistematica. Una politica educativa que aspire a garantizar igualdad de oportunidades debe
asegurar que todos los docentes, independientemente del territorio en que desempeiien su
labor, cuenten con las herramientas conceptuales y pedagdgicas necesarias para trabajar en
aulas cultural y lingUisticamente diversas.

Estas recomendaciones apuntan hacia un cambio estructural: la construccion de un sistema
educativo capaz de ofrecer una respuesta coherente, articulada y sostenible a las necesidades
del estudiantado migrante. Ello implica fortalecer ambitos como: arquitectura institucional,
financiamiento, formacion, curriculo, protocolos, etc., y promover una cultura escolar basada
en derechos, reconocimiento y equidad. Solo asi sera posible garantizar que la diversidad que
caracteriza a las escuelas del pais se convierta en un recurso pedagogico y no en un eje de
desigualdad.
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VIl. Recomendaciones a
los establecimientos
educacionales para
la promocion de
los aprendizajes en
estudiantes migrantes
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Recomendaciones a los establecimientos educacionales:

a) Implementar diagndsticos de ingreso académicos y lingiiisticos: Permite nivelar
brechas tempranas y evitar asignaciones de curso inadecuadas.

b) Fortalecer practicas pedagoégicas inclusivas: Incentivar estrategias
diferenciadas, andamiajes linglisticos y acompanamiento individualizado, pues son
practicas altamente valoradas por los y las estudiantes.

c) Profesionalizar el apoyo socioemocional: Contar con equipos psicosociales
fortalecidos, evitando sobrecargas que hoy limitan el acompanamiento sostenible.

d) Institucionalizar actividades interculturales: Pasar de iniciativas esporadicas a
un calendario sistematico de actividades que visibilicen la diversidad cultural.

e) Fortalecer el trabajo con las familias migrantes: Promover estrategias de
participacion culturalmente pertinentes, reconociendo saberes y recursos
familiares.

f) Implementar protocolos de acompainamiento a estudiantes migrantes: Contar
con protocolos orientadores que permitan ir chequeando en perspectiva sistémica
que las y los estudiantes se vinculen adecuadamente a sus comunidades y espacios
de aprendizaje.
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Los establecimientos educacionales ocupan un lugar central en la experiencia escolar de
estudiantes migrantes. Son el espacio donde se expresan -de manera cotidiana, inmediata
y concreta- las decisiones pedagdgicas, las practicas de convivencia, las estrategias

de acompanamiento socioemocional y los modos de organizacion institucional que, en
conjunto, configuran sus oportunidades de aprendizaje. Aunque muchas de las barreras
identificadas por el estudio requieren respuestas estructurales de politica publica, los
establecimientos cuentan con margenes de accion significativos para promover la inclusion,
reducir desigualdades y mejorar los trayectos educativos. Las recomendaciones que aqui
se desarrollan se basan en la evidencia levantada, la cual muestra que la calidad de la
experiencia escolar de estudiantes migrantes depende en gran medida del compromiso
institucional con la diversidad, la coherencia de las practicas pedagodgicas y la capacidad
de generar culturas escolares donde el reconocimiento y el respeto constituyan normas
compartidas.

En primer lugar, los establecimientos deberian avanzar hacia la implementacion sistematica
de diagndsticos de ingreso que permitan identificar con rigurosidad las necesidades
académicas y lingliisticas de los estudiantes recién llegados. La evidencia cualitativa
muestra que la ausencia de estos diagndsticos es una causa recurrente de rezagos
tempranos y de asignaciones de curso poco adecuadas, que generan frustracion, desajustes
curriculares y dificultades de adaptacion. Un diagnéstico inicial que explore el dominio

del espanol, el nivel de alfabetizacion, la trayectoria escolar previa y las necesidades de
apoyo académico permitiria que las decisiones pedagodgicas se fundamentaran en datos
precisos. Esta evaluacion deberia formar parte de un proceso de acogida mayor, que incluya
orientacion a las familias, reuniones individualizadas y la elaboracién conjunta de un plan de
acompanamiento, de manera que el ingreso al establecimiento no dependa exclusivamente
de la capacidad de adaptacion espontanea del estudiante.

A esto se suma la necesidad de consolidar practicas pedagdgicas inclusivas y sensibles

a la diversidad linguistica y cultural. El estudio muestra que las estrategias docentes mas
valoradas por los estudiantes migrantes son aquellas que se caracterizan por la adaptabilidad:
explicaciones mas claras y pausadas, uso de apoyos visuales, simplificacion o reformulacién
del vocabulario, acompafamiento cercano durante las actividades de aula y disponibilidad
para resolver dudas adicionales. Estas practicas, impulsadas en muchos casos por la intuicidon
pedagogica de los docentes, requieren institucionalizarse como estandares pedagogicos
compartidos para evitar que dependan exclusivamente de la buena voluntad individual. Los
equipos directivos pueden promover esta institucionalizacion mediante espacios de reflexion
docente, talleres de desarrollo profesional y observacion entre pares, de manera que el
trabajo con estudiantes migrantes se conciba como una responsabilidad colectiva y no como
una tarea personal.

Otro ambito que emergié como crucial en el estudio es el fortalecimiento de dispositivos de
acompanamiento socioemocional, especialmente en establecimientos con alta matricula
migrante. La escuela aparece en los relatos estudiantiles como un lugar de contencién
emocional, un espacio que ofrece seguridad y apoyo frente a experiencias de pérdida, duelo
migratorio, discriminacion o precariedad. Sin embargo, también se evidencié que muchos
equipos psicosociales operan con sobrecarga, lo que limita su capacidad para acompanar
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de manera sostenida a quienes presentan necesidades mas complejas. Los establecimientos
deberian revisar la distribucion de cargas y funciones de estos equipos, generar mecanismos
de derivacién mas agiles y fortalecer los espacios de atencion grupal e individual. Asimismo,
se vuelve fundamental capacitar a docentes y asistentes de la educacion en habilidades

de contencidon emocional y resolucion pacifica de conflictos, de manera que el trabajo
socioemocional no recaiga exclusivamente en los y las profesionales del area.

La convivencia escolar, otro componente decisivo, requiere también una revision critica.

Las tensiones culturales, los malentendidos en torno a normas sociales y las experiencias

de discriminacion velada afectan de manera significativa la participacion y el bienestar de
estudiantes migrantes. Los establecimientos estan en condiciones de desarrollar estrategias
sistematicas de educacion intercultural en el ambito de la convivencia, que incluyan
campanfas de sensibilizacion, trabajo con los cursos en torno a la valorizacion de la diversidad,
protocolos de respuesta ante situaciones de discriminacion y espacios de mediacion cultural.
La evidencia cualitativa mostré que, cuando la convivencia se trabaja de manera preventiva y
no solo reactiva, los y las estudiantes sienten mayor seguridad, participan mas activamente y
reducen la percepcién de exclusion.

El vinculo con las familias migrantes constituye otro eje de mejora. Las entrevistas

revelan que muchas familias enfrentan barreras linguisticas, dificultades administrativas,
jornadas laborales extensas o desconocimiento del sistema escolar chileno, lo que limita

su participacion. Los establecimientos deberian generar estrategias de comunicacién
culturalmente pertinentes, que incluyan traduccién de documentos, reuniones en horarios
flexibles, acompanamiento de apoderados experimentados, talleres informativos sobre el
funcionamiento del sistema escolar y espacios de interlocucion que reconozcan saberes,
expectativas y experiencias migratorias. Cuando las familias no sienten que la participacion
escolar exige ajustarse a cédigos culturales desconocidos, su compromiso con el proceso
educativo se intensifica.

Asimismo, la cultura escolar debe abrirse a procesos sostenidos de reconocimiento cultural.
Las actividades interculturales, si bien valoradas, tienden a limitarse a celebraciones
ocasionales. Los establecimientos podrian avanzar hacia estrategias mas profundas:
incorporar la diversidad cultural en proyectos de aula, incluir contenidos sobre migracion
en el curriculo, permitir que las y los estudiantes compartan sus saberes y tradiciones, y
promover practicas que legitimen las identidades multiples. Esta dimensidn, especialmente
relevante para la segunda generacion, contribuye a disminuir tensiones identitarias y
fortalecer el sentido de pertenencia.

Finalmente, los establecimientos deberian fortalecer su gestion interna y liderazgo escolar
para asegurar que la inclusién migrante sea asumida como una prioridad institucional. Las
decisiones curriculares, organizacionales y pedagogicas deben articularse en torno a un
proyecto educativo que reconozca explicitamente la diversidad como un valor y no como un
desafio excepcional. La evidencia muestra que cuando los equipos directivos lideran procesos
de cambio cultural con coherencia, conviccion y apoyo técnico, las practicas docentes se
alinean hacia horizontes inclusivos y el estudiantado migrante experimenta entornos de
aprendizaje mas justos y estimulantes.
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En conjunto, estas recomendaciones sostienen que la inclusion educativa de estudiantes
migrantes no depende de acciones aisladas, sino de la capacidad de los establecimientos
para construir culturas institucionales capaces de sostener el aprendizaje, la participacion

y el bienestar. Los hallazgos del estudio ponen de relieve que, aun en ausencia de politicas
nacionales robustas, las escuelas pueden convertirse en espacios transformadores donde los
y las estudiantes migrantes, de primera y segunda generacion, encuentren oportunidades
reales de desarrollo académico y personal. La clave radica en asumir la diversidad como

un rasgo estructural de la vida escolar contemporanea y en generar practicas sistematicas,
coherentes y sostenidas en el tiempo.

Ejemplo de buena practica: El protocolo de inclusion
para estudiantes migrantes del establecimiento H

El “Protocolo de inclusién para estudiantes migrantes”, desarrollado en el colegioH e
implementado tras la pandemia, es un ejemplo extraordinario del compromiso de los
establecimientos con los y las estudiantes de origen migrante; a la vez, sus contenidos dan
cuenta de la multidimensionalidad del fendmeno migratorio y de los numerosos desafios
que este proceso impone a los establecimientos, a los estudiantes y a sus familias. De esta
manera, proponemos este protocolo -que consta de tres paginas- como un ejemplo del tipo
de instrumentos relevantes que pueden ser replicados en la politica publica.

Este documento comienza planteando que “El establecimiento reconoce y valora la
diversidad como riqueza en su mas amplia expresion” (p. 184), para luego realizar una serie de
compromisos del establecimiento con los y las estudiantes migrantes, tales como garantizar
las condiciones para la plena inclusion de los estudiantes y sus familias, asi como el acceso,
permanencia y progreso de su trayectoria educativa; brindar todos los apoyos formativos

y educativos que requieran para su plena inclusion estableciendo un plan de apoyo a la
inclusion de estudiantes migrantes, de cuya implementacion es responsable la jefa de UTP.

El documento explica que este plan debe contener, como minimo, un plan de apoyo en

la validacion de estudios, apoyo a la nivelacion de contenidos y habilidades del curso

de ingreso, actividades de encuentro con otras y otros estudiantes del establecimiento,
nivelacion minima en el idioma espafol en caso de ser necesario, induccion al liceo, apoyo a
la familia del estudiante, coordinacion de redes de apoyo en caso de ser requerido, ingreso a
la ficha SIGE, al libro de clases y otros documentos del liceo.

Ademas, se garantiza que el director debera regularizar la situacién en caso de que algun
estudiante tenga mas de un Identificador Provisorio Escolar (IPE), es decir, se le haya otorgado
una matricula provisoria durante el tiempo en que realiza el proceso de reconocimiento

de estudios o de validacion del ultimo curso aprobado (después de lo cual se le otorga la
matricula definitiva, aunque no tenga aun su cédula de identidad). Se entrega, por otra

parte, apoyo a los apoderados en la presentacion de documentos para el proceso de
reconocimiento de estudios y se les garantiza que, en caso de no poderse realizar dicho
proceso, el establecimiento llevara a cabo la validacion de estudios adecuada al nivel que
corresponda en un periodo de tres meses desde su ingreso al establecimiento.
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Del mismo modo, el protocolo establece que es responsabilidad del director apoyar

el proceso de regularizacién migratoria del estudiante, asi como de la familia informar
permanentemente de cualquier avance en la etapa del proceso de regularizacion. Se asegura
también que, por el solo hecho de haberse matriculado en el colegio, los y las estudiantes
tienen derecho a alimentacidn, textos de estudio, pase de transporte y seguro escolares;
siendo responsabilidad del establecimiento garantizar las condiciones para que estos apoyos
se entreguen lo antes posible. Por ultimo, se establece que los y las estudiantes migrantes

y sus familias tienen pleno derecho a participar de las organizaciones que forman parte del
establecimiento.
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