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de desempenho e métricas de
sustentabilidade da Afya.
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Como ler
este relatorio

Para uma compreensao
ampla do nosso
desempenho e métricas
de sustentabilidade,

esta publicacao deve

ser lida em conjunto

com o Databook Afya
2024, documento
complementar que

traz dados reportados
segundo as diretrizes

da Global Reporting
Initiative (GRI) e do
Sustainability Accounting
Standards Board (SASB).
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Este relatdrio estd organizado de
acordo com os seis valores da
Afya, que resumem a esséncia
da nossa empresa. Assim,

apds a secdo introdutdria que
apresenta nosso perfil, estrutura
organizacional e destaques

de 2024, abrimos o relato

com o capitulo “Inquietude

nos move”. Nele, trazemos
marcos dos cinco anos da Afya,
nosso impacto social e nossa
estratégia de crescimento. No
capitulo “Exceléncia em toda

a jornada”, abordamos nossos
trés segmentos de atuacao:
Graduacao, Educacao Médica
Continuada e Solucoes para

a Pratica Médica (SPM).

O capitulo “Confianca nos
conecta” traz 0s compromissos
publicos da Afya, aspectos de
governanca e da gestao da
sustentabilidade da companhia.
No capitulo “Gente é o melhor

da gente e Diversidade nos
fortalece”, aprofundamos nossa
gestao de pessoas, cultura e
desenvolvimento de talentos, além

de abordar politicas e iniciativas
internas pela pluralidade,
inclusao e acolhimento em
nossos ambientes de trabalho.

O capitulo “Resultados
constroem o futuro” mostra
nosso desempenho financeiro em
2024, apresenta a materialidade
da empresa e reforca a conexao
da Afya com a sociedade,
expressa no compromisso de
oferecer mais 5 milhoes de
atendimentos gratuitos até 2030.

Nossos
valores
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Quem somos

Mensagem
do CEO

GRI 2-22
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Em 2024, comprovamos as
transformacoes que causamos nas
regides onde hd uma Instituicao
de Ensino Superior Afya.
Mensuramos o impacto social da
nossa Graduacao em Medicina ao
longo de 18 anos, e os achados
nos enchem de orgulho. Foram
mais de 4,1 mil internacoes
evitadas e 28,6 mil vidas salvas
no periodo. Somente em 2021,
fixamos quase 4 mil médicos nos
municipios onde hd uma escola de
Medicina da Afya. Traduzindo em
valores monetdrios o tamanho do
Impacto que nossos investimentos
geram para a sociedade (SROI):
para cada RS 1,00 gasto pela
empresa em 2021, RS 3,58
retornaram a populacao.

E muito potente comprovar nossa
tese de que levar a Medicina

aos interiores do Brasil promove
acesso e melhoria na saulde.

Evidencia que estamos no
caminho certo como empresa
responsavel, que contribui
efetivamente para a promocao
do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 3, de Salde
e Bem-Estar. Ele é parte integral
de nosso trabalho, ja que, desde
o dia um, nos propusemos a
desenvolver um negdcio que
incorpora da promocao da
salde a geracao de impactos a
partir da formacao de médicos

e da universalizacao do acesso
em regioes vulneraveis.

E fazemos tudo isso, claro,

com exceléncia no ensino,
entregando para a sociedade
médicos aptos a enfrentarem
os desafios dos territdrios e

do pais. Somos o unico hub
presente em toda a jornada
desse profissional, da formacao
a pratica, posicionamento sem

Virgilio Gibbon | CEO

precedentes no Brasil. E, assim,
geramos, além de impactos
positivos para a sociedade,
também retorno financeiro para

a empresa, acionistas e regioes
onde atuamos. Em 2024, nossos
negdcios, somados, atingiram um
crescimento de 14,9% em receita
liquida, alcancando RS 3,3 bilhdes.

E dessa forma que entregamos
uma somatdria de contribuicoes
as nossas partes interessadas
ao longo de nossa trajetoria.

A presenca das Instituicoes

de Ensino Superior Afya nos
municipios leva uma maior oferta
de servicos as comunidades e,
em alguns casos, infraestrutura




Seguindo em linha com
Nosso propdsito de
transformar a salde em
conjunto com quem tem
a Medicina como vocacgao,
assumimos, junto ao
Pacto Global da ONU,

0 compromisso publico
de realizar b milhoes de
atendimentos gratuitos
em saude até 2030.
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clinica, promovendo a pratica
médica durante a formacao,
a geracao de empregos e o
atendimento a uma demanda
importante em atencao
primaria, o que se traduz em
mais qualidade de vida para
as pessoas do entorno.

Também cabe mencionar que

a nossa atencao a jornada

médica compreende, ainda, a
preocupacao com a saude integral
dos estudantes e profissionais de
Medicina. Desde 2023, essa € a
causa social da Afya. Entendemos
nosso papel como parceiros

na promocao de boas praticas,
visando a reducdo do estresse

e da pressao psicoldgica, tao
presentes na drea. Em 2024,
nosso projeto foi reconhecido pela
Cédmara dos Deputados com o
Prémio Nise da Silveira, o que nos
estimula a contribuir ainda mais
para mudancas importantes para
os profissionais e para o setor.

Seguindo em linha com nosso
proposito de transformar a
salde em conjunto com quem
tem a Medicina como vocacao,
assumimos, junto ao Pacto
Global da ONU, o compromisso
publico de realizar 5 milhdes
de atendimentos gratuitos em
salde até 2030. Nesta mesma
perspectiva, também em 2024,
obtivemos um financiamento
inédito de RS 500 milhdes
junto a International Finance
Corporation (6rgao do Banco
Mundial), que se converteu no
primeiro sustainability-linked
loan da IFC focado em salde e
educacao. O empréstimo terd

o custo de captacao atrelado
ao cumprimento de metas de
impacto social, como a quantidade
de atendimentos gratuitos de
Medicina realizados e exceléncia
nos cursos de Graduacao.

Nossa empresa segue
perseguindo os mais altos
padroes de governanca, em
linha com nosso controlador,

0 grupo alemao Bertelsmann,
sendo a base de nossa atuacao
para uma comunicacao ética e
transparente com a sociedade

e com 0s acionistas. Em nosso
Conselho de Administracao, por
exemplo, contamos com a maioria
dos conselheiros independentes

e o selo Women on Board, que
confirma nosso comprometimento
com a presenca de mulheres no
CA. Também estamos proximos
de alcancar a equidade em cargos
de lideranca, outro de nossos
compromissos publicos, cuja meta
é ter 50% de mulheres em cargos
de geréncia e acima até 2030.

Por fim, gostaria de reconhecer os
esforcos dos nossos quase 10 mil
colaboradores. Sem eles, essas
vitdrias nao teriam sido possiveis.
Como CEO da Afya, manifesto o
orgulho de participar da criacao
de uma cultura e marca fortes, e
tenho a confianca de que cada um
dos nossos profissionais pratica os
valores da empresa, fomentando
a inquietude de buscar resultados
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cada vez melhores para todas
as nossas partes interessadas.
Inspirado neles, tenho plena
conviccao de um 2025 repleto de
desafios plenamente superados
€ Mais expansao e conquistas,
fruto do trabalho e esforco em
prol de um propdsito maior,
que € o de transformar a saude
em conjunto com quem tem

a Medicina como vocacao.

Virgilio Gibbon
CEO




Mensagem do

Conselho de

Administracao
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Em 2024, consolidamos nosso
crescimento e reafirmamos

NOSSO COMPromisso com a

salde e a educacao médica no
Brasil, conquistando resultados
significativos. A Afya registrou um
lucro liquido de RS 648,9 milhdes
e Ebitda ajustado de RS 1,45
bilhao, respectivamente uma alta
de 60,1% e 24,9% em relacao a
2023. Gracas a esses resultados,
anunciamos NOSsSso primeiro
pagamento de dividendos aos
acionistas desde nossa abertura
de capital, ha cinco anos. O valor,
distribuido em abril de 2025,

foi equivalente a 20% do lucro
liquido de 2024, mesmo diante

de mais um ciclo sob um contexto
macroeconomico desafiador, o que
demonstra a resiliéncia e disciplina
da Afya na alocacao de capital.

Na Graduacao, seguimos em
crescimento durante o ano de
2024, contabilizando 76.988
alunos, alta de 16,6% em relacao
a 2023. Demos continuidade a
maturacao dos cursos para elevar
a atracao de candidatos, como
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infraestrutura e acesso ao N0Sso
ecossistema de solucoes digitais
durante a formacao. Tivemos
um crescimento de 13,6% em
vagas aprovadas em Medicina
pelo Ministério da Educacao,
encerrando o ano com 3.593.

Em marco, fizemos a aquisicao da
UNIDOMPEDRO, que passou a
ofertar a nossa maior capacidade
para um curso de Medicina em
um unico campus, somando 300
vagas em Salvador. A integracao
da unidade foi feita de forma

agil e eficiente, além de termos
recebido um volume expressivo
de transferéncias externas

de alunos, complementando
nosso hub no estado da Bahia,
que ja conta com cursos de
Medicina em outros municipios.

Ainda entre as oportunidades
na Graduacao, com nossa
participacao no programa Mais
Médicos, do governo federal,
temos ampliado a densidade
de médicos por habitantes em
municipios do interior do Brasil.

Kay Krafft | Copresidente do

Conselho de Administracao

Nicolau Carvalho Esteves | Copresidente

do Conselho de Administracao
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Nds nos orgulhamos de acompanhar a criacao
de uma cultura forte, construida a partir de quase
10 mil colaboradores, tanto os que cresceram
com a Afya, bem como os que chegaram até a
empresa por meio de aquisicoes. Mesmo como
uma empresa jovem, ja somos uma das 150
melhores empresas para se trabalhar no Brasil,
de acordo com o ranking da Great Place to Work

Acreditamos na contribuicao da
marca Afya para a atracao de
alunos e entregamos propostas
para abrir escolas de Medicina em
23 novas cidades, em alinhamento
com nosso planejamento de
expansao pelo pais. O edital deve
ser concluido ao longo de 2025.

Na Educacao Médica Continuada,
registramos crescimento de

RS 255,4 milhdes, 8,3% superior
ao ano anterior. Ao longo de
2024, inauguramos cinco novas
unidades e reestruturamos

0s cursos de pds-graduacao

para melhorar a experiéncia do
médico, conectando a capacitacao
com o desenvolvimento de
habilidades comportamentais,
que potencializam o profissional
para o mercado de trabalho.

Em Solucdes para a Pratica
Médica, apresentamos receita
liquida de RS 161,8 milhdes
no ano, 15,3% a mais em
relacdo a 2023, além de
termos ampliado em cerca

de 30% nossos contratos B2B
(business to business). Com foco
em crescimento e eficiéncia,
fizemos integracoes para
conectar nosso ecossistema de
produtos e simplificar as relacoes
entre profissionais, pacientes

e industria, além dos servicos
oferecidos aos médicos.

Alinhando principios, valores e
proposito, a Afya vem ganhando
cada vez mais potencial para se
tornar uma marca forte, pioneira
em construir uma jornada de
integracao e disposta a criar
diferenciais que valorizem e
ampliem as possibilidades na
Medicina. Dessa forma, estamos
contribuindo para o Brasil de hoje.

Nds nos orgulhamos de
acompanhar a criacao de uma
cultura forte, construida a partir

de quase 10 mil colaboradores,
tanto os que cresceram com a Afya,
bem como os que chegaram até a
empresa por meio de aquisicoes.
Mesmo como uma empresa jovem,

ja somos uma das 150 melhores
empresas para se trabalhar no
Brasil, de acordo com o ranking
da Great Place to Work.

Com relacao a nossa
responsabilidade como corporacao
junto a sociedade, seguimos
comprometidos com a exceléncia
em educacao, a inovagao em
solucoes para a pratica médica e

a geracao de impacto positivo na
sociedade e no meio ambiente,
sempre pautados pelos mais altos
padroes de governanca e ética.

Kay Krafft

Copresidente do Conselho
de Administracao

Nicolau Carvalho Esteves

Copresidente do Conselho
de Administracao
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Destaques do ano

-

\_

@ Financeiros

Receita liquida de

RS 3,3

bilhoes,
alta de 14,9%

Q Ambientais

Ebitda ajustado

de 1,45
bilhao,

aumento de 24,9%

Lucro liquido de
RS 648,9
milhoes,

crescimento de 60,1%

Anuncio do pagamento de

RS 129.8 milhoes

em dividendos aos
acionistas em 2025

A conversao
de caixa atingiu

102,2%

com sdlida posicao
de RS 911 milhodes

100%

de energia renovavel
na operacao

Aumento

de 40%

na geracao de
energia solar

Aumento

de 46%

no consumo de energia
renovavel autogerada

100%

de autossuficiéncia
no abastecimento
de energia em 4 |ES

+80%

de autossuficiéncia
no abastecimento
de energia em 6 |IES
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Metas Socioambientais da Afya

Meta Periodo em vigor | ODS relacionado Status em 2024

Metas Sociais

Ter 50% de mulheres em cargos de 5 Igualdade 49% de mulheres em
. A . , 2021-2030 A : A
lideranca (geréncia e acima) ate 2030 de género cargos de lideranca sénior
. . S . 846.264 atendimentos
Reallz.ar mais 5 [nllhoe’s de atendimentos 2024-2030 3 Salde e Bem-estar  gratuitos de Medicina
gratuitos em saude até 2030 ,
e Saude
Metas Ambientais?
i : . 13 Acao contra a
(0)
Reduzir em 30% a intensidade 2024-2035 mudanca global 3.6%

de emissoes de Escopo 12 .
do clima

12 Consumo
2024-2035 e producao 9,6%
responsaveis

Reduzir em 40% a intensidade de
consumo de energia elétrica

12 Consumo
2024-2035 e producao 2,7%
responsaveis

Reduzir em 30% a intensidade
do volume de agua captada

12 Consumo
2024-2035 e producao -6,4%
responsaveis

Reduzir em 25% a quantidade de residuos
sélidos enviados para aterros sanitarios?

1. As metas socioambientais foram determinadas com base nos dados de 2023. O status, portanto, refere-se a variacao verificada na comparacao dos
dados de 2024 com os registrados no ano anterior.

2. A meta de reducao da intensidade de emissoes de escopo 1 nao considera as emissoes relativas ao tratamento de efluentes em nossas unidades.

3. A meta de reducao da quantidade de residuos enviados para aterro ndo considera o lodo de fossa séptica encaminhado para o tratamento de efluentes.
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Nosso perfil

A Afya é um hub que atua para transformar a satide no Brasil em conjunto com
guem tem a Medicina como vocacao. Nosso diferencial estd no relacionamento de
longo prazo, ao longo de toda a carreira do médico, desde a Graduacao, passando
pela Educacao Médica Continuada e as Solucoes para a Pratica Médica (SPM).

Em nosso modelo de negdcio, o médico estd sempre no centro das decisoes e
solucoes, que sao construidas para apoiar toda a sua jornada, desde a graduacao
até a pratica didria. A integracao das solucoes digitais nessa trilha oferece aos
nossos clientes ferramentas que apoiam sua decisao clinica, gestao de atividades e
da carreira e sua continua formacao.

Receita liquida dos segmentos
A visao integrada entre educacao e carreira permite que cada profissional possa de negécio da Afya (em %)

viver o melhor da Medicina, transformando realidades, para que a salde seja mais
acessivel e eficiente a todos os brasileiros.

Saiba mais sobre
nossa histéria aqui.

RS

7,71% 87,41%
4,88%

o [V] o WANAVE!

24,2 mi| alunos + 150 produtos de

de Graduacao em Medicina Educacao Médica Continuada

. Graduacao

. Educacdo Médica
Continuada

‘ Solucoes para
a Pratica Médica

3 N 593 vagas de Graduacao 12 healthtechs distribuidas pelo
em Medicina autorizadas pelo portfélio de Solucoes para a Pratica
Ministério da Educacao Médica e Educacao Médica Continuada

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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Nossos capitais MOdelo de Gera QéO de Va lor Resultados e geracao de valor

Capital
financeiro
Capital de
infraestrutura
2t as ~ Nenhum Aumento Alto padrao de exceléncia Desenvolvimento de Politica Lancamento
RGO 1k eV e Estrategias para Estiategiaside Sollil il incidente de 90% em e maturidade de de Inteligéncia Artificial de 64 novos
S plOEIEe kel impliisionara padrenizacdo, SRR registrado publicacoes processos, com melhoria (IA), Torre de Controle produtos de
Capital fneegigrgg?r?mdleeaae%?cz %%r de gg(r)r:j;géé)ri;ieggl'ﬁca, :rzsgeulréergg%neto ZTtl?;ea':g(?X)c ia em relacédo a internacionais, de resulta’dos em 77% de I:A, capacitacoes e educacao
. aimp a6 ¢ L~ A seguranca e contabilizando das unidades e evolucao desenvolvimento de novas médica
intelectual 9 [EITEEIERE CRITEEES @D [FIOEEIIE processos por propos'to° a privacidade 3.378 artigos do atingimento de solucdes para o mercado
em privacidade e Afycionados por meio do Programa : . BT f
sequranca de dados Ciéncia Afyados = IES de dados Al e A2 performance no programa como o Radar Epidemiolégico
9 ¢ , de 50% para 70% no Whitebook
Transformar a saude
em CoO nju nto com Mais de 168 mil 65 colaboradores Média de favorabilidade
. i i . . horas vivenciadas contemplados por de 86 pontos percentuais
Capital RS 10 MM investidos 9.717 colaboradores, sendo =l N 1
o h P em treinamentos para os 59% mulheres e 48% negros quem tem a MeSI|C|na em capacitagoes bolsas de graduacao, na pesquisa GPTW
umano colaboradores COMO vocacgao oferecidas pela Afya pds-graduagao, MBA
e idiomas
. . . 846.264 68% de conhecimento Por meio do Glic, nossos clientes e
Capital Aptodlil sl Ml ale 772/ Gl ) e e € 2. atendimentos da r:Iarca entre médicos e profissionais de salde realizaram
social e de 313 mil usudrios no estudantes empresas da industria gratuitos de estudantes de Medicina +24 milhoes de medicoes de
. ecossistema Afya farmacéutica e outros - , ~ ' . . . o~
relacionamento | , e o Medicina e Saude o dobro em relacao ao glicemia e registraram +1 milhao
players do setor de saude . > ‘od teri de refeics
o .‘b é\"' periodo anterior e refeicoes
< C
“%, gé @
/‘Q 6\(
100% das IES Aumento Definicao de meta Reducao (dpa
consumindo energia de 46% no ambiental para de 82% no
. o . * A - . o o oA . ~ 0 3 ~
Capital renovével e autogeracio CONSUMO reducio de 30% consumo de 100% de a_utossuﬁcuencua Mais de 80./0 de autossuﬁcyencua Reducao de 80 /o.nas emissoes
; bast to d bast to d d 1 rel d
natural de energia renovavel de energia da intensidade dleo diesel em R eC”ITESO € no a6 fEsseamen 0 de energia N ezcoi)No ri acionadas a
(usinas fotovoltaicas) renovavel de emissoes de geradores energia em em combustao estacionaria
em algumas operacgoes autogerada escopo 1 até 2035
Representa a capacidade financeira da Afya para o E definido pela estrutura operacional e produtos R . Representa as relagcoes com nossos . -
. . . . . Refere-se as nossas E composto por nossos E definido pelo
desenvolvimento de suas atividades, sendo composta da Afya, como unidades administrativas, de e . stakeholders, como estudantes,
LEGENDA . . L. P ~ ~ P - politicas, processos, colaboradores, sua expertise, . . . . nosso consumo de
principalmente por capital préprio, empréstimos, Capex e Graduacao e de Educacao Médica Continuada . . médicos, investidores e pacientes das .
. ~ Lo ‘g sistemas e controles. habilidades e valores. . i recursos naturais.
lucro operacional. e as Solucgoes para a Pratica Médica. comunidades locais.

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024




A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024

— Introducao G Inquietude nos move ) @ Exceléncia em todajornada) @ Confianca nos conecta ) @ Gente é o melhor da gente) @ Resultados constroem o futuro )

Mapa de atuacao

RR

MANAUS

A

AM
MANACAPURU ITACOATIARA
CRUZEIRO PORTO
DO SuUL VELHO
AC PO

UNIDADES
DE ENSINO

(INSTITUICOES DE
ENSINO SUPERIOR
+ UNIDADES DE
EDUCACAO MEDICA
CONTINUADA)

19

ESTADOS + DF

ROA

JI-PARANA

EM TODAS AS CINCO
REGIOES DO BRASIL

AP

A BRAGANCA/\

BELEM PARNAIBA

cameTa . A\ A /
A ABAETETUBA
AFORTALEZA

SANTA INES A
JOAO PESSOA

MA
PA A CE RN CABEDELO

A l:,;I'ERESINA o
23

A ARAGUAINA GARANHUNS A RECIFE
_ mOATAO
REDENCAO  PALMAS A DOS GUARARAPES
A AL
BA \MACEIO
Q RIBEIRA DO
TO BARREIRAS POMBAL SE
PORTO LEM A
NACIONAL A A
MT T~ SALVADOR
GUANAMBIA ,
GO _____ _VITORIA DA
MONTES CONQUISTA
BRASILIA A CLAROS / \\ ITABUNA
A M IPATINGA
SETE LAGOAS
GOIANIA A A
HORIZONTE 4~ i
MS SAO JOAO ,
DEL REI A VITORIA
RIBEIRAO ,
PRETOA ITAJUBA — — ITAPERUNA
RJ
SP Piéfo v T DUQUE DE
PR NOVA CAXIAS
RIO DE
IGUACU
PATO JANEIRO

BRANCO

A CURITIBA

SC
RS A .
UNIDADES DE GRADUACAO
PORTO A ) 3
ALEGRE UNIDADES DE POS-GRADUACAO

NORTE

17 UNIDADES
13 graduacao | 4 pds-graduacao

20 UNIDADES
14 graduacao | 6 pds-graduacao

CENTRO-OESTE,
SUDESTE & SUL

20 UNIDADES
10 graduacao | 10 pds-graduacao

1 A unidade de Cametd ainda nao iniciou as operacdes.
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A estrutura aciondria da Afya A Afya Limited € a acionista
EStrUtu ra Limited é composta pelos Unica da Afya Participacoes
. o seguintes acionistas: S.A., sociedade com sede
OrganlzaC|onal no Brasil e controladora
(i) Be.rtel.smann na qualidade das demais sociedades
de acionista controladora, integrantes do grupo, conforme
A Afya Limited € uma com ate sete assentos no consideradas neste reporte.
: S Conselho de Administracao.
holding constituida nas
Ilhas Cayman, registrada (i) Familia Esteves, na qualidade
na US. Securities and de acionista fundadora, com
Exchanae Commission posicao minoritaria na presente
S N data e até dois assentos no
(SEC)’ cCoOm suas aCoes Conselho de Administracao.

Classe A negociadas
na bolsa de valores
estadunidense Nasdaq.

(ii)) Softbank, na qualidade
de acionista minoritario com
até um assento no Conselho
de Administracao.

(iv) Outros acionistas, com
acoes em circulacao na Nasdaq;
incluindo acoes detidas por
diretores executivos, adquiridas
por meio de Programas de
Incentivo de Longo Prazo da
Companhia (Plano de Opcoes e
Restricted Stock Units — RSU).

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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\ Acionistas (NASDAQ) )

30%

\ Softbank )

Bertelsmann

\ Controlador )

\ Familia Esteves )

\ Tesouraria ) \ Executivos )

75%

80%

\ AFYALIMITED )

\ AFYA PARTICIPAGCOES S.A. )

™~
@ @ ﬁ @ (UNINOVAFAPI) (UNIREDENTOR) @ (FCM-PB Q) ( FASA ) (UNIVACO) ( UNIPTAN ) ( UNITPAC ) (ITPAC PORTO)
/

(FACIMPA 0) ( FADEP @ ) ( UNIFIPMOC 0)

| ICLINIC DESENVOLVIMENTO | | MEDICINAE | | MEDICAL HARBOUR @ | |CLIQUEFARMAO | | SHOSP @ | (CIA NILZA)

- Acoes Acoes Total de _
( IBES @ ) ( SESSA @ ) | RXPRO @ | | GLIC® | ( UNIMA @ ) Acionistas Aecem /A classe B acoes (%) Total de acoes | Poder de voto

\__/ STAKEHOLDERS

@ - 100%

@ SOCIEDADE LIMITADA
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Bertelsmann SE & CO. KGaA 26.576.579 34.074.134 60.650.713 64,7 % 75,3%
Esteves Family 113.811 9.728.629 9.842.440 10,5% 20%
Tesouraria 3.455.538 - 3.455.538 3,7% 0,7%
Executivos 430.329 - 430.329 0,5% 0,1%
Free Float 19.343.811 - 19.343.811 20,6% 4%
Total 49.920.068 43.802.763 93.722.831 100% 100%
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Prémios, certificacoes e reconhecimentos
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A dificuldade de acesso por causa das enchentes do rio

e a distancia até a cidade faz com que a gente vd menos
ao médico. A acao da faculdade aqui na comunidade

foi uma oportunidade para consultar os meus filhos
também, que ndo iam ao médico ha quase trés anos.

Elisangela Rodrigues, moradora da comunidade
ribeirinha Alto e Baixo Ajuai, em Abaetetuba (PA)
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Cinco anos de Afya:

construcao de uma parceria com quem tem a Medicina como vocacao

A

2019

® Nasce a marca
Afya, nome

originado na lingua

africana suaili que
significa saude e

bem-estar, apds 20
anos de atuacao do
grupo, entao com o

nome NRE, iniciais
dos fundadores

® Abrimos
capital, fazendo
nossa Oferta
Publica Inicial
(IPO) na Nasdaq,
bolsa de valores
estadunidense

®

Y

2020

® Ingressamos no
mercado de solucoes
digitais para médicos
com aquisicao da
healthtech PEBMED
(futuro Portal Afya),
detentora da
plataforma
Whitebook

@® Passamos a operar
nossas duas primeiras
unidades do edital Mais
Médicos 2 - Itpac Afya
Santa Inés (MA) e Itpac
Afya Cruzeiro Sul (AC) -,
levando estudo e acesso
a Medicina a cidades

do interior das Regides
Nordeste e Norte

db
==

2021

® Adquirimos a nossa
primeira universidade,
a Unigranrio, no

Rio de Janeiro

® Somamos mais
seis healthtechs
ao nosso portfdlio,
nos consolidando
COmMo parceiros na

pratica da Medicina:
iIClinic, Medicinae,
CliqueFarma,
Medical Harbour,
Shosp e RX PRO

® Divulgamos o nosso
primeiro compromisso

publico com o Pacto
Global da ONU,

no ODS 5, para
chegarmos a 50% de
mulheres em cargos

de lideranca até 2030

® Bertelsmann e
Softbank tornam-se
acionistas da Afya

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024

2022

@® Adquirimos
as healthtechs

Além da Medicina,
CardioPapers e Glic

® Ingressamos no
segmento B2B,
nos tornando
parceiros também
da indUstria
farmacéutica

2023

@® Aumentamos o
ndmero de |IES com
Medicina, ao adquirir
a Unima (AL) e a
Afya Jaboatao (PE),
sendo esta ultima
uma instituicao Mais
Médicos

® A jornada de
formacao continua do
médico ganha ainda
mais foco com a criacao
da Vice-Presidéncia

de Educacdo Médica
Continuada

pAV Y

® Chegamos a
Salvador e outras
cidades da Bahia com
a aquisicao do Grupo
UNIDOMPEDRO

@® Assumimos junto
ao Pacto Global
nosso segundo
compromisso publico,
no ODS 3: de realizar
mais 5 milhoes de

atendimentos gratuitos
de saude até 2030

® Nosso CEO, Virgilio
Gibbon, é escolhido

porta-voz do “Lideranca

com ImPacto” no ODS
3 — Saude e Bem-estar,
em iniciativa do Pacto
Global — Rede Brasil

® Captamos o 1°
sustainability-linked

loan da IFC, érgao do
Banco Mundial, atrelado
a indicadores sociais

de impacto e com foco
em educacao e salde

@® Afya divulga os
resultados de seu
primeiro estudo
de avaliacao de
impacto social de
suas atividades
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Uma jornada
de impacto
social

! Considera os Recortes Metropolitanos
definidos pelo IBGE - base disponivel
aqui. Inclui a Afya Cametd e as unidades
adquiridas da UNIDOMPEDRO.
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Quando as bases do que viria a
se tornar a Afya foram criadas hd
mais de 25 anos, elas ja nasceram
com o compromisso de impactar
positivamente a sociedade

por meio da interiorizacao do
ensino e da pratica da Medicina.
Nossa primeira Instituicao

de Ensino Superior (IES), o

hoje Centro Universitario
UNITPAC, foi fundada em

1999 em Araguaina, cidade
localizada a aproximadamente
400 quilébmetros de Palmas,
capital do Tocantins. Ou segja,
nascemos ja com nossos pilares
fincados nos rincoes do pais.

Mais de 30 |[ES com curso de
Medicina depois, sendo 73%
delas no Norte e Nordeste e
54% fora de grandes centros!,
sabiamos que levar o ensino

a essas localidades tinha um
iImenso potencial de impactar na
promocao de acesso a cuidados
médicos, na inclusdo social, no
desenvolvimento econémico e na

fixacao de médicos e profissionais
da salde em municipios fora

dos grandes centros. Mas como
mensurar esses resultados?

Em conjunto com uma consultoria
especializada, concluimos, em
2024, a nossa primeira Avaliacao
de Impacto, com o objetivo de
traduzir em nlimeros o N0sso
iImpacto social. O estudo, que
abrangeu um periodo de 18 anos
(2004 a 2021), demonstrou como
a Afya transforma realidades
locais do ponto de vista da saude
e do desenvolvimento social. O
aumento da densidade médica,

a reducao de internacoes e
mortalidade, a melhoria dos
sistemas de saude locais, o bem-
-estar das comunidades, entre
outros aspectos perceptiveis nas
regioes de nossas |ES, foram
quantificados, tangibilizando
nosso consistente impacto social.

Dos 20 municipios com |ES Afya
considerados na Avaliacao de Impacto,
15 estao fora de capitais e 75% estao

no Norte e Nordeste — regioes que
historicamente sofrem com investimentos
insuficientes em saude e infraestrutura.



https://www.ibge.gov.br/geociencias/organizacao-do-territorio/estrutura-territorial/18354-recortes-metropolitanos-e-aglomeracoes-urbanas.html

O impacto das nossas

escolas de Medicina

Como esses cursos promovem transformacoes na vida

e na saude das comunidades onde estao presentes 20,50/0

menos mortes

por doencas preveniveis ) vidas salvas
por imunizagao e i

Dados analisados condicdes sensfveis’ g o | 14% de redugio média

2 4 e - na taxa de mortalidade
17 cédigos da Classificacao .

Internacional de Doencas (CID), A 5 atencio priméria
incluindo cobertura vacinal, L
pré-natal e mortalidade infantil

Periodo de analise
18 anos (2004 a 2021)

¢

Grupo de controle Grupo de tratamento

5 municipios sem 20 municipios com |IES Afya
IES Afya para cada 1
municipio com |IES Afya

1
]

médicos fixados
Nos municipios com

1 municipio do Esses 6 municipios sao Lo N o IES Afya avaliados
VS grupo de tratamento semelhantes em populacao, _ - T no estudo até 2021,

] i ] foicomparadoa  “°°°°° > percentual de idosos, PIB, PIB em sua maioria, em
regioes distantes de

@ @ @ @ @ 5 municipios do per capita e nivel de cobertura 3 > N @ 5 grandes centros
2 &% 24 &4 grupo de controle de abastecimento de dgua : : % ‘ |

internacoes
evitadas

15,2% menos internagées : i\ Confira na pagina seguinte o Retorno

por doe_ngas.pre\ienfveis Social do Investimento (SROI)
por imunizagao e 1
condicoes sensiveis

1 S3o0 exemplos de doencgas preveniveis por imunizacao e condicdes
sensiveis: tétano, sarampo, febre amarela, entre outras.
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Retorno SOCia I Resultado do SROI da Afya em 2021
do Investimento o

(SROI) R$1,00 — RS 3,58

investido na sdo gerados em
Além do impacto na vida e na saude das operacao das escolas retorno social para
comunidades onde estamos presentes, de Medicina do grupo a populacdo

também calculamos o nosso SROI para
saber se os investimentos feitos nas
escolas de Medicina do grupo resultaram

em beneficios sociais para a populac3ao.
b POpUIas Para saber mais, acesse o Relatdrio de
Nossa analise considerou os resultados da

avaliacdao de impacto no ano de 2021, além dos
iImpactos diretos gerados nas economias locais.

Os impactos diretos gerados nas economias
locais também foram considerados:

RS 14,5 Bl LH()ES Gastos com moradia Custos de vida

E o valor do impacto
social gerado pela
reducao das mortes
nas comunidades com
IES Afya apenas em Rs 15,8 Patriménio liquido médio SRO| —

2021. A monetizacao ~ -
é feita com base na BILHOES 9 Custos do projeto ou intervencao

- - RS 72,6 RS 917,0 IMPACTO RS 760 RS 3,6 =
estimativa de Valor MILHOES MILHOES MONETIZADO MILHOES + BILHOES BILHOES
Estatistico de Um Ano AFYA EM 2021 IMPACTO 1 RS 15.761.336,954
de Vida para o Brasil. MONETIZADO SROl = ————————————— = 3,58

AFYA EM 2021 RS 4.403.190,000

R$ 55,6 N ao | 3 | Célculo do SROI
MILHOES N :

Média do intangivel Valor social gerado

Incremento de renda-
formacao

Incremento de renda-
contratacoes
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https://cdn.prod.website-files.com/649d8bab74af97091fdaa43e/671ff656b5f5ae57f3af316b_Relat%C3%B3rio%20Avalia%C3%A7%C3%A3o%20Impacto%20Gradua%C3%A7%C3%A3o_reduzido_final.pdf
https://cdn.prod.website-files.com/649d8bab74af97091fdaa43e/671ff656b5f5ae57f3af316b_Relat%C3%B3rio%20Avalia%C3%A7%C3%A3o%20Impacto%20Gradua%C3%A7%C3%A3o_reduzido_final.pdf
https://www.afya.com.br/noticias/afya-calcula-impacto-socioeconomico-das-suas-faculdades-de-medicina-e-apresenta-sroi-de-3-58
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A Medicina
no centro da
estratégia

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024

Missao 9x9

Crescer nove vezes em nove

anos € a estratégia de negdcio
ambiciosa que vem sendo
executada pela Afya, enderecada
na Missao 9x9, que tem como
horizonte de tempo 2028. Ela esta
pautada no continuo investimento
na expansao e no aprimoramento
de nossos segmentos.

A Graduacao é impulsionada
pelos cursos de Medicina, com
trajetdria de expansao sustentada
por uma estratégia que engloba
tanto o crescimento organico,
com o aumento do ndmero de
alunos e da receita por estudante,
quanto inorganico, por meio de
aquisicoes estratégicas, como

a da UNIDOMPEDRO e da
FUNIC, que adicionam vagas de
Medicina ao grupo. O guidance
de mercado é obter 200 novas
vagas anualmente até 2028.

Na Educacao Médica Continuada,
o destaque é para a inovadora
estratégia de captacao de alunos

em formatos variados de cursos,
para atender aos mais diferentes
perfis, além da expansao fisica,
por meio de novas unidades em
pracas estratégicas. No ambito
dos servicos digitais, a Afya vem
investindo na expansao por meio
de novos contratos B2B com
stakeholders do ecossistema

da saulde, como operadoras de
salde, healthtechs, providers e a
industria farmacéutica (saiba mais_
agui), reafirmando o potencial
desse segmento. Esses esforcos
ilustram nossa jornada consistente
em direcao ao nosso objetivo

de crescimento, sempre com a
Medicina no centro da estratégia.

Para alcancar nossos objetivos,
organizamos nossa atuacao

com base em quatro diretrizes
estratégicas. Elas nos ajudam a ter
uma gestao mais eficiente e sdlida,
impulsionando o crescimento
sustentdvel e gerando impactos
reais nas comunidades onde
estamos presentes. Com essas
diretrizes, desenvolvemos 32
projetos estratégicos para 2024,

distribuidos entre as nossas
Vice-Presidéncias: Graduacao,
Educacao Médica Continuada,
Solucoes para a Pratica Médica,
Gente & Gestao, Servicos e

Tl, Financeira, Marketing e
Sustentabilidade e Juridica. Todos
0s projetos tém como meta
entrega de 100% e também
refletem as metas qualitativas
voltadas para nosso CEOQO. Para
medir os resultados, usamos

indicadores de negdcio como
Ebitda, NPS e base de clientes.

Para alcancar nossos
objetivos, organizamos
nossa atuacao com base
em quatro diretrizes
estratégicas. Elas nos
ajudam a ter uma
gestao mais eficiente e
sélida, impulsionando o
crescimento sustentdvel
e gerando impactos reais
nas comunidades onde
estamos presentes.
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/Diretrizes estratégicas

Garantir a sustentabilidade do
negocio: garantir a eficiéncia
de processos, a efetividade
dos controles e da gestao

de riscos para atender a
sustentabilidade do negdcio.

Integrar e fortalecer o
ecossistema: garantir a
integracao do ecossistema
Afya, a exceléncia dos servicos
e produtos com engajamento e
inovacao, fortalecendo a relacao
com nossos clientes e a marca.

Fortalecer a cultura:
garantir o fortalecimento
de uma cultura integrada,
bem como seus reflexos na
estrutura organizacional e
no modelo de gestao.

Expandir receita e utilizacao de
solucoes: garantir e estabelecer
oportunidades para crescimento
sustentdvel da receita presente
e futura dos negdcios.
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Ambiente externo e desafios

A oferta de cursos de Medicina no pais experimenta uma forte
ampliacao devido a judicializacao para aumento de vagas e
autorizacao de novos cursos que se observou nos ultimos anos.

A Afya tem se posicionado de maneira contundente contra a
judicializacao de vagas de Medicina, porque tem compromisso
com a qualidade do ensino e a formacao de profissionais que
atendam as necessidades das regioes onde atuam. Além disso,
estda claro que o problema no Brasil ndo é de falta de médicos,

mas de distribuicdo deles pelo territério nacional, o que é
garantido como premissa pelo Programa Mais Médicos (MM)
desde a primeira edicao, em 2013. Depois vieram o MM2, em
2018 e, em 2024, foi aberto o edital do MM3, cujo desfecho,
com a escolha das |IES que vao assumir 95 novas escolas de
Medicina pelo pais, estd previsto para o decorrer de 2025.




Reconhecimento da marca

Posicionar a Afya como a parceira
dos médicos e demonstrar seu
impacto na transformacao da
salde no Brasil trouxe evolucao
para a marca. Em 2024, o
fortalecimento da Afya junto aos
médicos e estudantes de Medicina
dobrou o conhecimento da marca
em um periodo de 18 meses,
atingindo 68% de conhecimento
total. Esse resultado € fruto de
um trabalho estruturado, que
incluiu a criacao de uma narrativa
que apresenta nossa proposta de
valor de forma clara e concisa.

Ao longo de 2024, nos
empenhamos em construir

essa trajetoria com foco em
conhecimento e credibilidade.
Revitalizamos nosso portal,
ampliamos o didlogo com
jornalistas, disponibilizando
Nnossos porta-vozes médicos e de
outras areas da saude para falar
de temas do cotidiano e projetos e
estudos cientificos desenvolvidos
pela Afya. Também investimos
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em acoes de marca em datas
significativas para os médicos.

Promovemos, ainda, o Afya
Summit, com o objetivo de ampliar
nosso relacionamento com o
setor de saulde, discutir temas
relevantes do presente e futuro, e
levar aos médicos e estudantes de
Medicina referéncias de inovacao
e a oportunidade de fazer
networking com o ecossitema

da saude. O evento, voltado para
médicos, estudantes de Medicina
e profissionais do setor, discutiu
inovacoes tecnoldgicas, como
inteligéncia artificial (I1A), e novas
abordagens para diagndsticos

e tratamentos, além de temas
como o futuro da Medicina, o
impacto da |A no desenvolvimento
de medicamentos, a
transformacao digital na saude,
empreendedorismo médico,
doencas cronicas e o futuro

da educacao médica. A edicao

de 2024, realizada em Sao

Paulo, contou com dez horas de
contelddo — foram quatro palestras
e trés painéis, ministrados por

16 palestrantes, dos quais trés
internacionais. Com mais de
750 médicos e estudantes de
Medicina presentes, o Afya
Summit obteve as percepcoes
dtimo e excelente para 99% dos
presentes. Saiba mais sobre

o evento gguj. Outra iniciativa
nesse sentido foi a manutencao
da estratégia de participacao da
Afya nos congressos médicos
mais relevantes do pais.

Os investimentos em construcao
de marca, inovacao e solucoes
integradas que geram valor

foram percebidos nos resultados
reputacionais, o que nos torna
referéncia de mercado, determina
a escolha dos candidatos a
vestibulares de Medicina pela
Afya, além de terem contribuido
para nosso crescimento financeiro

em 2024 (saiba mais agui).

Projeto Fontes

A Rede Afya de Especialistas é
uma iniciativa estratégica que
fortalece a presenca e a reputacao

da Afya no setor de salde e
educacao médica. O projeto tem
como objetivo mapear e conectar
nossos médicos junto a jornalistas
e veiculos de comunicacao que
produzem contelidos sobre
salde, oferecendo a imprensa
fontes confidveis, qualificadas e
alinhadas com as necessidades
da sociedade. Em 2024, nossos
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especialistas participaram de
reportagens de Norte a Sul do
pais, levando conhecimento
confidvel a populacdo e, ao
mesmo tempo, ampliando a
visibilidade institucional da
Afya como protagonista na
formacao e atualizacao de
profissionais da saude.



https://www.afya.com.br/
https://institucional.afya.com.br/summit/
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Nossos eventos

Em 2024: Nossos eventos e acoes de marketing tém
como objetivo impulsionar a marca, fortalecer
o o relacionamento com parceiros e estudantes
16 e disseminar conhecimentos relevantes. As
eventos iniciativas foram guiadas por duas ambicoes
principais: aumentar o reconhecimento e
[ﬁ Nota média a credibilidade da Afya e construir uma

da experiéncia rede de relacionamento entre médicos,
especialistas e empresas com profundidade.

do publico
4 92 Trabalhamos em diversas campanhas para
I

apresentar a empresa, explicar o que fazemos
e nossa importancia. Datas-chave, como o Més
+ 15 mil da Salde Mgntal, o Dia do Médico e o Dia da
Mulher, serviram como mote para contar nossa
pessoas impactadas histdria e dar visibilidade a causas relevantes.

+36 il Marcamos presenca em Congressos e

. eventos de diversas especialidades médicas
pessoas impactadas em todo o Brasil, com ativacoes que
com a participacao promoveram a marca e seus beneficios.

o EWANAE R e [TELS
corridas de rua

(em uma escala de 5)




66

A pds-graduacao me trouxe mais flexibilidade
que a residéncia médica traria, o que me permitiu
continuar trabalhando e ter mais qualidade de
vida. Isso, ainda, aliado ao uso de solucoes que
me auxiliam no aprendizado e no dia a dia da
pratica médica, além da conexao com outros
players de salde, como a indUstria farmaceéutica.

Douglas Abreu, médico endocrinologista
formado na Afya Educacao Médica




Diferenciais da Jornada do Médico

J]

Vivéncia da Medicina

(éj‘@l) Integracao de teoria e pratica desde

o inicio do curso, possibilitando o

®

Acesso a ferramentas de mercado
Uso de ferramentas do hub Afya de Solucoes {J
para a Pratica Médica no ensino, preparando

o futuro médico para o uso de ferramentas

presentes no mercado de trabalho.

—/
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Educacao Médica Continuada

completo para o desenvolvimento profissional. Descubra os diferenciais que tornam a Afya o principal parceiro na carreira médica.

= Amplo portfdlio

A Afya acompanha o médico em todas as fases da sua jornada, desde a Graduagao com vivéncia pratica e simulacao segura até a Educacao Médica Continuada com
70 cursos entre pds-graduacao,

amplo portfélio e infraestrutura de ponta. Nossas inovadoras Solucoes para a Pratica Médica e a facilitacdao do relacionamento com a indUstria oferecem um suporte
Infraestrutura de ponta

aprimoramento e demais
modalidades, com 18 especialidades

médicas representadas.

Jornadas de acordo

com interesses

Nossas 20 unidades de Educacao

k3

Médica Continuada oferecem clinicas

Nl m—)

i

padronizadas e equipadas, com
consultdrios e ambulatoérios proprios.

Carga horaria pratica

Os cursos de Educacao

Médica Continuada tém
uma carga de atividades
praticas que chega a 40%.

I
y

@
Iml Médicos optam por residéncia,
pds-graduacao ou outros cursos

de hard e soft skills.

Formacao personalizada
Avaliacdo continua com a definicao

de metas e planos de acao
individualizados de acordo com a

desenvolvimento de habilidades
_/

essenciais para a carreira médica.

o

()

Simulacao segura

Os alunos praticam em centros

de simulacao acreditados ‘_&I
internacionalmente, replicando
situacoes reais e desenvolvendo evolucao do aluno ao longo do curso.

D

habilidades.

k Solucoes para a Pratica Médica )
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Graduacao:
formando
médicos com
exceléncia
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A Afya se destaca como lider
em educacao médica, com 32
das nossas 37 Instituicoes de
Ensino Superior com oferta do
curso de Medicina. Temos 3.593
vagas anuais autorizadas pelo
Ministério da Educacao (MEQC),
representando aproximadamente
11% do mercado privado.

Em 2024, chegamos a marca
de 24.255 estudantes de
Medicina matriculados.

Mais que formar médicos,
atuamos para desenvolver
profissionais com exceléncia,
objetivo comprovado pela

média regulatdria de 4,4 em 5,0
pontos na avaliacao do MEC.
Nossas escolas também vém
apresentando evolucao no Exame
Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade): na ultima
nota disponivel, relativa ao ciclo de
2023, divulgada em 11 de abril de
2025, 70% dos nossos cursos de
Medicina obtiveram notas 3 ou 4.

Em 2017, um grupo de médicos
e professores da diretoria de
Ensino da Afya viajou para
paises como Canadd, Holanda
e EUA. O objetivo foi conhecer
suas propostas e metodologias
académicas, especialmente

no ensino da Medicina. Estas
referéncias internacionais
ajudaram a Afya a desenhar seu
modelo de ensino integrado,
que foi implementado na

IES de Palmas no 2017.

Entre os diferenciais da jornada
académica da Afya, esto:

Curriculo: unificado, integrado
nacionalmente e revisitado a
cada seis meses, garantindo
que todos os alunos tenham a
mesma formacao e liberdade para
decidir sobre sua especializacao.
Seguindo a metodologia ativa,

o curriculo estd estruturado

em um conceito de espiral,

com eixos interdisciplinares

gue integram teoria e pratica
desde o primeiro dia de aula.

Vivéncia da Medicina: integracao
de teoria e pratica desde o

inicio do curso, possibilitando o
desenvolvimento de habilidades
essenciais para a carreira médica.

Infraestrutura de ponta:

as |IES da Afya oferecem
clinicas padronizadas e
equipadas, com consultdrios
e ambulatdérios proprios, em
22 de nossas unidades.

Tecnologia: nossos Centros de
Simulacao sao os Unicos no Brasil
com acreditacao internacional pela
Society for Simulation Healthcare
e estao presentes nas unidades
de Palmas (TQO), Uniptan (MG) e
Unigranrio (RJ). Por meio deles, os
estudantes vivenciam situacoes
profissionais criadas com o

apoio de inteligéncia artificial

em diversas praticas, como
seguranca do paciente, saude
digital e cuidados paliativos.

Ferramentas digitais: 63,8%
dos estudantes de Medicina tém
contato com ferramentas de
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Solucoes para a Pratica Médica

do hub Afya, essenciais para a
formacao do aluno, ao estimular
sua curiosidade e a visao integrada
entre saude e tecnologia.

Preparacao para o mercado
de trabalho: formamos um
profissional pronto para os
desafios reais apds a conclusao
do curso, seja na atuacao em




postos de salde, residéncia
médica, pesquisa ou docéncia.
Com o objetivo de ativarmos

o empreendedorismo entre
estes novos profissionais, ao
longo do curso oferecemos
masterclasses com fundadores
de healthtechs que integram

o portfdlio Afya, que oferecem
um cendrio amplo e atualizado
das possibilidades de carreira.

Avaliacao Continua: os Testes
de Progresso Institucional (TPIs)
medem o nivel de conhecimento
e evolucao do aluno ao longo

do curso, definindo metas e
planos de acao individualizados.
Além disso, nossos estudantes
participam dos OSCEs (Exames
Clinicos Objetivos Estruturados),
método de avaliacdo das
competéncias, habilidades clinicas
e atitudes desenvolvidas durante
0 processo de aprendizagem.

Integracao no Ecossistema
Afya: os alunos do internato, que
cursam o 5° e 6° anos, passam

a contar com a assinatura do

Whitebook, solucdo do nosso

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024

portfdlio de suporte a tomada de
decisao a beira do leito do paciente;
e Internato Afya+, plataforma
que apoia a aprendizagem dos
estudantes. Além de ser uma
solucao digital desenvolvida para
atender especialmente a médicos
no inicio de carreira, o Whitebook
também promove um letramento
crescente nos profissionais no
universo das ferramentas digitais,
que, cada vez mais, apresentam-
se como aliadas ao longo de

toda a carreira médica.

Qualidade do ensino: a qualidade
da graduacao Afya é evidenciada
pelo desempenho em avaliacoes
maximas (Nota 5) do MEC em
processos de reconhecimento de
cursos e no Enade. Alunos da Afya
tém sido admitidos em residéncias
médicas de prestigio no pais e

a integracao de Solucoes para a
Pratica Médica em 63,8% da grade
curricular proporciona uma formacao
diferenciada. A metodologia de
ensino ativa também contribui para
formar profissionais mais engajados
e protagonistas de seu aprendizado.
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ﬁ Destaques na Graduacao em 2024

Formaturas no Programa Mais Médicos

Em 2024, a Afya formou mais duas turmas no Programa
Mais Médicos 1 (MM1): ltabuna (BA) e Guanambi (BA).

Elas se somam as duas turmas formadas em 2023: Jaboatao
dos Guararapes (PE) e Pato Branco (PR), sendo essa

Ultima a primeira turma do Brasil a concluir o curso.

Projeto Dorms

Para oferecer suporte aos estudantes que escolhem mudar

de cidade para cursar Medicina, a Afya deu inicio ao projeto
Dorms, que oferece seis meses de moradia para adaptacao dos
recém-chegados a uma nova cidade. A iniciativa, que esta na
fase de obras, teve inicio em 2024 nos municipios de Cruzeiro
do Sul (AC) e ltacoatiara (AM) e deve ser ampliada em 2025.

Investimento na carreira docente

A Afya investe na capacitacao continuada do corpo docente.

A oferta de bolsas de mestrado e doutorado para professores e
médicos tem o objetivo de atender a demanda de aprendizagem
continua fora dos grandes centros, especialmente nas Regides
Norte e Nordeste. Também para ampliar a base de conhecimento,
compartilhamento de acoes e relacionamento, incentivamos nossos
professores a participar de congressos e eventos cientificos.



https://whitebook.pebmed.com.br/planos

Producao cientifica

A Afya tem se destacado

na producao cientifica, com

foco na qualidade e no

impacto de seus estudos,
contabilizando 3.378 publicacoes
internacionais, um salto de 90%
em relacao a 2023, quando
publicamos 1.775 projetos.

Quantidade de publicacoes
Al e A2 2023 - 2024

+390%

+561%

2023 2024
\C ~/

Al

2023 2024
\C "/

A2
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Entre as estratégias adotadas
para entregar esse resultado
expressivo, destaca-se o
investimento em pesquisas
em simulacao, a realizacao de
parcerias com as industrias
para o desenvolvimento

de atividades praticas e
pesquisa, e a estruturacao do
Programa “Afycionados por
Ciéncia”, que oferece suporte
financeiro, para alunos e
docentes, no desenvolvimento
de projetos e participacao

em eventos cientificos.

Eventos Cientificos

Congresso Internacional de
Medicina Afya (Conima)

A segunda edicao do Conima

teve como tema “Saude Digital,

Inteligéncia Artificial e Novas
Tecnologias: Transformando o
aprendizado médico em escala

global”. O Congresso teve como

publico-alvo a comunidade
académica, corpo docente e

instituicoes parceiras, tanto

no Brasil quanto no exterior,

para expandir o conhecimento
cientifico, fomentar o networking
e estimular a formacao de redes
de pesquisa internacionais.
Durante o evento, houve a |
Mostra Cientifica Internacional de
Medicina do Grupo Afya, na qual
foram apresentados trabalhos
cientificos de académicos e
profissionais. Com inscricoes
gratuitas, o evento ofereceu uma
certificacdo de carga hordaria de 40
horas e alcancou a participacao
de 11 mil alunos inscritos.

Afya Global Meeting

A quarta edicao do Afya Global
Meeting teve como tema “A
internacionalizacao e suas
dimensoes no ensino superior’,
contando com a participacao da
comunidade académica, do corpo
docente e das coordenacoes

de internacionalizacao das
Instituicoes de Ensino Afya

no Brasil. O evento contou

com palestrantes nacionais

e internacionais, abordando
temas de interesse vocacional e
interdisciplinar, e com a |V Mostra
Cientifica Internacional do Grupo
Afya, na qual foram apresentados
trabalhos cientificos com
publicacao nos canais do evento.

Parcerias internacionais

Desde 2022, a Afya tem

firmado parcerias internacionais
com o objetivo de promover
intercambios para formar médicos
cada vez mais preparados

para as novas demandas da
profissao a partir de diferentes
vivéncias. Ao longo de 2024,
promovemos esta experiéncia
para 13 alunos da Afya.

Além disso, estamos engajados
em colaboracoes com instituicoes
de pesquisa de renome mundial,
fortalecendo o compromisso

com a exceléncia académica

e a inovacao. Um novo centro

de pesquisa, fruto de uma
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dessas parcerias, estd em
desenvolvimento e conectard
a Afya com outra instituicao
internacional. Nossa participacao
em eventos internacionais,
como o Congresso Brasileiro
de Simulacao, e a validacao
de ferramentas de ensino
internacionais também
confirmam a adocao das
melhores praticas mundiais.
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estudantes de Educacao

Médica Continuada?

a 70 Cursos no

portfdlio, de
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aprimoramento e
demais modalidades
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A Educacao Médica Continuada
da Afya consolida as ofertas

de formacao e atualizacao

para além da Graduacao em

um portfdlio abrangente, que
atende as diversas necessidades
dos médicos em todas as

fases de suas carreiras. No
modelo de gestao por jornada,
estruturamos a oferta de produtos
em torno das necessidades

de diferentes momentos
profissionais, como residéncia,
especializacao, atualizacao e
desenvolvimento de habilidades.

é 18 especialidades
médicas
representadas
no portfolio

20 unidades

distribuidas
pelo Brasil, sendo
5 inauguradas

em 2024

/Oportfélio de Educacao Médica

Continuada é segmentado
em trés grandes jornadas,
com produtos produzidos
por médicos para médicos:

Jornada da Residéncia:
inclui cursos preparatdrios
para provas de residéncia e
programas de mentoria.

Jornada da Pés-Graduacao:
abrange cursos de pds-
-graduacao, preparatdrios

para provas de titulo e
programas de mentoria.

Outros cursos: oferece cursos
de habilidades médicas

(hard skills), habilidades de
gestao e carreira (soft skills)

e atualizacao médica.

! Considera também os usudrios de Conteldo
e Tecnologia para Educacao Médica, que até
2023 eram contabilizados juntamente com os
usuarios de servicos digitais. A mudanca se
deve a incorporacao desses servicos digitais
a estrutura de Educacdo Médica Continuada.

Modelo phygital

Adotamos o modelo phygital
(fisico + digital), que combina

0 ensino presencial com a
flexibilidade do remoto. Nossas
unidades fisicas sdo padronizadas
para garantir a mesma qualidade
de infraestrutura em todo

o pais, com salas de aula e
ambulatérios proprios.

Nossos cursos de Educacao
Médica Continuada tém forte
concentracao na pratica com
casos concretos e pacientes reais,
ja que estes chegam as nossas
unidades apds encaminhamento
das unidades basicas de salde
dos municipios. Em 2024,

foram mais de 50 mil consultas
gratuitas as comunidades em

18 especialidades e mais de dez
areas de atuacao oferecidas em
parceria com o SUS e secretarias
de salde locais, muitas vezes em
areas carentes de especialidades,
como psiquiatria e neuropediatria.
O resultado € uma experiéncia
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pratica muito diversa para os
alunos médicos, ao mesmo
tempo que a populacao recebe
um atendimento mais rapido

e resolutivo — na rede publica,
a depender da especialidade e
da regiao, uma consulta pode
demorar meses para acontecer.

Com relacao ao digital, em
2024, lancamos uma plataforma
de aprendizagem continua

para padronizar a experiéncia
dos alunos. Nela, os médicos
acessam todos os produtos
digitais em um unico local, de
forma similar as plataformas

de streaming. A plataforma
Lifelong Learning aumentou

sua abrangéncia, consolidando-
-se como uma ferramenta
essencial para conectar médicos
a conteldos relevantes e
solucoes praticas para o seu dia
a dia. Em 2024 foram 186.096
usuarios e 685.639 horas

de consumo de conteudo.
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Destaques na Educacao Médica Continuada em 2024

Alto indice de aprovacao
em exames

Em 2024, os programas
preparatérios para residéncia
alcancaram uma taxa de
aprovacao de 90%. Nos
programas preparatorios

para prova de titulo, 67% dos
aprovados em cardiologia eram
alunos da Afya Cardiopapers

e 60% dos aprovados em
endocrinologia eram alunos

da Afya Endocrinopapers.

Em dermatologia, 40% dos
aprovados eram alunos da Afya.

Expansao da presenca fisica

Em 2024, foram abertas cinco
novas unidades fisicas, totalizando
20 grandes centros de educacao
médica continuada em 17

estados do Brasil. Quatro dessas
unidades foram estabelecidas em
parceria com nossas Instituicoes
de Ensino Superior, ou seja,

funcionando dentro dos nossos
campi. E o caso de Jodo Pessoa,
Teresina, Palmas e Vitdria

da Conquista (BA). A quinta
unidade foi aberta em Curitiba.

Lancamento de novos
produtos e especialidades

Em 2024, lancamos 64 novos
produtos de educacao médica,
incluindo, entre outros, a
ampliacao do portfdlio de
atualizacao mensal das
especialidades cardiologia,
endocrinologia, dermatologia,
pediatria, ginecologia,
psiquiatria e neurologia.

Foram produzidos mais de

30 mil objetos educacionais,

que sao recursos digitais ou
fisicos aplicados ao processo de
ensino e aprendizagem — como
videos explicativos, videocasts

e podcasts, infograficos e
simulacoes virtuais, entre outros.
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Programa “Inteligéncia
Artificial na Medicina”

Em parceria com a Microsoft,
lancamos um programa para
capacitar médicos e estudantes
de Medicina sobre os avancos
da |A na pratica do dia a dia.
Composto de treinamentos
virtuais e um workshop
presencial, mais de 900 médicos
de todo o pais participaram

da iniciativa, que abordou

os principios da inteligéncia
artificial na pratica e os
caminhos que a Medicina deve
tomar no futuro. A Microsoft
ofereceu aos participantes
acesso a conteudos, que vao
desde conceitos bdsicos sobre
machine learning e linguagem
natural até apresentacao

de casos reais de empresas
reconhecidas em seus mercados.




Solucoes
para a Pratica
Médica:
inovagao e
tecnologia

a Servico

da saude
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Instrumentalizar os médicos
com ferramentas de educacao
médica continuada e suporte a
rotina da pratica médica para
aumentar sua assertividade,
atualizacao continua e
produtividade, melhorando

o cuidado do paciente. Estes
sao 0s principais objetivos das
Solucoes para a Pratica Médica
(SPM) da Afya. De 2019 a
2024, combinamos negdcios
de 12 healthtechs, que deram
origem a mais de 20 solucoes
digitais para as diferentes
fases da carreira médica.

Conjuntamente, os produtos
digitais da Afya atendem a um
mercado total de mais de 238
mil usudrios mensais ativos,
entre médicos e estudantes de
Medicina. Nossas solucoes para
suporte a tomada de decisao
clinica beira-leito e gestao de
consultdrios chegaram a 195 mil
usuarios pagantes, crescimento
de 6,2% em comparacao com
2023. Ja a receita liquida total

do segmento de SPM do ano de
2024 foi de RS 161,8 milhdes,
representando um aumento de

15,3% em relacao ao ano anterior.

Destaques do portfélio
de produtos

Afya Whitebook

Ferramenta de suporte a decisao
clinica mais usada no Brasil.
Oferece recursos para diagndstico
e tratamento de doencas, mais de
200 calculadoras de parametros
clinicos, contelddos especializados
e prescricao digital integrada. O
Whitebook impacta mais de 55
milhoes de consultas por ano

e recebe 21 milhoes de buscas
mensais. A ferramenta também
conta com o Radar Whitebook,
uma ferramenta de inteligéncia
artificial algoritmica que fornece
informacoes epidemioldgicas

em tempo real, monitorando

e apoiando o poder publico e

a sociedade com informacoes
sobre esses eventos.
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Afya iClinic

Sistema de gestdo de clinicas

e consultérios que automatiza
rotinas administrativas, otimiza
o tempo dos médicos e permite
o foco no atendimento aos
pacientes. Inclui funcionalidades
como agendamento de
consultas, prontuario
eletrénico, teleconsulta,
prescricao eletrénica e gestao
financeira. O iClinic tem mais
de 33 mil médicos usuarios,

2 milhoes de prescricoes
mensais e 20 milhoes de
consultas realizadas por ano.

Portal Afya

Lancado em 2024 como uma evolucao
do Portal PEBMED (produto adquirido
juntamente com o Whitebook), o portal
Afya tem como objetivo criar valor
para a marca Afya e se tornou um

dos maiores espacos de atualizacao
médica do pais, com mais 1,2 milhdo
de acessos aos contelddos e 13 mil
artigos. Entre maio — més em que a
migracao do PEBMED para Portal Afya
foi concluida — e dezembro de 2024, o
portal somou mais de 658 mil acessos.




Nossas solucoes também recebem novas
funcionalidades para aproveitar as oportunidades
geradas pela Inteligéncia Artificial. No Afya
Whitebook, por exemplo, a |A de linguagem natural
apoia o0 acesso a informacoes de medicamentos.

No iClinic, a |A oferece a sumarizacao do historico
do prontuario do paciente, a transcricao de voz

em texto e a sugestao de hipoteses diagndsticas
baseada em diagndsticos diferenciais de consultas,

0 que permite maior foco na relacao médico-paciente.

Governanca tecnoldgica

Em 2024, a Afya reafirmou seu
compromisso com a exceléncia
em governanca tecnoldgica,
consolidando as bases para a
inovacao continua e a robustez
de nossas solucoes. Ao
reconhecermos a importancia da
tecnologia no ecossistema Afya,
priorizamos o aprimoramento
de nossas capacidades

digitais em diversas frentes.

O fortalecimento da seguranca
e escalabilidade tiveram foco
especial ao longo do ano. Por
IS0, investimos na incorporacao
de competéncias em engenharia
de software e monitoramento
de solucoes. Paralelamente,
direcionamos esforcos para a
implementacao do conceito de
FinOps em tecnologia, visando
otimizar os custos associados

a tecnologias emergentes,

como a Inteligéncia Artificial.
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A Afya avancou na construcao

de uma visao integrada de seus
produtos, com o objetivo de criar
uma plataforma tecnoldgica
coesa. Essa iniciativa englobou
projetos importantes como o
desenvolvimento de um sistema
de single sign-on para facilitar

0 acesso dos usudrios as

diversas solucoes e a camada

de pagamento unificada, que
otimiza as transacoes financeiras.
Demos 0s primeiros passos para
a criacao de um marketplace para
médicos em 2025, que permitird a
integracao de servicos de terceiros
qualificados ao ecossistema Afya.

A Inteligéncia Artificial manteve-
-se como um tema prioritario na
agenda de governanca tecnoldgica.
Em 2024, estabelecemos uma
Torre de Controle de |IA e uma
Politica de |IA com o objetivo

de identificar oportunidades de
utilizacao do recurso, garantir

a seguranca das informacoes e
padronizar as solugcoes. Um comité
de utilizacao de solucoes de |A,
com participacao de diversas
areas, foi criado para priorizar




iInvestimentos e mitigar potenciais
vieses no uso das ferramentas
desenvolvidas. Reforcamos a
importancia de uma abordagem
responsavel na aplicacao da |A,
especialmente em solucoes de
suporte a decisao clinica, em

gue a precisao é fundamental.

No ambito da infraestrutura fisica,
implementamos melhorias na
seguranca eletrénica de unidades,
incluindo reconhecimento facial

e controle de acesso por cracha.
A drea de seguranca cibernética
também recebeu atencao
especial, com a realizacao de
investimentos significativos

em sistemas e processos para
fortalecer a protecao de dados.

Relacionamento com a
industria farmacéutica

A Afya atua como parceira
estratégica do médico para
facilitar a relacao entre a
industria e o profissional, por
meio da oferta de contelddos e
produtos de educacao médica em
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multiformatos e multicanais para
players do mercado de salde.

Por meio do hub Afya,

geramos inteligéncia valiosa

para a industria farmacéutica.
Conseguimos medir o resultado
de diferentes estimulos de
engajamento médico praticamente
em tempo real, oferecendo
insights sobre o que gera mais
retorno para a industria. Também
trabalhamos com campanhas de
conteldo e e-detailing (entrega
de amostra gratis para informacao
e engajamento de médicos) e
realizamos pesquisas de mercado
de interesse tanto da Afya quanto
da industria farmacéutica.

As ofertas de solucoes atendem
desde aos players do mercado de
salde, como hospitais e outros
prestadores de servicos de
saude (clinicas especializadas em
procedimentos e especialidades,
como oncologia), até a empresas
de dispositivos médicos e

de servicos financeiros.
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Temos também estabelecido
relacoes com healthechs
inovadoras de dispositivos com
o objetivo de facilitar o acesso
dos médicos a equipamentos
modernos, como a aparelhos
para polissonografia portatil

e Holter 24h. Assim, a Afya
serve como um canal para

que essas empresas alcancem
esses profissionais, integrando
solucoes ao Nnosso ecossistema
com objetivo de prover educacao
médica e servicos para o médico.

O resultado dessa ampliacao

é expresso no crescimento da
nossa base de clientes B2B.
Em 2023, tinhamos 40 clientes
ativos nesse segmento. Em
2024, conquistamos nove
novos clientes, atingindo um
total de 49, com os quais nos
relacionamos diariamente por
meio de mais de 120 contratos.




Nossa parceria com a faculdade da Afya
tem trazido muitos beneficios para a

salde da populacao de Jaboatao dos
Guararapes e regiao. Temos muita confiancga

e satisfacao em entregar nossos pacientes
nas maos de médicos preceptores e dos
futuros médicos que tém o compromisso
ético e sanitario com a transformacao

da salde das pessoas e com a melhoria
dos indicadores municipais de saude.

Zelma Pesso0Oa, secretdria de saudde
de Jaboatao dos Guararapes (PE)




Transformando
vidas com
educacao

e saude
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Promover a transformacao

na vida dos brasileiros com a
ampliacdo do acesso a educacao
e a salde € a forma como a Afya
vem gerando impactos positivos
ha 25 anos. A sustentabilidade
de nosso negdcio estd também
relacionada a influéncia que
geramos com a inclusao social

e o desenvolvimento econdmico
das regioes em que atuamos,
tendo o ODS 3, de Salde e
Bem-estar, como norteador das
estratégias que desenvolvemos.

Buscamos impactar além

de nossas principais partes
interessadas (alunos,
colaboradores, comunidades,
parceiros de negocio e
investidores), para que os
resultados se convertam em
beneficios para toda a sociedade.
O diferencial que a presenca
da Afya leva para municipios
socialmente vulneraveis foi
medido por meio da Avaliacao

de Impacto Social (saiba mais).

Também sao de grande
importancia as contribuicoes que
podemos oferecer aos temas
atuais, explorando as conexoes
entre salde e sustentabilidade
no dia a dia do ensino, da pratica
médica e em nossos estudos,
como os efeitos das mudancas
climaticas na qualidade de vida e

no futuro do planeta (saiba mais).

Toda essa perspectiva so se
sustenta porque os cuidados e
impactos comecam dentro de
casa. A Afya tem como causa

a promocao da saude integral
de médicos e estudantes de
Medicina. Acreditamos que para
cuidar de seus pacientes, os
agentes desse cuidado precisam
estar bem fisica e mentalmente,
um desafio considerando a
rotina padrao desse campo de
atuacao. Assim, lancamos mao
de um conjunto multifacetado de
iniciativas que abrangem tanto
o0 bem-estar psicoldgico quanto
a condicao fisica dos médicos e

estudantes de nossa rede, visando
a um desenvolvimento profissional
e pessoal saudavel e sustentdvel.

Nossos compromissos
publicos

Dentro de nosso plano de
sustentabilidade, anunciamos
em 2024 nosso segundo
compromisso publico no pilar
social, no @mbito do Pacto Global

Compromissos ::
publicos da Afya:

Metas sociais

Realizar mais 5 milhoes
de atendimentos gratuitos
de saude até 2030

Ter 50% de mulheres em
cargos de lideranca até 2030
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da ONU: realizar mais 5 milhoes
de atendimentos gratuitos de
saude até 2030. Somos a primeira
empresa brasileira a assumir um

compromisso publico focado
100% em metas dos ODS —
saiba mais no Capitulo 5. Ele se
soma ao compromisso de termos
50% de mulheres em cargos de
lideranca até 2030, vinculado ao

ODS 5, de Igualdade de género,
anunciado em 2021 (saiba mais).




A sustentabilidade estd
diretamente conectada ao nosso
negdcio, em especial em sua
vertente social, bastante presente
em nossas atividades, uma

vez que os investimentos em
educacao propiciam a formacao
médica de qualidade e, como
parte dela, a oferta de servicos
em atencdo primaria para a
populacao. Desde a chegada

da Afya a uma determinada
localidade e em toda a nossa
participacao e relacionamento
com as comunidades,
consideramos critérios ambientais,
sociais e de governanca, que
contribuem para promover
transformacoes e desenvolvimento
social e e econOmico.

Gestao da
sustentabilidade

A Politica de Sustentabilidade,
valida para os nossos
colaboradores e parceiros

de negdcio, € nossa base de
gerenciamento dos impactos
sociais e/ou ambientais, sejam
eles positivos ou negativos, que
possam vir a ser causados pela
empresa. O monitoramento da

estratégia de sustentabilidade é
feito pelo Comité de Gente e ESG,
que também apoia e atualiza o
Conselho de Administracao da
Afya sobre seu andamento.

Acreditamos na importancia de
compartilhar a estratégia e a
cultura de sustentabilidade da
Afya com nossos colaboradores
para construirmos uma agenda
coletiva e robusta. Para tanto,
também contamos com

uma Comissao Técnica, com
representantes de todas as
nossas unidades de ensino, que
discute os desafios enfrentados
e as boas praticas que podem
ser replicadas ou servirem de
inspiracao para outras operacoes
em encontros mensais.

Alinhamento com
iniciativas globais

Para disseminar nossas iniciativas
e compartilhar boas praticas,
fazemos parte de iniciativas
globais e de mercado. A
participacao como signataria
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do Pacto Global da ONU e a
nomeacao de nosso CEOQ, Virgilio
Gibbon, como porta-voz do

ODS 3 no programa “Lideranca
com ImPacto”, do Pacto Global

— Rede Brasil, demonstram

o reconhecimento de nossa
estratégia de sustentabilidade

e dos resultados praticos

gue ja contabilizamos.

Também aderimos ao Movimento
Elas Lideram, outra iniciativa

do Pacto Global, que retne
empresas comprometidas com a
paridade de género, igualmente
alinhado ao nosso compromisso
publico relacionado a mulheres
na lideranca. Outro movimento
do Pacto do qual fazemos

parte € o Mente em Foco, que
estimula iniciativas de promocao
da saude mental dentro das
organizacoes e empresas do pais.
Mais informacoes sobre como

a Afya cuida da saude mental

de seus colaboradores podem

ser conferidas na pddina 72.
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https://ir.afya.com.br/corporate-governance/governance-structure-documents/
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Saude integral
de médicos

e estudantes
de Medicina,

a NOssa

causa social
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Na Afya, compreendemos que

a dedicacao a saude de outros
passa pela saude integral
daqueles que se dedicam a
Medicina. Estudantes e médicos
enfrentam desafios Unicos e
intensos que podem impactar
seu bem-estar fisico e mental.
Tendo em vista a alta incidéncia
de problemas como depressao e
burnout, entre outras questoes de
salde mental nesta comunidade,
assumimos a responsabilidade
de atuar como parceiros do
médico na busca por uma vida
mais saudavel e equilibrada.

Nossas iniciativas nesse
ambito incluem:

Integracao da tematica da saude
integral em nossos curriculos e
atividades: buscamos preparar os
futuros médicos para os desafios
emocionais da profissao, por

meio de ferramentas e recursos
para o autocuidado e para o
reconhecimento de sinais de alerta
em si mesmos e em seus colegas.

Suporte em nossas unidades
em prol do bem-estar: estamos
atentos a necessidade de criacao
de ambientes acolhedores,

além da oferta de recursos que
promovam a salde mental e

o0 bem-estar de nossos alunos

e colaboradores médicos.

Realizacao de pesquisas para
entender as necessidades e os
desafios da comunidade médica:
o Research Center, centro de
pesquisa da Afya, tem entre
suas principais linhas de atuacao
a analise do comportamento

e necessidades dos médicos,
incluindo aspectos relacionados
a sua saude integral. Os insights
gerados por estas pesquisas

nos auxiliam a desenvolver
iniciativas mais eficazes.

Promocao de um senso de
comunidade e apoio mutuo:
acreditamos que o apoio
entre colegas € essencial

em uma carreira desafiadora
como a Medicina. Buscamos
criar espacos de conexao

e didlogo entre estudantes
e médicos, fortalecendo a
rede de apoio mutuo.

Este compromisso com a saude
integral de médicos e estudantes
de Medicina reflete a nossa
crenca de que o cuidado com o
cuidador é fundamental para a

transformacao da saldde no Brasil.
Ao investirmos no bem-estar
daqgueles que dedicam suas vidas
a Medicina, estamos contribuindo
para um futuro em que tanto

os profissionais de saude

quanto a populacao possam

viver o melhor da Medicina.




Comunidades
fortalecidas
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Como parte da nossa licenca

para operar, entendemos a
importancia de manter um
relacionamento préximo com

as comunidades onde atuamos.
Tendo isso em vista, estruturamos,
em 2024, um framework para

a identificacao e priorizacao

de publicos prioritarios, com
0S quais vamos desenvolver
estratégias de engajamento.
O estudo foi referenciado nos
Padroes de Desempenho 1

e 4 da International Finance
Corporation (IFC) e na norma
AA1000SES (Stakeholder
Engagement Standard).

Um dos principais diagndsticos
apontados foi a necessidade

de ampliar a divulgacao e
garantir a acessibilidade dos
canais de comunicacao da Afya,
especificamente o Canal de
Etica e a Ouvidoria. Esses canais
foram adequados para facilitar

a manifestacao de queixas,
preocupacoes, sugestoes e
elogios das partes interessadas
em relacdo as operacoes da Afya
e a questoes socioambientais
relevantes. O Canal de Etica
passou por revisao para incluir

a comunidade e temas ESG,
enquanto o canal de Ouvidoria
passou a se chamar QOuvidoria

e Comunidade. Adicionalmente,

0s principais pontos de contato
com os publicos da companhia
foram concentrados na pagina
Fale com a Afya, disponivel nos
sites de todas as Instituicoes
de Ensino Superior. Para

conhecer, cligue aqui.

Ainda como parte desse
trabalho, criamos as Diretrizes
de Engajamento com Partes
Interessadas locais, com foco
especial nas comunidades do
entorno das nossas Instituicoes
de Ensino Superior. O objetivo
principal dessas diretrizes é
assegurar a identificacao, o
monitoramento e o tratamento
interno de temas socioambientais
com potencial impacto nas partes
interessadas locais, além de
gerenciar riscos e oportunidades
para a Afya. A ampla divulgacao
e a acessibilidade dos canais

de comunicagao, com garantia
de anonimato, sdo exigéncias
dessas diretrizes, sendo
mandatdrias para as unidades
operacionais relevantes.
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As diretrizes estabelecem, ainda,
a realizacao anual do “Encontro
Afya & Sociedade”, um evento de
consulta e didlogo com as partes
interessadas prioritdrias para
discutir temas socioambientais
relevantes e tratar expectativas
dentro de uma perspectiva

de riscos e oportunidades.

Criamos Diretrizes de
Engajamento com Partes
Interessadas locais para
assegurar a identificacao,
0 monitoramento e o
tratamento interno de
temas socioambientais
com potencial impacto
nas comunidades, além
de gerenciar riscos e
oportunidades para a Afya.



https://www.afya.com.br/fale-com-a-afya

Afya Amazonica:

unidades de
ensino no total

como ajudamos a transformar
a saude na regiao

faculdades
de Medicina

médicos especialistas
formados nas
unidades de pos-
-graduacao médica

do total de atendimentos
gratuitos de saude foram
realizados na Regiao Norte

Temos uma forte presenca educacional
e de assisténcia a saude na Regiao
Norte. Alguns dados e resultados de
2024 refletem nosso compromisso

com a interiorizacao da Medicina e

com o desenvolvimento sustentavel
local. Cientes do nosso protagonismo
junto as comunidades que mais sofrem
com a baixa densidade médica e os
impactos das mudancas climaticas,
especialmente na subsisténcia e na saude,
estamos empenhados em desenvolver
iniciativas que contribuam para a
melhoria de vida dos amazonidas.

Confira na pagina seguinte alguns de nossos

projetos de extensao desenvolvidos por
estudantes e professores na regiao.

unidades de Educacao
Médica Continuada

alunos de graduacao
em Medicina matriculados

médicos formados nas
faculdades de Medicina,
35% do total do ano

parcerias estabelecidas com hospitais,
clinicas e prefeituras para os cenarios
de pratica de estudantes de Medicina e
médicos que estdo na especializacao

publicacoes internacionais, fruto da
producao académica de docentes Afya
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Rios de Saude
Abaetetuba (PA)

Oferece atendimentos médicos e de saude a
populacao ribeirinha da regiao. Na edicao de
2024, foram realizados 745 atendimentos
médicos e 100 coletas de exames

ginecoldgicos preventivos. Participam alunos
de Medicina e de outros cursos, promovendo
o cuidado integral a saude local.

Sol de Carajas
Maraba (PA)

Tem como objetivo reduzir a caréncia
de assisténcia a salde da populacao
indigena da regido, oferecendo consultas

clinicas e orientacoes sobre cuidados
de saulde, visando a promocao do bem-
-estar das comunidades locais.

Missao Jalapao
Afya Palmas (TO)

Oferece atendimentos médicos e
odontoldgicos e orientacdes para
prevencao de doencas. Em 2024, foram
realizadas 50 consultas médicas e 36
tratamentos odontoldgicos, beneficiando as
comunidades em dareas remotas do Jalapao.

ltpac Porto Solidario Itinerante
Porto Nacional (TO)

A quarta edicao do projeto foi realizada
na aldeia Salto Kripre, zona rural

de Tocantinia (TO), e transformou

o dia de 310 indigenas por meio de
atendimentos médicos, odontoldgicos,
de enfermagem e acoes de agronomia.

Sao Lucas Solidario
Porto Velho (RO)

Com 12 anos de atuacao, o projeto visa
promover saude e cidadania para a
populacao de Porto Velho, em escolas e
associacoes de bairro. Na edicao de 2024,
estudantes de 15 cursos, como Medicina,

fisioterapia e direito, forneceram servicos de
salde, educacao e cidadania a comunidade.

Cligue aqui para conhecer

outras iniciativas de promocao

da saude e transformacao

local realizadas por nossas IES
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Compromissos
ambientais

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024

Apesar de o nosso negdcio

ser de baixo impacto

ambiental, entendemos nossa
responsabilidade em promover
uma gestao ecoeficiente,
seguindo as melhores praticas de
mercado, normas reguladoras e as
legislacoes nacional e regionais.

Comunicamos nossas metas
ambientais em quatro grandes
frentes, tomando como ano-base
2023 e tendo como horizonte
de tempo 2035. Elas estao
diretamente relacionadas aos
ODS 12 (Producao e consumo
responsaveis) e 13 (Acao
contra a mudanca global do
clima), visando a ecoeficiéncia

e reforcando a participacao da
Afya como um exemplo de boas
praticas para o setor e para
outras empresas em geral.

Metas ambientais

Reducao de 30% da intensidade
de emissoes de Escopo 1:
relacionadas principalmente as
atividades de manutencao e
recarga de gases dos aparelhos
de ar-condicionado instalados em
nossas unidades, correspondendo
a cerca de 30% das emissoes
totais (escopos 1-2-3)

geradas em nosso negocio.*

Acoes relacionadas:

Revisao do protocolo de manutencao

dos aparelhos de ar-condicionado,
promovendo nao apenas a manutencao
preventiva para minimizar os vazamentos
acidentais de gases refrigerantes, mas

a recolha do gas em manutencoes que
necessitem sua retirada das maquinas

e Seu envio para reciclagem, garantindo
que nao seja liberado na atmosfera,
contribuindo para a reducao da intensidade
de emissoes de Escopo 1 da Afya.

*Desconsidera as emissoes da categoria Tratamento de Efluentes.

Reducao de 40% da intensidade

de consumo de energia elétrica:
embora a Afya atue de forma estratégica
na selecao de fontes renovaveis para

0 abastecimento de suas unidades, o
consumo de eletricidade representa uma
parcela relevante do impacto ambiental
da operacao e, portanto, avancar em
eficiéncia é essencial para garantir

0 Uso responsavel dos recursos.

Acoes relacionadas:

Estruturacao de processos para
controle da utilizacao dos espacos,
garantindo que espacos 0Ciosos nao
figuem com iluminacao, climatizacao e
maquinas ligadas. Além disso, realizar

continuamente conscientizacoes por
meio de treinamentos e comunicacao
visual sobre o uso consciente de

energia para colaboradores e alunos.




\

Reducao de 30% da intensidade
do volume de dgua captada*:

a partir de iniciativas ja em
andamento em algumas de nossas
unidades, que incluem o uso de
redutores de vazao, manutencao
preventiva, treinamentos e
campanhas de conscientizacao.

Acoes relacionadas:

Para reduzir o consumo de agua
nas unidades, a Afya, em parceria
com empresas especialistas em
eficiéncia hidrica, focara inicialmente
nas unidades que utilizam agua

da concessiondria e apresentam

0s maiores indices de consumo.

Reducao de 25% na quantidade de resu’dub
solidos enviados para aterros sanitarios*:
a meta busca desviar residuos recicldveis
dos aterros, ampliando sua vida Util e
reduzindo a pressao sobre esses sistemas,
que enfrentam limitacoes de capacidade

e riscos ambientais. Além de promover a
economia circular, essas praticas fomentam
a educacao ambiental de colaboradores e
alunos, que podem levar esse conhecimento
para além do ambiente institucional.

Acoes relacionadas:

Na temdtica de residuos, a estratégia €, em
parceria com o time de suprimentos, prospectar
e formalizar parcerias com cooperativas e
recicladores nas regioes de nossas unidades

e implantar coleta seletiva nas unidades que
ainda ndo realizam essa pratica. Essas duas
atividades somadas irao aumentar o envio

de residuos para a reciclagem, desviando

esses materiais dos aterros sanitarios.

*Em relacao a dgua e residuos sdlidos, somos a Unica entre os principais

Qlayers do setor de educacao a estabelecer tais compromissos pL]incos/

Sistema de Gestao
Ambiental

Em 2024, finalizamos o projeto-
-piloto de implementacao do
Sistema de Gestao Ambiental
(SGA), conforme NBR 1S014.001,
na unidade de ltabuna (BA).
ApOds a certificacao, prevista para
2025, os achados mais relevantes
serao usados para expansao nas
demais unidades de Graduacao.
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Residuos

A governanca do tema conta com

a Comissao de Gerenciamento

de Residuos, em que participam
representantes das unidades
educacionais. Em encontros mensais,
sao realizados treinamentos sobre o
tema, andlise critica dos indicadores,
atualizacao da legislacao aplicavel e

o compartilhamento das melhores
praticas referente a gestao de residuos.

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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O consumo de energia autogerada aumentou
aproximadamente 46% em comparacao ao ano de 2023,
representando cerca de 23% de todo o consumo de
energia da Afya.

Quatro unidades foram autossuficientes no abastecimento
de energia (Fmit, Afya Garanhuns, Afya ltabuna e Uniptan)
e outras seis tiveram mais de 80% do abastecimento

de energia garantido pela producao de suas usinas
fotovoltaicas (Afya Paraiba, Afya Santa Inés, Afya
Guanambi, lesvap, Itpac Cruzeiro do Sul e UniRedentor).

Energia

A substituicdo de combustiveis
fosseis no ambito da nossa
estratégia de transicdo energética
inclui investimentos em energia
limpa por meio da instalacao
de usinas fotovoltaicas nas
Instituicoes de Ensino Superior.
Em 2024, somamos uma nova
usina, atingindo o total de 17
IES equipadas abastecendo 18
unidades, e fizemos a aquisicao
de 18.640 certificados I-RECs,
que garantem a compra de
energia de fontes renovaveis.

Ao longo do ano, tivemos 23%
de energia proveniente de fontes
limpas geradas por usinas
fotovoltaicas proprias, sendo os
/7% restantes compensados

por meio da aquisicao de |-RECs
de um total de energia elétrica
consumida de 24.260,66 MWh
em 2024, um aumento de apenas
1% em relacao ao ano anterior.
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Agua

Em 2024, registramos um
volume de 202.917,37 m3 de
agua captada, representando um
aumento de aproximadamente
8,8% em relacao ao ano
anterior. Esse aumento pode
estar relacionado a inclusao de
prédios das unidades de solucoes
digitais (IClinic e PEBMED) no
mapeamento dos indicadores
ambientais da companhia, além
do aumento organico no nimero
de alunos em nossas |[ES e

de atendimentos médicos em
nossos ambulatdrios e clinicas.




Emissoes

Desde 2021, publicamos nosso
inventdrio de emissoes de gases
de efeito (GEE) e, em 2024,
conquistamos o Selo Ouro no
Programa Brasileiro GHG (pelo
inventario de emissoes referente a
2023), que atesta a transparéncia
e a qualidade das informacoes. O
inventario traz dados referentes
aos Escopos 1, 2 e 3, que
abrangem emissoes diretas,
relativas ao consumo de energia e
a cadeia de valor.
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O inventario de ano-base 2024
foi preparado com vistas a manter
o Selo Ouro. Cabe destacar que,
desde 2023, esses documentos
passam por asseguracao
realizada por organismos
acreditados pelo Inmetro.

Dessa forma, em 2024,

nossas emissoes totalizaram
12.092,89 tCO e, representando
um aumento de 14,26% em
relacdo ao periodo anterior.

Esse crescimento se deve,
principalmente, a inclusao de
uma nova categoria de emissoes
no Escopo 1, relacionada ao
tratamento de efluentes, além do
aumento de 31% nas emissoes
fugitivas — principal categoria de
emissoes diretas da companhia.

Emissoes de GEE (2024-2023)

Emissoes 2024 (tCO_e) Emissoes 2023 (tCO_e)

Escopo 1

Combustao Estaciondria
Combustao Mével

Emissoes Fugitivas

Tratamento de Efluentes

Escopo 2

Abordagem por Escolha de Compra
Escopo 3

1. Bens e Servicos Comprados

5. Residuos Sdlidos Gerados nas Operacoes
6. Viagens a Negdcios

/. Deslocamento casa-trabalho

Total

4.677,93

62,29

134,72

3.542,76

938,16

7.414,95

1.086,02

742,03

1.615,26

3.971,64

12.092,88
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3.192,45

318,26

170,1

2.704,09

7.391,16

1.051,87

788,22

1.289,42

4.261,65

10.583,61




Saude e
mudancas
climaticas

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024

A conexao entre salde e
mudancas climaticas € um tema
que se tornou central na agenda
global de sustentabilidade.

As alteracoes no clima vao

além das questoes ambientais

e representam também uma
emergéncia de saude publica,
afetando diretamente o bem-

-estar das pessoas e desafiando a
resiliéncia dos sistemas de saude
em todo o mundo. Acreditamos
que minimizar os impactos das
mudancas climaticas deva ser
prioridade para agentes publicos
e privados globalmente. Por isso,
o tema é fundamental em nossa
estratégia de sustentabilidade.

Mudancas climaticas fragilizam a saude das populacoes

e As mudancas climdticas impactam
a saude de diversas maneiras,
desde a qualidade do ar, dgua e
alimentos, até a saide mental.

e Eventos climaticos extremos,
como ondas de calor, desastres
naturais e o aumento de doencas
como dengue e maldria, sdo
exacerbados pelas mudancas
climaticas, com efeitos diretos
e indiretos na saude.

e O aumento da frequéncia
e intensidade de eventos
climaticos extremos pode levar
ao aumento de taxas de suicidio
e agravar os determinantes
sociais da saude mental,
como emprego € moradia.

Populacoes economicamente
vulnerdveis sao as

mais expostas a esses
efeitos adversos.

Conexao Clima e Saude

Reconhecemos a importancia

de expandir a discussao sobre a
conexao entre clima e salude para
além da “bolha” de especialistas,
buscando aprimorar processos

e mobilizar a sociedade. Nesse
sentido, acompanhamos ativamente
as discussoes sobre o tema e, no fim
de 2024, publicamos uma série de
conteddos chamada “Conexao Clima
e Saude”, que cobriu os principais
eventos mundiais sobre o assunto.

Para ler os conteudos
publicados, clique aqui.
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Tecnologias a favor da
adaptacao climatica

O Radar Whitebook,
funcionalidade do aplicativo
Whitebook, permite que médicos
monitorem surtos de doencas
em tempo real em diferentes
localidades do pais, a partir da
analise de um grande volume de
dados. No contexto das mudancas
climaticas, essas informacoes
tém especial relevancia dado que
as alteracoes no clima podem
levar a geracao de novos padroes
de doencas infecciosas, como o
aumento de casos de doencas
transmitidas por vetores, e

de problemas respiratérios. O
monitoramento em tempo real
proporcionado pelo app pode
ajudar a detectar precocemente
esses surtos e apoiar respostas
mais eficazes para lidar com os
impactos na saude publica.



https://www.afya.com.br/noticias/serie-conexao-clima-saude

Governanca
Corporativa
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A Afya entende que a geracao de
valor sustentdvel e a ampliacao
de impactos positivos sé sao
possiveis a partir de uma
estrutura corporativa sdlida,
pautada pela integridade,
transparéncia e responsabilidade
na conducao dos negdcios.

Como companhia estrangeira
registrada na SEC e listada

na Nasdaq, a Afya observa
integralmente os requisitos
requlatdrios aplicaveis aos
emissores estrangeiros e adota,
voluntariamente, praticas

de governanca corporativa
alinhadas aos mais altos padroes
internacionais. Essas diretrizes
sao continuamente fortalecidas
pelas recomendacoes da acionista
controladora, Bertelsmann,
reconhecida globalmente por

sua atuacao ética e responsavel.
Os documentos que regem a
estrutura de governanca da Afya
estdo disponiveis para consulta no

te de Relac | dores.

\ AFYALIMITED )
Estrutura de governanca

CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao
representa o mais elevado érgao
de governanca corporativa da COMITE DE AUDITORIA, COMITE DE GENTE
companhia, sendo responsavel RISCOSIEENICA EESG

por definir as diretrizes
estratégicas, supervisionar a
gestdo executiva e assegurar a COMISSAO DE
conformidade com os valores UL
institucionais, regulamentos

aplicaveis e os interesses de DIRETORIA
longo prazo dos acionistas. Suas ENEEUIE
atribuicoes incluem a aprovacao
do planejamento estratégico,

AFYA PARTICIPACOES S.A.

Cabe ao Conselho o alinhamento a conducao dos negdcios,
orgamento, politicas internas de aos objetivos estratégicos e ao reafirmando o compromisso da
governanca, materias relevantes proposito corporativo da Afya. Afya com elevados padroes de
e decisoes de natureza financeira, Nos termos do Estatuto Social ética, integridade e governanca.

societdria e estratégica — como
aquisicoes de empresas,

“Memorandum and Articles”
da companhia, da legislacao

alteracoes no capital social, aplicdvel e das regras da Nasdagq, Consulte membros e
aprovacao de demonstracoes : L
ﬁp g . ¢ o Conselho, em conjunto com R minicurriculos do Conselho de
nanceiras, operacoes : (i N 3 "
FI) = y os diretores estatutdrios e Administrac3o e seus comités
com partes relaciona as € executivos delegados, detém de assessoramento aqui e agy
reorganizacoes societdrias. os poderes necessarios para



https://ir.afya.com.br/
https://ir.afya.com.br/corporate-governance/officers-and-directors/
https://ir.afya.com.br/corporate-governance/committee-composition/
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Comités de Assessoramento Comité de Auditoria, Comité de Gente e ESG
Riscos e Etica
A Afya conta com dois comités O Comité de Gente e ESG €
estatutdrios que operam de O Comité de Auditoria, Riscos composto por cinco membros Conselho de
forma estratégica, auxiliando o e Etica é composto por quatro — incluindo trés conselheiros, Administracao Afya
Conselho de Administracdo na membros independentes do um conselheiro independente
tomada de decisdes com base em Conselho de Administracao e um profissional externo — e
dados qualificados, indicadores de —trés homens e uma mulher tem como responsabilidade
desemgenho e acompanhamento — incluindo um especialista estabelecer diretrizes para a 10 membros
de temas criticos para a financeiro, conforme definido remuneragao e sucessao da 4 .
companhia. Esses comités pela regulamentacdo aplicavel. lideranca executiva, bem como mdependentes
exercem papel fundamental na O comité tem como atribuicao acompanhar o desempenho da
supervisdo de dreas sensiveis e supervisionar a gestao de riscos, Diretoria Executiva. O Comité 3 mulheres
no fortalecimento das praticas de 0s programas de compliance também atua na promocao da
governanca corporativa. S3o eles: e 0s processos de auditoria agenda de sustentabilidade da 2 DEss0as pardas
interna e externa, assegurando companhia, com foco na geracao "
a aderéncia as normas legais, de valor de longo prazo. ou negras
requlatdérias e aos padroes
éticos da companhia. Atua Entre suas atribuicoes, destacam- 2 PESS0as 50+
ainda no monitoramento da -se a avaliagao de impactos
integridade das demonstracoes soclais e ambientais, a definicao " A Afya possui dez membros no Conselho de
ﬁnanceiras, reforgando (@) de metas estratégicas €d Administracdo, porém, apehas scAeis deles sao
compromisso da Afya com a supervisao de indicadores- raca o faita tiria autodeciaradoe & regitrados,
transparéncia, a integridade -chave de desempenho (KPIs),
corporativa e as melhores reforcando o compromisso da
praticas de governanca. Afya com praticas responsaveis

Para mais informacoes,
R acesse nosso site de

Relacoes com Investidores./

de gestao de pessoas e com o0s
principios ambientais, sociais
e de governanca (ESQG).
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Afya é
composta por nove profissionais
com sélidas trajetdrias em suas
areas de atuacao, responsdaveis
por implementar o planejamento
estratégico da companhia em
alinhamento com os objetivos
de longo prazo definidos pelo
Conselho de Administracao.
Atuando com base em principios
de exceléncia operacional,
inovacao e responsabilidade
corporativa, a Diretoria Executiva
lidera a execucao das iniciativas
estratégicas e a geracao de
valor sustentdvel para acionistas
e demais stakeholders.

O desempenho da Diretoria
Executiva € anualmente avaliado
pelo Comité de Gente e ESG,
com base em metas previamente
estabelecidas, indicadores
estratégicos (KPIs) e critérios
alinhados a cultura, aos valores e
a estratégia corporativa da Afya.
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Virgilio Gibbon* - CEO
+15 anos de experiéncia em
companhias de Educacao

Lélio Souza* — VP de Solucoes
para a Pratica Médica

+22 anos de experiéncia em
companhias de Tecnologia

Luis Blanco* - VP Financeiro

e de Relacoes com Investidores
+10 anos de experiéncia em
companhias de Saude

Anibal Sousa - VP Juridica
e Compliance

+15 anos de experiéncia em
companhias de Educacao

Denis Del Bianco — VP de
Educacao Médica Continuada
+20 anos de experiéncia em
Business Services e Tecnologia

Erico Ribeiro — VP de Graduacio
+15 anos de experiéncia em
companhias de Educacao e Medicina

Mirella Gomiero — VP de Gente

& Gestao, Servicos e Tl

+20 anos de experiéncia profissional
em Recursos Humanos e centro

de servicos compartilhados

Stella Brant — VP de Marketing
e Sustentabilidade

+30 anos de experiéncia na area,
construindo marcas e negdcios,
com lideranca estratégica em
crescimento sustentdvel

Gustavo Meirelles — VP Médico

+25 anos como radiologista e gestor
nas areas de radiologia, estratégia

e inovacao. Assumiu a funcao

na Afya em fevereiro de 2025

*Diretores Executivos da Afya Limited.

~
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Gestao acadéemica

De forma a centralizar os processos transacionais das secretarias
gerais das IES, lancamos em 2024 o CSA Académico. Esse projeto,
com finalizacdao em 2025, contempla células de atendimento,
backoffice académico e financeiro, identificando as possibilidades
de interacao entre as areas, uso de ferramentas e automacoes,
mantendo a padronizacao e melhorando a experiéncia dos alunos.

As equipes que fazem parte da estrutura do CSA Académico foram
divididas em trés frentes:

Atendimento ao aluno: servigcos académicos e financeiros que
possam ser atendidos via Salesforce passam a ser disponibilizados
em um novo menu no portal do aluno.

Do ingresso a saida do aluno: processos de gestao documental,
expedicao, registro e assinatura de diplomas, matriculas de calouros
e veteranos, preparacao para o periodo letivo e processo seletivo.

Operacoes Académicas Compartilhadas: encerramento de

periodo letivo, processos regulatérios (Enade, Censo, CPA,
Auditorias e reconhecimento de curso), estrutura curricular e rotinas
administrativas.

Os resultados esperados sao mais eficiéncia operacional, maior nivel
de qualidade de operacao, seguranca e conformidade em processos
regulatdrios, foco das secretarias gerais em atividades estratégicas,

sinergia e escalabilidade.

Gestao administrativa

O Centro de Servicos Afya (CSA) é
a area responsavel por centralizar
as rotinas administrativas,
apoiando Nossos processos de
integracao e padronizacao, como
gestao de pessoas, financas,
contabilidade, fiscal e suprimentos.
Em 2024, a unidade desempenhou
papel essencial na otimizacao e

na eficiéncia das operacoes da
companhia, contribuindo para a
integracao de diversas areas.

A digitalizacao de processos,

a automacao e as melhorias
implementadas em sistemas
como Salesforce e RM resultaram
em ganhos de performance e na
melhoria da experiéncia tanto
para os colaboradores quanto
para os clientes. A unificacao de
CNPlJs e sistemas, impulsionada
pelo CSA, facilitou a gestao

e a entrega de solucoes mais
coesas, consolidando a estrutura
da Afya como um ecossistema
integrado de educacao e servicos
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para médicos. A centralizacao
de diversas dreas no CSA,
incluindo a financeira, permitiu a
otimizacao fiscal e a reducao da
complexidade das operacoes.

A atuacao do CSA em 2024
também viabilizou a expansao
dos servicos oferecidos, como

a plataforma de educacao
continuada e o relacionamento
com a industria farmacéutica, com
a criacao de um ambiente mais
eficiente e integrado. Melhorias
na padronizacao de unidades e

a criacdo de uma drea de gestao
de terceiros para simplificar

0S processos relacionados aos
terceirizados, desenvolver a
estrutura de gerenciamento

dos contratos e a elaboracao

da politica da area foram outras
formas de suporte ao crescimento
promovidas pelo canal. Em 2025,
o CSA continuard a ser uma
peca-chave na estratégia da
Afya, com a continuidade dos
processos de incorporacao e a
busca constante por otimizacao.
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Remuneracao

A Afya adota politicas e normas
internas de Recursos Humanos
em conformidade com as
diretrizes da SEC e com as
melhores praticas de governanca
corporativa. Atualmente, apenas
0S membros independentes

do Conselho de Administracao
recebem remuneracao, composta
por valores fixos aprovados

pelo Comité de Gente e ESG.

A remuneracao da Diretoria
Executiva é definida com base

na Politica de Remuneracao e

no programa de Participacao

nos Lucros e Resultados (PLR)

da companhia, contemplando
parcelas fixas — revisadas
anualmente conforme parametros
de mercado — e remuneracao
variavel atrelada ao desempenho
individual e corporativo. Os bénus
varidveis consideram metas
econOmicas, sociais e ambientais,
validadas pelo Comité de Gente e

A Afya adota politicas e normas internas
de Recursos Humanos em conformidade

com as diretrizes da SEC e com as melhores
praticas de governanca corporativa.
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ESG, reforcando o alinhamento da
lideranca com 0s compromissos
de longo prazo da Afya.

Complementarmente, a
companhia mantém programas
de incentivo de longo prazo
voltados a atracao, engajamento
e retencao de talentos, como o
Stock Option Plan (SOP), que
concede opcoes de compra de
acoes, e o Restricted Stock Units
Plan (RSU), que prevé a outorga
de acoes restritas aos elegiveis.
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I 'd d Integridade e transparéncia interesse, combate a corrupcao e
nteg r| a e, sao valores inegocidveis para a privacidade de dados, entre outros
A o Afya. Sao pilares que sustentam temas relevantes para a Afya.
tra n S pa re n C' a nossa cultura ética e permeiam
o todas as nossas relacdes com Contamos também com a Politica
e Com p,'a n Ce stakeholders. Para garantir a sobre Transagoes com Partes
efetividade desses principios Relacionadas e Conflitos de
no cotidiano da companhia, Interesses e um formuldrio anual
dispomos de um Programa de preenchido pelos executivos e
Compliance que engloba politicas colaboradores da companhia, cujo
claras, treinamentos continuos objetivo € informar a existéncia
e procedimentos de controle. de alguma relagao pessoal que
Adicionalmente, temos o Canal possa representar conflito de
de Etica que é um espaco seguro interesse, caso transacione
para escuta ativa e contribui com a Afya. A identificagao de
ativamente para a identificacao envolvimento dos membros do
de oportunidades de melhoria comité nestes casos é cpmunicada
em NossSos Processos. a Comissao Interna de Etica
ou ao Conselho, a depender
Principais Normativos da situagao e dos envolvidos,
sendo que o membro em conflito
O Cédigo de Etica é o deverd sempre se abster do voto.
documento que determina a Divulgamos as transacoes com
conduta esperada por parte partes relacionadas em nossas
de colaboradores, parceiros Demonstracoes Financeiras e
de negdcio e fornecedores, no Formuldrio 20-F, conforme
abordando as praticas aceitaveis exigido pelas normas em vigor,
e proibidas em relacdo a atualizado anualmente.

direitos humanos, conflitos de

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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;@ 0800 900 9050
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Canal de Etica

Nosso Canal de Etica é o espaco para que 0S
colaboradores e demais publicos que se relacionam com
a Afya reportem suspeitas de desvio de conduta de
forma segura e imparcial. As denuncias sao confidenciais,
podem ser realizadas de forma an6nima, por telefone

ou site, 24 horas por dia, sete dias por semana.

A administracao do canal é feita por uma empresa
independente. Em 2024, recebemos pelo Canal de Etica 763
relatos, sendo 537 resolvidos e 226 casos considerados
inaplicaveis ou inconclusivos. Mesmo nestes ultimos casos,
as informacoes fornecidas frequentemente resultaram

em encaminhamentos para as areas competentes ou
subsidiaram a implementacao de melhorias internas.

No caso de denuncias relacionadas a alta lideranca, a
comunicacao é feita ao Comité de Riscos, Auditoria e

Etica, que faz a andlise e adota as medidas necessérias.

Contatos do Canal de Etica

2/

C Introducao ) Q Inquietude nos move ) @ Exceléncia em todajornada> @ Confianca nos conecta @ Gente é o melhor da gente> @ Resultados constroem o futuro )

Treinamentos

Informamos e treinamos nossos
colaboradores desde a entrada
na companhia por meio de
capacitacoes obrigatdrias no
onboarding, assinatura de
termo de comprometimento

e acoes de engajamento e
comunicacao interna ao longo
do ano. Registramos 88,70%
de pessoas capacitadas em
temas de ética, integridade

e compliance em 2024.

As politicas e praticas da

Afya também s3do temas de
treinamentos regulares e
workshops, oferecidos para
todos os niveis da companhia
para assegurar o entendimento
de nossas normas e sua
aplicacao no dia a dia.



https://www.contatoseguro.com.br/afya

A Gestao de Riscos integrada
da Afya é baseada na Politica
de Gestao de Riscos e Controles
Internos da Bertelsmann,

que define as metodologias,
diretrizes, estratégia de resposta,
governanca e responsabilidades
que orientam oS processos

de identificacao, avaliacao,
tratamento, monitoramento

e comunicacao de riscos

Gestao
de riscos

corporativos, incluindo ESG
(ambiental, social e governanca).

Nossa pratica de governanca

de risco integrada € fundada

no modelo de linhas de

defesa e baseada em padroes
globalmente reconhecidos para
gerenciamento de risco, incluindo
ISO 31000 e COSO-ERM:

ﬂrimeira Linha: compreende

0s proprietdrios de risco que

Sao responsaveis por executar
processos, identificar riscos

e implementar planos de

acao. Trabalhando em estreita
colaboracao com o departamento
de Riscos e Controles, eles
identificam proativamente riscos
potenciais em suas operacoes.

Segunda Linha: Gestao de Riscos,
Controles Internos e outras dreas
especializadas que colaboram
com os proprietarios de risco

para monitorar riscos e planos de
acao. O departamento de Riscos

e Controles coordena o progresso
e os planos de acao em parceria
com as equipes de auditoria
interna e outras unidades da Afya.
Eles relatam suas descobertas
aos Diretores Estatutdrios da

Afya Participacoes, ao Comité de
Auditoria, Risco e Etica (Care) e
ao Conselho de Administracao.

Terceira Linha: representada

pela equipe de Auditoria Interna,
esta linha conduz avaliacoes
independentes por meio de testes
substantivos de controles internos
para detectar desvios operacionais
e financeiros resultantes de falhas
ou atividades fraudulentas.

Estrutura de
Governanca de Riscos

Conselho de Administracao:
responsavel por supervisionar
a gestao de riscos da empresa,
por meio de relatdrios
periddicos da Diretoria
Estatutaria juntamente

com o parecer do Comité

de Auditoria, Riscos e Etica
(Care), garantindo que esteja
alinhada aos nossos objetivos
estratégicos e valores.

Comité de Auditoria, Riscos e
Etica: composto por membros
do Conselho e executivos
seniores, € responsavel por
monitorar e revisar os principais
riscos da empresa, bem como
supervisionar se as acoes

de mitigacao estao sendo
efetivamente implementadas.
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Diretores Estatutarios da

Afya Participacoes: propor
metodologias, diretrizes,
estratégias de resposta

a riscos, governanca e
responsabilidades para orientar
0 processo, bem como garantir
a alocacao adequada de
recursos para mitigacao de
riscos. Avaliar a robustez da
gestao de riscos por meio de
relatérios periddicos, discutindo
e validando a matriz de riscos,
considerando as avaliacoes de
Impacto e probabilidade das
areas responsaveis, e definindo
o painel de controle de riscos,
encaminhando-o para parecer
do Care e aprovacao do
Conselho de Administracao.
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/Processo de

Identificacao, Avaliacao
e Mitigacao dos
Riscos Corporativos

O processo de Gerenciamento de
Riscos Corporativos (ERM, na sigla
em inglés) aplica uma abordagem
continua que visa identificar,
avaliar e mitigar riscos que podem
impactar os objetivos estratégicos
da organizacao. Ele é composto
por duas etapas principais:

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024

Risk Assessment: esta etapa
envolve o mapeamento dos
riscos, tanto pela perspectiva
dos executivos (top down)
guanto pela andlise detalhada
com a colaboracao dos

risk owners (bottom up).

Os objetivos incluem:

Proporcionar uma visao
clara dos riscos significativos
para a alta administracao.

Promover o alinhamento
das avaliacoes com os
objetivos da organizacao.

2 Risk Response: nesta fase,
sao definidas as medidas

de resposta aos Riscos e

os Controles Internos sao
documentados e testados para
garantir sua eficacia. Além
disso, planos de acao sao
desenvolvidos para abordar

fragilidades identificadas ao

longo do periodo. Os principais

componentes incluem:

Definicao de estratégias
de mitigacao de Riscos.

Elaboracao de controles
internos e realizacao de
testes de desenho e eficacia.

Criacao de planos de
acao para mitigar riscos e
monitorar seu progresso.

Todo o processo é monitorado
e reportado aos Diretores
Estatutarios e ao Comité de
Auditoria, garantindo que

a organizacao esteja bem
equipada para enfrentar seus
principais desafios de forma
eficaz. Essa abordagem
integrada promove uma gestao
de riscos sdlida e alinhada aos
objetivos estratégicos da Afya.
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Fatores de risco

Nossos negdcios, operacoes e
desempenho estao sujeitos a

riscos e incertezas que podem
impactar o atingimento dos nossos
objetivos, a nossa reputacao,
situacao financeira e resultados
operacionais. Entre os principais
riscos identificados pela companhia,
destacamos os relacionados a:

Estratégia: Modelo de Negdcios,
Governanca, Pessoal e ESG.

Operacao: Tecnologia da
Informacao, Processos, Pessoal.

Reportings: Demonstracoes
Financeiras e demais divulgacoes.

Conformidade: Riscos Legais,
Regulatdrios e Compliance.

Os riscos mapeados sao informados
a SEC por meio do Formulario 20-F,
que pode ser acessado ggui,



https://s3.amazonaws.com/sec.irpass.cc/2574/0001292814-25-001707.pdf

Seguranca da
informacao

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024

A seguranca da informacao
é uma agenda global em
constante atualizacao, que
exige uma estrutura robusta
dada a complexidade e o
volume de dados pessoais e
financeiros que gerenciamos.

A Afya adota uma estratégia
de seguranca cibernética
proativa para fortalecer a
protecao dos seus ativos contra
ameacas internas e externas,
alinhada as melhores praticas
internacionais e as diretrizes da
ISO/IEC 27001 e do framework
de Seguranca Cibernética

NIST (National Institute of
Standards and Technology).

Em 2024, também incorporamos
metodologia prdpria da
controladora, que determina os
investimentos e politicas sobre

o tema a serem considerados,
resultando em uma maior
protecao de dados sensiveis,
mitigacao de riscos financeiros e

reputacionais, maior conformidade

regulatdria e capacidade de
resposta agil a incidentes.

A Geréncia de Seguranca da
Informacao é responsavel por
implementar a estratégia de
seguranca cibernética, ao definir,
executar e monitorar as diretrizes
de seguranca da informacao,

e conta com o apoio do Grupo

de Trabalho de Resposta a
Incidentes (GTRI), um comité
interno que supervisiona a
seguranca de dados e revisa
regularmente 0s processos e
incidentes. Além disso, contamos
com auditorias, tanto internas
como externas, que regularmente
avaliam a eficdcia dos nossos
processos de seguranca.

O tema tem grande relevancia
dentro de nossa materialidade e
da gestao de riscos corporativos
e contamos com o envolvimento
do Comité de Auditoria, Riscos
e Etica na supervisdo da eficécia
da aplicacao do programa

de ciberseguranca, além da
capacitacao e participacao

da Diretoria Executiva

dentro das estratégias de
identificacao e mitigacao.
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Estratégia
de Seguranca
Cibernética

Governanca

|dentificacao
de Riscos

Mitigacao
de Riscos
Resposta

a Incidentes
de Seguranca

Revisao Continua
e Melhoria

A Afya adota

uma estratégia

de seguranca
cibernética proativa
para fortalecer

a protecao dos
seus ativos contra
ameacas internas e
externas, alinhada
as melhores praticas
Internacionais e

as diretrizes da
ISO/IEC 27001

e do framework

de Seguranca
Cibernética NIST
(National Institute
of Standards and
Technology).




Normativos Internos

Politica de Seguranca

da Informacao: define as
responsabilidades e as
melhores praticas para garantir
a seguranca da companhia.

Plano de Resposta a Incidentes
de Seguranca: define um
conjunto de procedimentos

para minimizar o impacto de
eventos cibernéticos e garantir
a continuidade dos servicos.

Avaliacao de
Fornecedores
e Empresas

Como forma de prevencao
ao0s riscos externos, a area
de Tl adota o procedimento
de andlise de fornecedores e
terceiros que tratam dados
pessoais e que fazem parte
do escopo de tecnologia.

Além disso, a Afya adota o
monitoramento, desde o inicio,
do processo de aquisicao

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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de empresas, ajustando
praticas e aplicando nossas
politicas de conformidade.

Treinamento de
Colaboradores

Em 2024, foram ofertados
treinamentos obrigatdrios

com conceitos alinhados a Lei
Geral de Protecao de Dados
Pessoais (LGPD) e Seguranca da
Informacao, com 7.027 € 6.922
concluintes respectivamente.
Os treinamentos preparam os
colaboradores em assuntos
como direitos dos titulares,
principios, sancoes, campanhas
de phishing e engenharia social,
seguranca nas estacoes de
trabalho e no home office e
navegacao segura, entre outros
temas. Além disso, divulgamos
pilulas de conhecimento e
realizamos comunicados
periddicos aos colaboradores.

Durante o ano, nao registramos
nenhum incidente em relacao a

seguranca e privacidade de dados.

Os treinamentos
preparam os
colaboradores em
assuntos como direitos
dos titulares, principios,
sancoes, campanhas de
phishing e engenharia
social, seguranca nas
estacoes de trabalho

e no home office e
navegacao segura,
entre outros temas.
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Privacidade de
dados pessoais

A Afya tem procedimentos
rigidos de coleta, tratamento,
confidencialidade e gestao de
dados pessoais, atuando em
conformidade com a Lei Geral

de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD) e demais normas
aplicdveis, como a regulacao
setorial da educacao quanto ao
acervo académico. Nossa Poljtica_

de Privacidade estd disponivel
a todos os stakeholders,
apresentando de forma clara
todos os processos executados.

A gestdo de dados pessoais €
feita por meio de nosso escritdrio
de privacidade, sob a supervisao
do Data Protection Officer
(Encarregado de Dados). Temos
uma plataforma de privacidade
gue da suporte a realizacao de
um inventario periddico para
identificar, mapear e classificar
0S riscos relacionados aos
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dados pessoais e apoia as
demais dreas na promoc¢ao do
tema interna e externamente.

Por meio da aplicacao do
conceito de privacy by design/
by default, asseguramos

que o desenvolvimento de
produtos e servicos esteja em
conformidade com a privacidade
e a protecao de dados.

Contamos com Portal de Atendimento aos Titulares
eficaz em todas as verticais de servicos, fortalecendo
a confianca entre a Afya, colaboradores, clientes,
alunos e demais stakeholders. Promovemos a devida

eliminacao de dados, correcao, acesso e portabilidade,
entre outros direitos previstos em lei. Nosso processo

de atendimento também ¢é auditado internamente pela
equipe de Auditoria Interna e nossas politicas passam
por revisoes periddicas na busca de melhoria continua.



https://www.afya.com.br/politica-de-privacidade
https://www.afya.com.br/politica-de-privacidade

Como mulher negra e trans, sinto que € um privilégio fazer parte
de uma empresa que nao so valoriza a diversidade, mas que

também se dedica a promové-la ativamente. O compromisso da
Afya com a inclusao vai muito além das palavras — ele se reflete
nas acoes do dia a dia. Na minha equipe, cada voz € ouvida e cada
perspectiva é respeitada, tornando-nos um time mais forte e coeso.

Julie Gabriele dos Santos Vieira, analista de design instrucional
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Nossa gente Gerar impacto positivo e Colaboradores Afya

transformar realidades de pessoas
e comunidades sé é possivel com

uma equipe engajada e alinhada / Colaboradores
ao propdsito e aos valores da por género
Afya. Da mesma forma, estamos

comprometidos a valorizar nossos Total de colaboradores: 907 17

colaboradores, oferecendo

um ambiente de respeito e
oportunidades para que cada um
possa desenvolver sua carreira.

Colaboradores por regiao

Nossas 9.717 pessoas estao
distribuidas pelas cinco regioes
do Brasil e representam a
pluralidade do pais, conforme o
raio-x dos colaboradores a seguir:

Nordeste

2.284

Sudeste

4.371

Em 2024, comemoramos o 40° lugar no ranking
nacional da Great Place to Work entre as 1/5
melhores empresas para trabalhar até 10 mil

Centro-oeste

funcionarios, reconhecendo nossos esforcos
na area de pessoas e o amadurecimento
da Afya como marca empregadora.

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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A Afya e o retrato da O sres ‘ AFYA
Nosso perfil de diversidade brasileira

diversidade

Diversidade nos
fortalece

. : : : Em 2024, conduzimos o primeiro
A evolucao em diversidade foi , ,
Censo de Diversidade entre os

uma das maiores conquistas da 600/0 .
mulheres colaboradores, o que nos permitiu
Afya em pessoas durante o ano

de 2024, com 85% de nossos
colaboradores reconhecendo
a importancia do tema dentro

da empresa, segundo nosso 0 Os resultados demonstram
Censo de Diversidade. 13 /0 LGBTQIAPN+*

IDADE o
MEDIA CRISTAOS* 68%
PEAS

COM
FILHOS

aprofundar o entendimento do

480/ nosso perfil de diversidade em
O pretos e pardos - . L
relacao ao perfil dos brasileiros.

RENDA
MEDIA
FAMILIAR

que nossos times representam (RS)
o caracteristicas da diversidade
12 /0 50+ do Brasil ao mesmo tempo em
que destoam dela em dimensoes
40/ fundamentais da desigualdade POSSUEM
O pessoas , . ENSINO 78% SOLTEIROS/
o do pais, como acesso ao Ensino SUPERIOR o SEPARADOS
com deficiéncia : L
Superior e salario digno: se no COMPLETO®

Brasil apenas 20% dos brasileiros

0/ ; . .
’ : : O de diretores tém curso superior, a realidade
A Politica de Diversidade, de comunidades locais? é de 78% no nosso time. Com ‘DERTENCEM

Fonte dos dados Brasil:

Equidade e Inclusao 50 3 il : e 0 PNAD continua 2023;
g . . 1 N rglagao a renda familiar, nossqs AS CDL,ESESES 38% Datafola 2095 oo 2017

reafirma N0sso compromisso De acordo com autodeclaragao dos times tém uma renda 3,6x maior SIS 1BGE 2016; Censo 2022 e

colaboradores para o Diagndstico ¢dia d b i PNAD 2023; FGV Social 2018
i i de Diversidade, pesquisa sobre que a media dos praslieliros.

com a d IVErsl d ad cese diversidade na Afya executada no ano.

d eSd O b ra em INnicl at|Va S 2 Diretores sao todos os contratados
com cargo assim nomeado, seja 3 5 ; i

q ue a | can (;a m resuy |ta d 0S sara gerir unidades de ensino Populacao Economicamente Ativa

d . . ou dreas corporativas relevantes 4 Catdlicos + Evangélicos + Protestantes + Espiritas + Testemunhas de Jeova
Cada veZ mals eXpreSSIVOS para a Afya. Consideramos a

5 Sup. Completo + Pds Grad. Completa + Pds Grad. Incompleta + Mestrado + Doutorado

contratacao como local quando o
diretor reside no mesmo estado da
unidade ou escritdrio onde atua.

6 Classe E: até dois saldrios minimos; Classe D: de dois a quatro saldrios minimos; Classe C: de quatro a dez
saldrios minimos; Classe B: de dez a 20 saldrios minimos; Classe A: de 20 a 30 salarios minimos (ou mais de 30)
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Ubuntu (Etnico-racial)
Programa

Somos Plurais

-raciais, este grupo reflete
de forma estratégica sobre
as realidades, pessoais e
profissionais, vividas por
pessoas pretas e pardas. O
grupo € aberto a todos os

Define a agenda de
acoes sobre diversidade,
equidade e inclusao,
promovendo iniciativas
dentro dos cinco

grupos de diversidade
descritos a seguir.

a todos os grupos étnicos.

diversas iniciativas, das
quais destacamos:

Focado nas questoes étnico-

colaboradores e visa combater
preconceitos e promover respeito
e inclusao de forma igualitaria

Em 2024, foram implementadas

Conteudos informativos nos
totens de autoatendimento
das unidades: visando
promover a conscientizacao
sobre a contribuicao
significativa de importantes
figuras negras na histéria e
na atualidade, que inspiraram
como modelos de lideranca,
resisténcia e inovacao.

Campanha “Vocé me
inspira”: em formato de
video falando sobre quem
S30 as pessoas negras
que inspiram na Afya.

Fortalecimento interno da
nossa rede: incentivamos

0 uso da ferramenta

Mindsight para publicacoes

de feedbacks e elogios
para colegas negros;

envolvimento de liderancas

negras na elaboracao de

conteudo no Linkedln onde
divulgamos vagas afirmativas
e exclusivas; uso do Medium

para compartilhamento
de narrativas sobre o
Ubuntu e experiéncias
dos participantes.

Amigos Inclusivos (Pessoas com deficiéncia)

dez novos colaboradores.

por meio da parceria com o Instituto J6 Clemente.

Com o “Empodera Afya”, promovemos a capacitacao, o empoderamento e o
Impulsionamento de carreira por meio da oferta de bolsa integral para a primeira
graduacdo. Foram contemplados mais de 40 PCD que ja faziam parte da Afya e

Todos os gestores recebem constantes letramentos e espacos de conversas para
saber como melhor conduzir a gestao dos colaboradores PCD e hd um time de
Programas totalmente dedicado a este suporte. Em 2024, fortalecemos as acoes

~

Didlogo entre Eras (Geracional)

O grupo, criado em 2024, propoe ser um espaco

para a troca de experiéncias entre colaboradores

de diferentes idades, estabelecer programas de
mentoria intergeracional, oferecer treinamentos sobre
preconceitos etdrios e a importancia da diversidade
para a inovacao, desenvolver politicas de inclusao que
garantam oportunidades iguais para todas as idades,
e organizar eventos que promovam a interacao entre
geracoes, como palestras e atividades sociais.

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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Agora é que sao Elas (Igualdade de género)

O grupo tem o objetivo de auxiliar a promocao de
um ambiente de trabalho inclusivo e igualitario,
sendo um espaco seguro para trocas e reflexoes
sobre a realidade das mulheres. Sao realizadas
discussoes sobre pautas diversas, como equidade,
interseccionalidade, violéncia contra a mulher,
presenca feminina no mercado de trabalho etc.

Entre as iniciativas implementadas em 2024, destacamos:

Rodas de conversa tematicas: com destaque para os \
temas da “Representatividade das mulheres na medicina, Cores da Afya (LGBTQIAPN+) Em 2024, destacamos:
salde mental, invisibilidade do trabalho do cuidado, . .
escolhas e rentincias” e “Mulheres no Negécio”. O grupo oferece apoio emocional e Lancamento da Cartilha de Letramento
profissional aos colaboradores da LGBTQIAPN+: material construido de
Mentoria coletiva: lancamos o Programa de comunidade LGBTQIAPN+, apoiando o forma coletiva que apresenta os avancos
Mentoria Coletiva para Mulheres Afya (MMA), desenvolvimento de iniciativas inclusivas, e direitos obtidos pela comunidade, assim
desenhado para acelerar a carreira de mulheres como o uso do nome social e banheiros como os desafios e Compromissos para
nas posicoes de coordenacao e geréncia. inclusivos; realizacao de treinamentos combater o preconceito e a discriminacao.
e campanhas de conscientizacao sobre
diversidade; apoio na organizacao de Celebracdo do més do Orgulho: evento
eventos que celebrem a diversidade; com a presenca de uma mulher negra trans,
apoio, junto com o time de DE&I e onde foram discutidos o empoderamento
cultura, na definicdo de boas prdticas de de minorias, casamento trans e
recrutamento e retencdo que atraiam e preconceitos acerca da maternidade/
mantenham talentos LGBTQIAPN+. adocao em familias nao tradicionais.
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Avam;ando na A pauta de género é desglobrada
idade de aénero \ em programas que contribuem
equida 9 para evoluirmos na equidade
Em processos seletivos para Integramos o Movimento Elas Lideram, do Pacto Global dentro d? Afya. Um exemplo €
cargos de gestdo sempre da ONU, dos Principios de Empoderamento das Mulheres, o Mentoria para MulheresoAfya
garantimos candidatas mulheres e contamos com o selo Women on Board, iniciativa (MMA), que tem como objetivo
como finalistas, buscando independente apoiada pela ONU Mulheres Brasil. fortalecer a cultura organizacional
substituir mulheres por outras , : . . aumentando as rede§ de apoio
mulheres nas mesmas posicaes. Além dISSO., fazemos patte .do Movimento Emprfasarlal pelo eo sgnso de pertgngmento.
Encerramos o ano de 2024 com Desenvolvimento Economico da Mulher, o Mov~|mento Reunimos 72 participantes na
a contratacao de 523 mulheres, M.ulhe.r 360, que se c;orrlpromete c.:o.m aNpromoga?o da segunda edi¢ao do programa, com
que representam 58% do nosso dlver5|dade ea amphac;ao da part.|C|pac;ao fem|n|n§ no 40% delas reconhecidas em ciclos
total de contratacées no ano. ambiente corporativo, nas comunidades e na cadeia de valor. de mérito ou promocao entre os
meses de marco e setembro. Jd em
nossos ciclos de reconhecimento
em geral, tivemos 58% de méritos
e promocoes enderecados

para mulheres em 2024.

Compromisso publico e participacao Também firmamos uma parceria

em movimentos de género O total de com a plataforma Learn to Fly,
mulheres em focada no desenvolvimento
No ano, chegamos a um percentual de 49% cargos de humano e de habilidades

de mulheres na lideranca sénior (considerando geréncia e acima socioemocionais, que incluiu
cargos a partir da geréncia), estando cada vez em 2024 era "dderzs hOfEe”S padra foruns
. /. e debates buscando maior
mais proximos de alcancar a meta de ter 50% 0
o [ 49 /0

] , conscientizacao sobre
de mulheres em cargos de lideranga ate 2030. equidade de género.
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Licenca-maternidade
e paternidade

O apoio a parentalidade faz parte
da cultura da nossa empresa. A
adesao ao Programa Empresa
Cidada e o programa “Afya com
Vocé” evidenciam isso. Uma

das acoes de destaque desse
programa ¢ a licenca parental
estendida, que garante seis
meses de licenca-maternidade e
20 dias de licenca-paternidade
para todos os colaboradores,
independentemente da unidade
de negdcio ou arranjo familiar,
incluindo adocoes de filhos de
até 12 anos. Essa resolucao
visa tanto a recuperacao fisica e
emocional da mae e ao cuidado
com o recém-nascido, atendendo
as recomendacoes de saude
publica, quanto a promocao

do envolvimento paterno e

da igualdade de género nas
responsabilidades familiares.
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Adicionalmente a licenca
estendida, oferecemos o programa
“Amor de Mae — familia Afya

estd crescendo”, que contempla
quatro encontros por semestre
com informacoes e suporte
relacionados a gravidez, cuidados
pré-natais, parto, cuidados com

0 bebé e preparacao para a

saida de licenca-maternidade.
Estas iniciativas refletem nosso
comprometimento em apoiar
nossos colaboradores em todas
as fases da parentalidade,
promovendo um ambiente de
trabalho mais acolhedor e sensivel
as necessidades familiares.

Combate ao assédio
e a discriminacao

A Politica de Sustentabilidade
e o Cédigo de Etica e Conduta
estabelecem os principios que
norteiam as acoes da empresa,
condenando qualquer forma

de assédio moral ou sexual e
discriminacao com base em raca,
cor, religiao, sexo, orientacao
sexual, identidade de género,
idade, deficiéncia ou qualquer
outra caracteristica protegida
por lei. O Cédigo de Etica e
Conduta, em particular, dedica
uma secao especifica para tratar
de temas como o respeito a
diversidade e a conduta ética

no ambiente profissional.

Além disso, a Afya possui
uma Politica de Inclusao Social
e Acesso a Educacao, que
reforca o compromisso com a
diversidade e a equidade em
todas as suas operacoes.

Também investimos em
treinamentos e acoes de
conscientizacao para nossos
colaboradores. Durante o processo
de onboarding, todos 0s novos

Nosso Canal de Etica garante seguranca e
confidencialidade para que colaboradores

e outras partes interessadas possam
reportar qualquer conduta inadequada,
incluindo casos de assédio e discriminacao.
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funcionarios sdo informados
sobre as diretrizes contidas no
Cédigo de Etica e Conduta e
assinam um termo declarando
ciéncia e comprometimento com
seus preceitos. Treinamentos
obrigatérios sobre ESG
(Environmental, Social and
Governance), Diversidade e
Inclusdo e sobre o préprio
Cddigo de Etica e Conduta

sao realizados regularmente
por meio da Universidade
Corporativa Afya (UCA). Além
disso, sao promovidas diversas
acoes de comunicacao interna
para disseminar e reforcar

os temas relacionados a

ética, respeito e combate ao
assédio e a discriminacao.




Nossa
cultura
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O fortalecimento da cultura

Afya estd centrado em gestao

e governancga, seguindo um
modelo que nos permite visualizar
Nossa MIssao, visao e valores, e
conectda-los aos projetos e aos
objetivos que queremos alcancar.

O engajamento inclui desde
a etapa de atracao de
candidatos via LinkedIn até
o trabalho de comunicacao
com os colaboradores e as
reunioes estratégicas sobre
metas com as liderancas.

Papo com CEO: evento online
em tempo real em que o CEO
apresenta, semestralmente,
um balanco da companhia a
todos os colaboradores e o
andamento da estratégia.

Conexao 360°: as vice-
-presidéncias apresentam os
resultados do trimestre anterior,
compartilhando com cada
equipe as mensagens-chave de
momento e os direcionamentos
de continuidade do trabalho.

Papo de Valor: encontro bimestral
transmitido para toda a Afya com
convidados internos e de mercado
gue debatem temas estratégicos
conectados aos nossos valores.

Acreditamos que a transparéncia
com nossos colaboradores é
parte fundamental de nosso
trabalho e buscamos ser exemplo
na promocao das melhores
praticas do mercado, como a
politica de trabalho hibrido, que
determina o cumprimento de dez
dias presenciais por més para
posicoes que nao demandam
atendimento presencial,
permitindo um melhor equilibrio
entre vida pessoal e profissional,
mantendo a flexibilidade e a
integracao entre as equipes.

Pesquisa GTPW (bianual):
alcancamos uma média de
favorabilidade de 86 pontos
percentuais, dois pontos percentuais
acima da pesquisa aplicada em 2022,
com uma participacao engajada de
63% dos colaboradores. Um dos
grandes destaques foi a dimensao de
Orgulho, que atingiu uma média de
89 p.p., refletindo o forte sentimento
positivo em relacdo a Afya.

e-NPS: alcancamos 66, nos
posicionando na Zona de Qualidade
como marca empregadora,
demonstrando que nossos
colaboradores veem a Afya como
um bom lugar para trabalhar.
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Percepcao sobre a lideranca: 69%
dos nossos colaboradores percebem
que a lideranca se comunica e escuta
de forma eficaz e o principal motivo
que os faz permanecer na empresa

é o crescimento e desenvolvimento
profissional que reconhecem em
suas posicoes. Os comentarios dos
funciondarios também evidenciaram o
ambiente de trabalho como um dos
NOSSOS principais pontos fortes.

Saude emocional: a percepcao
em relacdo a saude emocional foi
favoravel, com uma média de 81 p.p..




Pesquisa de clima

Todas as acoes de cultura sao
medidas por meio da pesquisa
de clima, que nos auxilia a
identificar os acertos e os
pontos de melhoria continua.

Integracao de unidades

As pessoas sao nossa prioridade
e, para que a integracao de
nossas aquisicoes seja feita da
melhor forma, executamos um
processo entre a graduacao

e a area tatica-operacional.

A execucao da integracao comeca
com o aculturamento, com o lider
da unidade sendo responsavel
por representar a Afya na
chegada, a oferta dos primeiros
treinamentos, valores, beneficios
aos colaboradores e posicoes que
serao assumidas, entre outros.
Em seguida, incorporamos as
questoes administrativas e de
governanca, como as politicas da
empresa e questoes relacionadas
a secretaria e integracao de
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sistemas. Todo o processo é feito
por meio de um cronograma de
acompanhamento e fazemos a
medicao de engajamento e NPS
dos colaboradores que passam

a integrar a Afya. Saiba mais
sobre nossas aquisicoes gqui.

Liberdade de
associacao

Apoiamos o direito de nossos
colaboradores de defenderem
suas prdprias convicgoes e de
exercerem seu direito de livre
assOCiacao em grupos que
lhes interessem. A empresa
respeita as filiacoes politicas
de seus colaboradores e suas
contribuicoes individuais para
partidos politicos. No entanto,
existem algumas diretrizes
importantes a serem observadas:

e Os recursos da Afya, incluindo
qualquer material ou marca
registrada da companhia, nao
podem ser usados para essas
atividades de associacao.
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e A companhia nao permite
manifestacoes politicas de seu
pessoal em suas instalacoes.

e Se um colaborador deseja se
candidatar a um cargo politico
de qualquer natureza, ele deve
informar a Area de Compliance
com antecedéncia, que avaliard
a situacao e monitorard seu
progresso nessa questao.

Apesar dessas diretrizes, a
Afya pode organizar debates e
discussoes politicas para fins
informativos e académicos,
inclusive para fins de
treinamento dos alunos.

Apoiamos o direito de nossos colaboradores

de defenderem suas proprias conviccoes e de
exercerem seu direito de livre associagcao em
grupos que lhes interessem. A empresa respeita
as filiacoes politicas de seus colaboradores e suas
contribuicoes individuais para partidos politicos.
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Gestao de
talentos

Na Afya, desenvolvemos
nossos colaboradores
desde o inicio da atuacao
conosco, partindo

dos treinamentos
obrigatdrios, que incluem
temas como Cddigo

de Etica e Conduta,

ESG, seguranca da
iInformacao e conflito de
Interesses, entre outros.

Em 2024, foram mais de 168 mil
horas de capacitacao ofertadas
em nossas plataformas, buscando
melhorar as competéncias dos
colaboradores e estimulando

o aprendizado continuo.

Por meio do Programa de
Formacao Educacional,
concedemos bolsas de
graduacao, pdés-graduacao,
MBA e idiomas para 65 pessoas.
Além disso, contamos com a
Academia de |ldiomas Afya
(AlA), uma plataforma virtual
gratuita que oferece cursos
em 25 idiomas diferentes aos
colaboradores administrativos,
professores e alunos.

Oferecemos diversas acoes de
treinamento e desenvolvimento
para nossos colaboradores, como:

Academia de Lideres
Formacao de lideres como
guardioes da cultura, agentes
de mudanca e preparados
para enfrentar os desafios da
Afya, com foco em elevar a
qualidade e inspirar os times.
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Coaching

Aprimoramento das habilidades
dos lideres selecionados, com

0 objetivo de potencializar

o desempenho individual

e promover o crescimento

nas posicoes ocupadas.

Mentoria Interna
Desenvolvimento acelerado

dos mentorados, estreitando

o vinculo com executivos e
contribuindo para o Plano de
Desenvolvimento Continuo (PDC)
e as aspiracoes dentro da Afya.

MMA

Iniciativa para fortalecer

o papel das mulheres em
cargos estratégicos, com o
objetivo de alcancar 50% de
lideranca feminina até 2030.

TOP2YOU Mentoria de Impacto
Troca de experiéncias com lideres
de diversas empresas, oferecendo
uma visao externa qualificada,
feedback continuo e novas
perspectivas para impulsionar a
evolucao da lideranca na Afya.




Mais Lideres

Capacitacao da lideranca com
foco em autoconhecimento,
desenvolvimento de soft e hard
skills e alinhamento com os

valores e a cultura da organizacao.

Formacao Educacional

(Bolsas de Estudo)

Incentivo ao desenvolvimento
dos colaboradores, oferecendo
bolsas de estudo para graduacao,
pos-graduacao, MBA e cursos

de idiomas, conforme os

critérios de elegibilidade.

Acoes/Cursos em parceria

com a Bertelsmann
Desenvolvimento de habilidades
com foco na carreira, aprendizado

pratico e oportunidade de conexao

com profissionais de outras
empresas do Grupo Bertelsmann.

UCA

Oferta de mais de 2 mil

cursos alinhados aos objetivos
estratégicos da Afya, promovendo
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uma cultura de aprendizagem
continua e contribuindo para o
sucesso global da organizacao.

Cursos Externos
Aprimoramento profissional
por meio de cursos externos,
possibilitando crescimento de
carreira e atualizacao continua
sobre as tendéncias e melhores
praticas do mercado.

Acelera Lider
Desenvolvimento de lideres nas
unidades de ensino, com foco
nas ferramentas, conceitos e
processos do Lider Afya para
Impulsionar seu desempenho.

Formacao de

Coordenadores de Curso
Capacitacao de coordenadores
de curso atuais e futuros, com
foco em habilidades pedagdgicas
e de gestao, preparando-os para
posicoes de lideranca académica
com exceléncia e inovacao.
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Avaliacao de
competéncias

Anualmente, todos os
colaboradores da Afya participam
do Ciclo de Avaliacao de
Competéncias, que considera
cinco competéncias globais:
Entregar pra valer; Fazer a
diferenca; Jogar junto; Servir
com propdsito e Liderar com
inspiracao, sendo essa Ultima
exclusiva para lideres. A partir
da avaliacao, é elaborado um
Plano de Desenvolvimento
Continuo, que contribui para

a criacao de programas de
treinamento e desenvolvimento.

Em 2024, a Afya simplificou
sua avaliacdo de competéncias,
com foco no desempenho de
curto prazo e no potencial

para sucessao a longo prazo.
Adicionalmente, a matriz de
metodologia 9box permite

comparar, para cada colaborador,
dois eixos das avaliacoes
realizadas pelo seu gestor direto
com demais colaboradores

do mesmo nivel em um férum
maduro, trazendo a possibilidade
da contribuicao de outros

lideres para o desempenho e a
aderéncia cultural do liderado.




Saude e
seguranca

Na Afya, o Sistema

de Gestao de Saude e
Seguranca Ocupacional
abrange todos o0s
trabalhadores que
participam de nossas
atividades, incluindo

0S terceiros que
prestam servicos em
nossas instalacoes.
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A gestdo é referenciada pelas
Normas Regulamentadoras

do Ministério do Trabalho e
Emprego, pelos requisitos legais
estabelecidos pela Consolidacao
das Leis do Trabalho e Leis n°
6.514/1977 e n® 13.467/2017.
Também nos baseamos nas
Normas da Organizacao
Internacional do Trabalho, na ISO
45001 (Sistema de Gestao de
Saude e Seguranca no Trabalho)
e nas melhores praticas do setor.

As normativas sao aplicadas

e formalizadas internamente

por meio da Politica de Saude

e Seguranca no Trabalho, que
abrange todas as etapas do
processo de trabalho de nossos
colaboradores internos, desde

a admissao até o desligamento.
Dessa forma, buscamos garantir
a saude fisica e mental de nossos
colaboradores, promovendo um
ambiente de trabalho seguro,
saudavel e em conformidade
com a legislacao vigente.

/

Em relacao aos trabalhadores
terceirizados, em 2024,
iniciamos o desenvolvimento

de uma politica especifica, com
0 objetivo de estruturar um
fluxo de gestao, fiscalizacao

e acompanhamento de suas
condicoes de salide e seguranca
no ambiente de trabalho.

Programa de
Gerenciamento
de Riscos

Nosso Programa de
Gerenciamento de Riscos
(PGR) visa garantir um
ambiente de trabalho seguro
e saudavel, de acordo com
as melhores praticas e
regulacoes, e considerando
as particularidades de cada
unidade de negdcio.
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Etapas do PGR

Identificacao de Periculosidade e Avaliacao de Riscos por meio
de inspecoes de seguranca para identificar riscos associados

as operacoes e o monitoramento continuo de fatores de risco
COmo exposicao a agentes quimicos, fisicos, bioldgicos e
ergondmicos. Ja a investigacao de incidentes robustos envolve

a participacao do comité de investigacao e a execucao de plano
de acdo estabelecido para mitigar os riscos de reincidéncia.

Aplicacao da Hierarquia de Controles, que consiste em uma série

de etapas que comeca com a eliminacao do risco com a substituicao
de acdes ou mudanca de processos. Também fazem parte dessa
hierarquia os controles de engenharia que isolem os riscos dos
colaboradores, os controles administrativos, com a implantacao de
politicas e procedimentos e praticas de trabalho que minimizem

a exposicao ao risco, além do uso de Equipamentos de Protecao
Individual, quando nao for possivel eliminar ou mitigar completamente
0 risco, protegendo os trabalhadores de sua exposicao.

Garantia da Qualidade dos Processos a partir de profissionais
qualificados e certificados em seguranca do trabalho e
auditorias internas periddicas, que terdo inicio em 2025.

Utilizacao dos Resultados para Melhoria Continua, fundamentais para a
avaliacdo e atualizacao do Sistema de Gestao de Saude e Seguranca do
Trabalho, o que inclui a revisdo constante de politicas e procedimentos

e o0 monitoramento de indicadores de desempenho, que em 2025

passa a contar com o controle do nimero de treinamentos realizados

e dos planos de acao determinados nas investigacoes de acidentes.
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Todas as nossas unidades

no Brasil contam com uma
Comissao Interna de Prevencao
de Acidentes e de Assédio (Cipa),
com os membros capacitados
para relatar os riscos identificados
nas unidades e receber
manifestacoes sobre situacoes de
risco por parte dos colaboradores.
Os Cipistas também sao
responsaveis pela realizacdo da
Semana Interna de Prevencao de
Acidentes (Sipat), que dissemina
a cultura de salde e seguranca
aos colaboradores da Afya.

Os riscos em ambiente de
trabalho estao, especialmente,
em locais como ambulatdrios
escolares e laboratdérios de
anatomia, bem como em

areas onde ha o manuseio de
produtos quimicos. Monitoramos
os indicadores de salde e
seguranca pelo Portal RH —
Salud, que nos oferece uma
visao completa da execucao do
Programa de Gerenciamento
de Riscos em relacao aos riscos
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ocupacionais, visando a reducao
de acidentes e do absenteismo.

Em 2024, houve 33 acidentes
com colaboradores préprios,
sendo 63,6% deles acidentes de
trajeto ou de deslocamento dentro
da unidade. Nao registramos
dbitos ou acidentes com
consequéncias graves, tampouco
acidentes com terceiros.

O Procedimento de Comunicacao
e Investigacao de Acidentes

é rigoroso, visando garantir a
andlise detalhada de incidentes
de trabalho e implementar

acoes corretivas eficazes.

Esse procedimento tem como
objetivo estabelecer diretrizes
claras para a identificacao,
comunicacao, investigacao,
analise, classificacao e registro de
acidentes e incidentes pessoais
ou materiais. Buscamos, assim,
identificar a periculosidade,
avaliar riscos e aplicar a hierarquia
de controles, nao apenas pela
correcao imediata, mas também

Numero de horas

trabalhadas em 2024

24.129.380

Indice de acidentes (calculado
com base em 1.000.000)

1,37

pela melhoria continua do
Sistema de Gestao de Saude
e Seguranca do Trabalho.

A equipe de investigacao é
definida com base na severidade
e complexidade do evento, de
modo a garantir que a analise
seja conduzida de forma técnica e
eficiente, identificando as causas-
-raiz e determinando as medidas
corretivas a serem adotadas. O
registro detalhado dos incidentes
nos permite acompanhar os
resultados das acoes tomadas.

Capacitacao

Disponibilizamos em nossa
universidade corporativa
capacitacao obrigatdria em
salde e seguranca do trabalho

em linguagem clara e acessivel.
Esse curso contribui para que
todos os colaboradores estejam
devidamente preparados para
atuar dentro dos parametros
de seguranca, salde e
bem-estar alinhados aos
requisitos legais em vigor.

Avaliamos a eficdcia da
capacitacao de forma continua
por meio de quizzes para medir
o entendimento do conteldo

de cada mddulo e a capacidade
de aplicar os conhecimentos
adquiridos no dia a dia. Além do
treinamento obrigatdrio, em 2025
implementaremos treinamentos
especificos relacionados a
riscos em salde e seguranca.
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Disponibilizamos em
nossa universidade
corporativa capacitacao
obrigatdria em saulde

e seguranca do
trabalho em linguagem
clara e acessivel.
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Em 2024, o escopo de nosso Cuidados com a saude mental \

trabalho também envolveu acoes
dentro da campanha de Setembro
Amarelo e uma série de palestras
sobre a tematica da salde e bem-
-estar por meio da Sipat, que foram
disponibilizadas pelo nosso aplicativo
para ampliar o engajamento,
triplicando a quantidade de acessos.

Programas de saude

e bem-estar Acreditamos na importancia de conscientizar nossas pessoas na

adocao de habitos saudaveis para que elas possam desempenhar suas
atividades de forma satisfatdria. Desde 2022, a Afya integra o Movimento
#MenteEmFoco, do Pacto Global da ONU, iniciativa que estimula a
discussao sobre salde mental nas empresas e acoes concretas pelo bem-
-estar dos colaboradores e a criacdo de um ambiente de trabalho saudavel.

Nosso programa “Afya com
Vocé” envolve acoes de cuidados
fisico, mental e social para os
colaboradores. No caso da saude
mental, oferecemos consultas

psiquidtricas e psicolégicas 100%
gratuitas para eles e a custo
acessivel a seus dependentes,
por meio de uma parceria com a
plataforma de saude Conexa.

Também temos um programa de
acompanhamento de gestantes,
com encontros regulares para
orientacoes sobre a salde da
mae e do bebé, preparacoes
para a saida e retorno da
licenca-maternidade, bem como
orientacoes sobre o uso do
convénio médico para assisténcia
perinatal e pds-parto. Ja o
Wellhub incentiva a promocao
do esporte, com o0 acesso a
academias e atividades fisicas.
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Entre nossas acoes em
2024, destacamos:

Brigada da Mente: temos
colaboradores voluntarios
capacitados para identificar sinais
de estresse, ansiedade e outras
guestoes psicoldgicas entre os
colegas de trabalho. Quando

um colaborador é identificado

em risco psicoldgico, a brigada
realiza o primeiro acolhimento

e, se necessario, encaminha o
colaborador para tratamento
especializado. Esse programa visa
criar um ambiente de apoio mutuo,
onde os colaboradores se sentem

a vontade para buscar ajuda sem o
estigma associado a saude mental.

Treinamentos de lideranca:
capacitamos nossos gestores a
identificar guando um colaborador
estd passando por dificuldades
emocionais e como fornecer o
suporte adequado. Além disso,

os lideres aprendem a criar um
ambiente de trabalho mais saudavel
e acolhedor, promovendo uma
cultura de empatia e respeito ao
bem-estar psicoldgico de todos.

Capacitacao de colaboradores:
todos os colaboradores tém acesso
a treinamentos em temas como

gestao do estresse, prevencao

de burnout, equilibrio emocional

e autocuidado. Dessa forma,
buscamos aumentar a consciéncia
coletiva sobre como as condicoes
emocionais podem afetar a
produtividade, a motivacao e a
qualidade de vida no trabalho, além
de incentivar a busca de ajuda
profissional quando necessario.

Incentivo a Atividade Fisica e
Alimentacao Saudavel: além dos
incentivos a pratica de exercicios
fisicos pelo Wellhub, promovemos
acoes educativas nutricionais,
incentivando os colaboradores a

adotarem habitos alimentares
sauddaveis fundamentais para
o equilibrio fisico e mental.

Promocao do Equilibrio entre
Vida Profissional e Pessoal:
flexibilidade de hordrio, trabalho
em formato hibrido e promocao
de férias regulares sao exemplos
de acoes que ajudam os
colaboradores a gerenciarem
suas responsabilidades
familiares e pessoais, reduzindo
o risco de sobrecarga e estresse
no ambiente de trabalho.
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Estrutura de Beneficios /
Beneficios oferecidos

Outro aspecto que sustenta
nossas acoes de salde e bem-
-estar € a oferta de beneficios

aos colaboradores. Nossa
estrutura segue as diretrizes das
Convencoes Coletivas de Trabalho
e Acordos Coletivos de Trabalho,
sendo disponibilizados aos
contratados em tempo integral.

Planos de saude e odontoldgico
Vacina contra a gripe

Auxilio-creche, auxilio-babd e
apoio a filhos com deficiéncia

D 0y {2

Vale-transporte

o
O,

Vale-refeicao ou alimentacao

Ao longo do ano,
promovemos uma série

de melhorias, como no . . . .

, Licenca-maternidade e licenca-paternidade
planq qe saude, no vale- estendidas, no ambito do programa Empresa
—refelc;ao, em exXames Cidada (180 e 20 dias, respectivamente)

periddicos e na promocao
da atividade fisica.

13° do vale-alimentacao

@ &[] 3

Atendimento médico e ambulatorial
Seguro de vida
Participacao nos Lucros e Resultados

Day off de aniversario

(R CR I

Desconto em cursos de graduacdo e pos-
-graduacao nas unidades de ensino da Afya
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Para mim, o principal diferencial da Afya € possibilitar
0 contato com a pratica médica desde o inicio do curso.
Interagir com pacientes desde o primeiro periodo ajuda a

desenvolver habilidades essenciais, como comunicagcao
empadtica e tomada de decisdes. Eu me sinto mais
preparado e sensivel as necessidades dos pacientes.

O acesso a tecnologias modernas também nos

prepara para oferecer o melhor cuidado

possivel, e a autonomia nos estudos

estimula a curiosidade e a inovagao.

David Santos, estudante do quarto
periodo do curso de Medicina da
Afya Guanambi (BA)




Mais 5
milhoes de
atendimentos:
compromisso
com a
sociedade
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Desde 2019, a Afya ja realizou
3 milhoes de atendimentos
gratuitos, consolidando-se
como uma importante aliada
do SUS na missao de levar
acesso a saude aos brasileiros.
Contamos com 614 parcerias
e convénios para cenarios de
pratica dos nossos alunos de
graduacao e pds-graduacao.

Ciente de seu relevante

papel na parceria com o SUS

e motivada pelos impactos

sociais identificados a partir

de suas atividades, em 2024 a
Afya assumiu publicamente o
compromisso de realizar mais 5
milhoes de atendimentos gratuitos
de salde até 2030, uma média de
800 mil atendimentos por ano. A
iniciativa estd alinhada as metas
do ODS 3, especificamente as
submetas 3.4, 3.9b e 3.9¢, que
buscam reduzir a mortalidade por
doencas nao transmissiveis e por

contaminacao, e promover a
saulde mental e o bem-estar.

A meta assumida representa
um aumento no esforco da
Afya em levar atendimento
médico de qualidade para
as comunidades mais
vulnerdveis do Brasil,
especialmente nas Regioes
Norte e Nordeste. Para
atingi-la, planejamos
expandir nossa rede de
ambulatdérios proprios,
chegando a 27 unidades, e
implementar a Rede Afya de
Saude Digital, oferecendo
atendimentos gratuitos de
telemedicina, com foco em
especialidades carentes em
algumas regioes. Buscamos
também influenciar a
criacao de politicas publicas
para fixar médicos nas
localidades onde atuamos.

3 milhoes

de atendimentos

gratuitos de saude
desde 2019

6 14 parcerias

com hospitais,
clinicas e prefeituras,
para os cenarios de
pratica médica
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600/0 dos atendimentos
gratuitos de saude de
2024 realizados nas
Regioes Norte e Nordeste

+50 mil

atendimentos médicos
feitos por especialistas,
como endocrinologistas,
dermatologistas e
psiquiatras, por exemplo




Financiamento atrelado a metas sociais

A quantidade de atendimentos
gratuitos prestados pela Afya
também estd vinculada ao primeiro
empréstimo no mundo atrelado

a indicadores sociais concedido
pela International Finance
Corporation (IFC), instituicao
membro do Banco Mundial que
fomenta o desenvolvimento

do setor privado em mercados
emergentes. De forma pioneira,
em 2024 a Afya captou junto a
entidade um montante de RS 500
milhoes, a serem empregados

na expansao da empresa.
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Para reduzir o custo da captacao,
nos comprometemos a atender
a duas metas sociais ambiciosas:
realizar mais de 3 milhoes de
atendimentos médicos gratuitos,
sendo 73% em municipios de
alta e média vulnerabilidade.
Também é nossa meta aumentar
a nota dos nossos cursos de
Medicina, visando ao alcance

da meta de 95% das IES com
conceito de curso 4 ou 5. As

trés metas devem ser cumpridas
todos os anos, até 2029, quando
se encerra o empréstimo.

Numero de atendimentos
médicos gratuitos realizados

Numero de atendimentos médicos
gratuitos realizados em municipios
de alta e média vulnerabilidade

Percentual de cursos de
Medicina que possuem Conceito
de Curso (CC)de4o0ub

Ano 1 (2024)

429.409

313.648

95%

Resultado

Ano 1 (2024)

436.190

335.657

100%

Status da meta

Ano 1 (2024)

Alcancada

Alcancada

Alcancada
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Meta final
(valor cumulativo)

Ano 1 aoano 6
(2024 - 2029)

3.364.363 de
atendimentos
médicos gratuitos

/3% ou 2.455.985

95%
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Confira como pretendemos
alcancar tais objetivos:

Atendimentos gratuitos na
Graduacao em Medicina

Indicador diretamente relacionado

a qualidade da formacao

dos alunos de Medicina com
experiéncia pratica e ao acesso
crescente das comunidades do
entorno das unidades da Afya a
servicos de saude, conectando-
-se também a promocao

dos ODS 3 (Saude e Bem-
Estar) e ODS 4 (Educacao).

Em atendimento aos requisitos
exigidos pelos financiamentos
relacionados a essa meta, temos
0 compromisso em andamento
de realizar 3,4 milhoes de
atendimentos médicos gratuitos
ao longo de seis anos (2024

a 2029). Para tanto, a Afya se
compromete com a oferta de
atendimentos gratuitos em
localidades em que a relacao

médico-paciente € historicamente

baixa, inferior as médias nacional
e internacional. Segundo a

Demografia Médica 2023, a razao

de médicos por mil habitantes
nas Regioes Norte e Nordeste é
de 1,45 e 1,93, respectivamente,
sendo também regides em que a
Afya opera de forma estratégica
para suprir essa demanda.

Ainda em complemento ao
indicador, foi desenvolvido
um sub KPI com foco nos
municipios classificados como
vulnerdveis ou altamente
vulneraveis do ponto de vista
social. Para compor o sub KPI,
nos comprometemos a ampliar
nossa atencdo as localidades
de maior vulnerabilidade, com
a implementacao de novos
ambulatérios, que devem
responder por cerca de 2,5
milhoes de atendimentos no
periodo entre 2024 e 2029.

Do total de 30 cidades em
que a Afya estd presente, 25
foram enquadradas como de

vulnerabilidade média ou alta.
Em alguns municipios, a Afya
atua como o principal parceiro do
Sistema Unico de Satde e das
secretarias municipais de Saude
na realizacao de atendimentos
médicos a populacado.

Conceito de Curso de Medicina

Como ja tratado no capitulo 2, o
Conceito de Curso € um indicador
atribuido aos cursos de graduacao
no Brasil pelo Ministério da
Educacao, como parte do
Sistema Nacional de Avaliacao

da Educacao Superior (Sinaes).
Ele é obrigatério e segue uma
escala de avaliacao que vaide 1
(insatisfatdrio) a 5 (excelente).
Além disso, o KPI estd no centro
de nossa estratégia de negdcios.

A Afya possui 30 instituicoes

de Graduacao com o curso de
Medicina que sao avaliadas
dentro do ciclo do Sinaes. Dessas,
20 ja obtiveram o conceito

de curso e outras nove sao

instituicoes contempladas pelo
edital Mais Médicos 3 — cenario
2024, quando foi contraido

o empréstimo. Os conceitos
avaliados podem ser atualizados
nos ciclos de avaliacao, que
ocorrem a cada trés anos.

A Afya se prop0s a atingir

um percentual de exceléncia:
95% dos cursos de Medicina
avaliados com notas 4 e 5. Esse
compromisso considera tanto as
unidades ja avaliadas pelo MEC,
bem como aquelas que ainda
serao avaliadas no proximo ciclo.

A exceléncia académica dos
nossos cursos de Medicina é um
compromisso da Afya, sempre
atenta a ampliar os interesses
de estudantes e da sociedade
por uma educacao superior cada
vez mais completa e alinhada

as necessidades brasileiras.




Parceria
e geracao
de valor

Além dos atendimentos médicos
gratuitos, docentes e discentes
das Instituicoes de Ensino Superior
e Educacao Médica Continuada
realizam outras iniciativas voltadas
a promocao da saude e do bem-
-estar, prevencao de doencas e
inclusao social nas comunidades
do entorno das nossas operacoes.
Veja os destaques de 20241

! As quantidades de pessoas beneficiadas
sao aproximadas e/ou estimadas.
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Saude e bem-estar

Afya Garanhuns (PE):

Promocao e Prevencao em
Saude Materno-Infantil

Realizada na Unidade Basica de
Saude Tiririca, em Garanhuns (PE),
a acao contou com a participacao
de pacientes e alunos do quarto
periodo do curso de Medicina.
Focada em cuidados essenciais
durante o parto, puerpério e
atencado ao recém-nascido, a
atividade proporcionou educacao
em saude para as familias da
comunidade e foi essencial para
a formacao dos futuros médicos.

Primeiros socorros

O evento Primeiros Socorros:
promovendo a educacao popular
em salde e fortalecendo

a capacidade de resposta
emergencial envolveu estudantes
da Educacao de Jovens e Adultos
(EJA) da Escola do Sesc. Alunos
do segundo periodo de Medicina
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capacitaram os participantes em
primeiros socorros com o objetivo
de preparar a comunidade escolar
para situacoes emergenciais.

Puerpério: o caminho
para autocuidado e
maternidade saudavel

A acao contou com a participacao
de 30 gestantes na Unidade
Bdsica de Saude Jardim Petrdpolis.
Desenvolvida por alunos do
segundo periodo de Medicina, a
iniciativa focou no autocuidado
durante o periodo logo apds

o parto e buscou promover

salde e bem-estar materno,
capacitando as gestantes para
uma maternidade saudavel

e consciente, fortalecendo a
atencao bdsica a saude.

Afya Guanambi (BA):

Feira Agroecoldgica

Realizada mensalmente, a feira
beneficia em média 150 pessoas,
incluindo alunos, funcionarios e

publico externo. Com o objetivo
de apoiar a agricultura familiar
organica e oferecer alimentos
saudaveis, sao disponibilizadas
frutas, verduras e hortalicas
frescas. Organizada com o apoio
dos alunos do curso de Medicina,
a acao é um importante espaco
para promover a alimentacao
saudavel e valorizar os produtores
locais da regiao de Guanambi.

@ Resultados constroem o futuro

Afya Guanambi -

Feira Agroecoldgica

Saude Publica e os
Desafios da Cidade

Mais de 150 pessoas
participaram do semindrio
sobre Saude e Meio Ambiente
em Guanambi (BA). O evento,
realizado pela Afya em parceria
com o Observatoério da Saude
e Meio Ambiente do Sertao




Produtivo, discutiu temas
essenciais como saneamento
basico, arboviroses, transito
urbano e desmatamento.

Com a participacao de
estudantes de Medicina, a acao
gerou grande engajamento,
promovendo reflexao sobre a
interconexao entre saldde publica
e sustentabilidade local.
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Afya lpatinga (MQG):

Setembro Amarelo

A acao de prevencao ao

suicidio envolveu cerca de 65
participantes da IES, incluindo
professores, académicos e corpo
administrativo. A atividade teve
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como objetivo proporcionar um
momento de alegria e reflexao,
por meio de pintura em quadros
e a distribuicao de minijardins

de girassol, feitos com garrafas
PET recicladas. A intencao de
sensibilizar sobre a importancia
da saude mental e o apoio
mutuo foi atingida e estimulou a
promocao de bem-estar e cuidado
emocional entre os participantes.

Afya |tacoatiara (AM):

Acao de saude
na Comunidade
Indigena Jacana

A acao atendeu a Comunidade
Indigena Jacana do Rio Urubu,
em ltacoatiara (AM), com servicos

Afya Ipatinga —

Setembro Amarelo

como consultas médicas, afericao
de pressao, teste de glicemia e
palestras educativas sobre saude
da mulher, hipertensao, diabetes,
dengue e saude bucal. A acao
distribuiu 50 kits de higiene
bucal e ofereceu orientacoes
sobre a qualidade da agua.
Casos com necessidades de
atendimento especializado foram
encaminhados ao hospital local.

@ Resultados constroem o futuro

Afya Itacoatiara — Acao de saude

na Comunidade Indigena Jacana

Afya Jaboatao (PE):

Sanitizacao de Alimentos
A acao de sanitizacao de
alimentos no Mercado das

Mangueiras beneficiou
trabalhadores, comerciantes




e o publico geral, promovendo
praticas de higienizacao e
educacao para a saude. Focada em
melhorar a seguranca alimentar, a
acao envolveu a conscientizacao
sobre a importéncia da
sanitizacao correta dos
alimentos. A iniciativa contribuiu
diretamente para a sadde e o
bem-estar da comunidade local

e contou com a participacao

dos alunos de Medicina.

Afya Palmas (TO):

Conexao Saude — Xerente

O Projeto de Extensao Conexao
Saude — Xerente da Afya Palmas
atendeu a comunidade indigena
Aldeia Nova Mraiwaha/Tocantinia,
oferecendo atendimentos
odontoldgicos (60), clinicos (25)

e oftalmoldgicos (65), além de
realizar 126 triagens para doencas
prevalentes e viabilizar a emissao
de 107 documentos. Ao integrar
saberes tradicionais e praticas
médicas contemporaneas, com a
participacao de profissionais de
diversas instituicoes e a inclusao
de uma professora indigena na
equipe, o projeto demonstrou

FACIMPA — Pequenos Herdis
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um compromisso com a reducao
das desigualdades no acesso a
saude e o respeito a diversidade
cultural, buscando fortalecer a
autonomia da comunidade.

FACIMPA (PA):

Rastreia Ja!

A acao atendeu idosos do Lar
Sao Vicente e aconteceu em

trés etapas. A primeira foi para
identificar as demandas da
populacao idosa, a segunda
capacitou cuidadores sobre sinais
de alarme da diabetes e suporte
bdsico de vida (SBV), e a terceira
consistiu na avaliacao dos idosos.
Realizada por alunos de Medicina,
a iniciativa focou no rastreamento
de complicacoes da diabetes.

Pequenos Herdis

A iniciativa envolveu a entrega de
capas e mascaras de super-herdis
para criangas em preparacao
para cirurgias, com o objetivo
de reduzir o estresse e tornar

o0 ambiente hospitalar mais
acolhedor. Realizada por alunos
de Medicina, a acao fortaleceu

a autoestima e a coragem das
criancas, criando uma atmosfera
mais ludica e humanizada

para elas e suas familias.

FASAVIC (BA):

Cyber Conquista

O evento, organizado pela

Liga Académica de Fisiologia
Médica, envolveu cerca de 100
participantes, entre estudantes

e profissionais da saude, e
aconteceu durante a 21° Semana

Nacional de Ciéncia e Tecnologia.

A atividade de simulacao de
urgéncia e emergéncia capacitou
os participantes em técnicas
essenciais para o atendimento
eficaz em situacoes criticas.

A acao visou a aprimorar o
aprendizado pratico e integrar
novas abordagens tecnoldgicas
no campo da saude.
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FASA DO BEM

O evento realizado em cinco
instituicoes de Vitdria da
Conquista — Centro de Cultura
Camillo de Jesus Lima, Escola
Municipal Anisio Teixeira,
Comunidade Quilombola Nestor
Fonseca, Casa da Vida e Lar Santa
Catarina de Sena — atendeu cerca
de 460 pessoas. Atividades como
afericao de pressao, glicemia e
orientacoes juridicas e de saude
foram oferecidas pelos cursos

de Medicina e Direito com o
objetivo promover salde e bem-
-estar para a comunidade.

FESAR (PA):

Marco Lilas: Florindo
a Saude

Acao de conscientizacao e
prevencao do cancer de colo
de Utero no Hospital Regional
Publico do Araguaia (HRPA),
beneficiando 6/ colaboradoras.
Alunos do 7° e 8° periodos de




Medicina da FESAR promoveram
palestras e coletas de exames
Papanicolau. O objetivo foi
destacar a importancia do exame
preventivo e da vacinacao contra
o HPV, com encaminhamentos
para diagndstico.

Itpac Cruzeiro do Sul (AC):

Mutirao de cirurgias

Mutirao de pequenos
procedimentos cirdrgicos para as
comunidades de Rodrigues Alves
e Cruzeiro do Sul (AC), atendendo
pacientes na Unidade Mista de
Rodrigues Alves. Com a presenca
de médicos especialistas e
alunos de Medicina, o objetivo foi
oferecer assisténcia a populacao
e proporcionar uma experiéncia
académica pratica. Os atendidos
receberam encaminhamentos
para cuidados pds-operatdrios,
com apoio continuo das

unidades de saude locais.
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UNIFIPMOC (MG):

Semana Nacional da
Pessoa com Deficiéncia

A Semana Nacional da Pessoa
com Deficiéncia no Parque
Municipal da UNIFIPMOC,
realizada em colaboracao com
instituicao de ensino terceira e

a secretaria de salde municipal,
beneficiou cerca de 500 pessoas,
incluindo estudantes de escolas
especiais e a populacao geral. A
acao multidisciplinar envolveu os
cursos de Medicina, Odontologia,
Direito, Psicologia e Enfermagem,
oferecendo servicos essenciais
como testes de saude primaria,
cuidados e orientacoes de higiene
bucal, com a distribuicao de kits,
consultoria juridica e oficinas

de arte e acolhimento, com o
objetivo principal de conscientizar
sobre a inclusao e a empatia

com pessoas com deficiéncia.
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Visita a Nestlé no
Outubro Rosa

No contexto do movimento
Outubro Rosa, realizamos

uma acao de conscientizacao
sobre o cancer de mama na
fabrica da Nestlé, beneficiando
funcionarios e terceirizados. O
evento, que ocorre anualmente
em diferentes empresas, tem
como objetivo informar sobre a
importancia da prevencao e do
diagndstico precoce do cancer
de mama, orientando sobre
exames periddicos e fortalecendo
a mensagem de autocuidado. A
acao contou com a participacao
de alunos do curso de Farmacia
e teve grande impacto na
promocao de salde preventiva.

Congresso Nacional
de Fisioterapia

O Congresso reuniu estudantes

e profissionais de diversas areas
da saude, como Fisioterapia,
Medicina, Farmacia, Psicologia e
Enfermagem. Com palestras sobre
temas como desenvolvimento

infantil, Ortopedia e Fisioterapia
Forense, o evento favoreceu

o debate e a atualizacao
académica. Além disso, ofereceu
oportunidades de networking,
fortalecendo o avanco da ciéncia
e a pratica profissional no setor.

Unigranrio Duque
de Caxias (RJ):

Saude em Acao

Com 47 maes de criancas autistas
atendidas e a participacao de 40

ltpac Cruzeiro do Sul

— Mutirao de cirurgias

alunos voluntdrios, o Salude em
Acao foi um sucesso. O evento,
realizado em parceria com os
Amigos dos Autistas Reunidos de
Duque de Caxias (Amare Duca),
ofereceu servicos como arte-
terapia, palestras sobre autismo

e salde mental, e recreacao

para as criancas. Profissionais e
alunos dos cursos de odontologia,
fisioterapia e enfermagem
garantiram apoio especializado.
A acao fortaleceu o bem-estar
emocional das maes e promoveu
um ambiente inclusivo e solidario.




Unigranrio Nova Iguacu (RJ):

Atuacao do profissional
farmacéutico no
servico de saude

Com mais de 100 participantes,

o evento foi realizado pelos
académicos do quarto periodo

do curso de Farmacia. Servicos
como tipagem sanguinea, glicemia
capilar, afericao de pressao
arterial e orientacoes sobre
automedicacao e armazenamento
correto de medicamentos foram
oferecidos a comunidade.

Nutricao Day

O evento contou com o apoio de
alunos e professores, oferecendo
atendimento nutricional bdsico,
dicas de alimentacao, exames e
orientacoes para todas as idades.
Realizada para a comunidade

ao redor da universidade e
académicos, a acao teve como
objetivo promover salde e
oferecer atendimento nutricional
gratuito. Sem encaminhamentos
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pos-atendimento, a acdo foi
pontual e envolveu o curso

de Nutricdo. Os nucleos de

apoio juridico e psicolégico
também estiveram presentes

e prestaram mais de 6 mil
atendimentos ao publico externo.

Unima (AL):

| Feira de Saude
da Policlinica sobre

Sindrome Metabdlica

Em Alagoas, a Unima dedicou um
dia a salde da comunidade com
a | Feira de Saude da Policlinica
sobre Sindrome Metabdlica,
oferecendo avaliacoes gratuitas

para 138 pessoas da comunidade.

Exames como afericao de pressao
arterial, glicemia e cdlculo de risco
cardiovascular foram realizados

e agueles que necessitavam

de cuidados adicionais foram
prontamente encaminhados

para consultas com o médico da
familia e na Policlinica da Unima.
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Uniptan (MG):

Dia de Saude na Praca

A acao atendeu diversas pessoas
em Nazareno (MGQG), oferecendo
servicos de saude gratuitos. O
curso de Enfermagem aferiu
pressao, glicemia capilar e fez
testes rdpidos de infeccoes
sexualmente transmissiveis,
enquanto o curso de Nutricao
realizou avaliacOes de
bioimpedancia e passou
orientacoes alimentares. Os

académicos de Biomedicina
fizeram tipagem sanguinea e
os de Odontologia ofereceram
avaliacao bucal e distribuiram
kits de higiene dental.

Direitos humanos e
responsabilidade social

Afya Jaboatao (PE):

Raizes do Bem

A iniciativa impactou 50 idosos
da Pousada Geriatrica Qualy

Vida Maria Neci, promovendo
saude e bem-estar por meio da
horticultura terapéutica. O projeto
visou a aumentar a vitalidade,
reduzir o estresse e promover

a saude mental e emocional

dos residentes, promovendo
conexao com a natureza.

Estratégias de Cuidados
Basicos com ldosos

A acao desenvolveu estratégias
para otimizar os cuidados bdsicos
de salde em uma Instituicdo de
Longa Permanéncia para Idosos
(ILPI), localizada em Jaboatao

dos Guararapes (PE). Com foco

Uniptan — Dia de

Saude na Praca




na melhoria da qualidade dos
servicos prestados, o objetivo
foi promover o bem-estar dos
idosos. A iniciativa buscou
aprimorar o funcionamento
da instituicao, garantindo
cuidados mais eficientes e
adequados as necessidades
dos residentes, resultando
em um impacto positivo na
qualidade de vida deles.

Afya Garanhuns (PE):

Apoio em contextos
de pressao

Duas acoes realizadas no 9°
Batalhdo da Policia Militar de
Garanhuns tiveram como foco

0s contextos de pressao a que
0s agentes estao submetidos em
suas profissoes. Ambas contaram
com a participacao de policiais e
discentes do quarto periodo de
Medicina, sendo que a primeira
atividade abordou estratégias
para lidar com a ansiedade no
ambiente policial, envolvendo 15
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agentes, e a segunda explorou
como a musica pode ajudar a
aliviar o estresse em militares,
contando com 12 participantes.

Afya Guanambi (BA):

Ciéncia do Envelhecimento

A acdo Ciéncia do Envelhecimento:

salde e qualidade de vida dos
iIdosos numa cidade do sertao
produtivo da Bahia beneficiou 50
idosos do Centro de Convivéncia
de Guanambi (BA), com foco na
percepcao e autopercepcao do
envelhecimento. As atividades
incluiram cuidados com a saude
mental e fisica, além de uma
pesquisa sobre como os idosos
veem essa fase da vida. O
projeto resultou em uma cartilha
educativa, que serd entregue a
Secretaria de Assisténcia Social,
com continuidade prevista para
2025. A acao contou com o
apoio do curso de Medicina.
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Afya lpatinga (MQG):

Crianca saudavel,
crianca feliz

Com a participacao de cerca de
60 criancas de seis a oito anos
da escola Legiao da Boa Vontade
(LBV), a acao avaliou habitos
alimentares e suas repercussoes
no organismo. O objetivo foi
orientar pais e cuidadores

sobre praticas que promovem
saude a longo prazo. A iniciativa
também envolveu a entrega de
uma cartilha de conscientizacao,
para reforcar a importancia de
ajustes nos habitos alimentares
e garantir o bem-estar infantil.

Afya Palmas (TO):

Crianca Feliz

Cerca de 200 criancas e seus
familiares participaram da acao
Crianca Feliz: Promocao de Saude,
Lazer e Educacao para Criancas

em Situacao de Vulnerabilidade,
promovida pela Liga Académica
de Voluntariado em Saude. O
evento, voltado ao bem-estar
infantil, ofereceu atividades
educativas sobre salde,
prevencao a violéncia e higiene
bucal, além de brincadeiras e
distribuicao de brinquedos. Com
a participacao de académicos

de Medicina e Odontologia, a
acao proporcionou momentos de
aprendizado, lazer e acolhimento.

Afya Santa Inés (MA):

Acao Social Aniversario
de quatro anos

Em comemoracao aos quatro
anos da |IES, a Afya Santa Inés
realizou uma acao social na
Praca das Laranjeiras, atendendo
cerca de 30 pessoas. Foram
aplicadas vacinas contra a gripe,
realizados testes de glicemia e

feita a afericao de pressao arterial.

Também foram distribuidas
garrafas de dgua e brindes.

@ Resultados constroem o futuro

Afya Ipatinga — Crianca

saudavel, crianca feliz

FASA Sete Lagoas (MG):

NPJ ltinerante

Realizada em parceria com a
Clinica de Direitos Humanos,

a acao levou atendimento
juridico gratuito a comunidades




vulnerdveis de Sete Lagoas (MG),
como a Ocupacao Cidade de
Deus, a Pardquia Sao Francisco
de Assis e o Terminal Rodoviario
Urbano. Estudantes de Direito
orientaram trabalhadores e
pessoas em situacao de rua,
encaminhando casos ao Nucleo
de Praticas Juridicas (NP)J)

para intervencoes adicionais,
promovendo justica e cidadania
para todos os atendidos.

Dia da Mulher

A acao social beneficiou mulheres
do bairro Cidade de Deus, em Sete
Lagoas, com orientacdo juridica

e formacao em direitos humanos.
Realizada em parceria com a
Secretaria da Mulher, a atividade
também distribuiu kits de higiene
pessoal arrecadados no Trote
Solidario do primeiro semestre.
Estudantes e professores do curso
de Direito, junto a Coordenacao
do Nucleo de Préticas Juridicas
(NPJ), reforcaram a rede de apoio
as mulheres, encaminhando

casos para o NPJ, buscando
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contribuir para a reducao da
violéncia doméstica e de género.

Dia das Criancas

A acao social foi voltada a
criancas da Escola Municipal
Milton Campos, com atividades
recreativas, pintura e esportes,
além de orientacoes juridicas aos
pais. Kits infantis, arrecadados
no Trote Soliddrio do primeiro
semestre, foram entregues.

A iniciativa, conduzida em
parceria com a Secretaria de
Educacao de Sete Lagoas, buscou
criar uma rede de protecao

a criancas e adolescentes,
reforcando a responsabilidade
social e encaminhando casos

ao Nucleo de Praticas Juridicas
para suporte adicional.

FASAVIC (BA) e Fmit (MG):

SOS Rio Grande do Sul

As acoes SOS Rio Grande do
Sul realizadas pela FASAVIC
e pela Fmit ocorreram em
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resposta a emergéncia das
enchentes. A FASAVIC mobilizou
uma campanha de doacoes,

que arrecadou cerca de uma
tonelada de roupas, fraldas,
agua e medicamentos para
apoiar as vitimas. De maneira
similar, a Fmit arrecadou itens

de primeira necessidade, como
1,7 mil litros de dgua e diversos
produtos de higiene, beneficiando
centenas de pessoas, e

contou com um professor
prestando atendimento médico.

FESAR (PA):

Explorando as Emocoes
para a Prevencao do
Adoecimento Mental
em Criancas

O projeto beneficiou cerca de

990 criancas e adolescentes de
escolas publicas de Redencao
(PA). Com foco na salde mental,
a acao teve como objetivo ajudar
os alunos a gerenciar sentimentos
e comportamentos, promovendo

educacao emocional. A parceria
com as Secretarias de Saude

e Educacao serd consolidada
para futuras edicoes anuais,
reforcando o suporte psicolégico
por meio de atividades e do
Centro Integrado de Saude.

Setembro Verde

Com o objetivo de conscientizar
a populacao de Redencao (PA)
sobre a importancia da doacao
de érgdos, a acao atingiu mais de

FESAR — Setembro Verde

150 pessoas nas ruas e contou
com panfletagens, campanhas
educativas em radios locais e
redes sociais, além de parcerias
com profissionais de salde e com
o Hospital Regional Publico do
Araguaia. A iniciativa alcancou
milhares de visualizacoes no
Instagram e no YouTube, e
fortaleceu o apoio a causa com
informacodes precisas a populacao
sobre o processo de doacao.
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Itpac Porto Nacional (TO):

Solidariza Porto

A acao Solidariza Porto, realizada
anualmente, beneficiou 200
pessoas em Porto Nacional.
Organizada pelas ligas
académicas, professores e alunos
dos cursos de Odontologia,
Medicina e Enfermagem do Itpac,
a iniciativa incluiu doacao de
alimentos, oficinas e acoes de
salde nas instituicoes Abrigo
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Joao XXIII, ILPI Tia Angelina e
Apae. Durante o evento, também
foram realizadas afericoes de
pressao e encaminhamentos
para atendimentos médicos
quando necessario.

Sao Lucas Porto Velho (RO):

12 Corrida da Saude;
Outubro Rosa e
Novembro Azul

Em Rondonia, o S3o Lucas Porto
Velho, em uniao com a Secretaria
de Estado da Saude de Rondoénia,
promoveu a primeira Corrida da
Saude: Outubro Rosa e Novembro
Azul, evento que transcendeu a
pratica esportiva ao arrecadar
mais de 400 bolsas de sangue

e 903 quilos de alimentos nao
pereciveis. Essa mobilizacao
comunitaria beneficiou
diretamente o Centro Social Madre
Mazzarello, instituicao dedicada
ao apoio de criancas e familias

em situacao de vulnerabilidade
social na capital, demonstrando

o poder da uniao em prol da
salde e da solidariedade.

ltpac Porto Nacional —

Solidariza Porto

Sao Lucas Porto Velho — 12 Corrida da

Saude: Outubro Rosa e Novembro Azul

UNIDEP (PR):
Acao Solidaria CPA

A acao beneficiou 110 pessoas
do Projeto Jojoca, no bairro Sao
Joao, em Pato Branco (PR), com
doacoes de alimentos e produtos
de higiene. Os cursos de Direito,
Publicidade, Enfermagem,

Psicologia, Fisioterapia,
Administracao, Ciéncias
Contdbeis, Odontologia e Estética
foram os principais envolvidos,
fortalecendo a responsabilidade
social e o engajamento dos alunos.




Campanha do Agasalho

Al iniciativa arrecadou 158 itens,
incluindo casacos, ténis, blusas
e meias, para beneficiar alunos
da Escola Municipal Udir Cantu
Baru, em Pato Branco (PR). A
acao envolveu todos 0s cursos
da instituicao, com pontos de
coleta espalhados pela IES.

Guia Pratico de Libras para
Profissionais da Saude

O UNIDEP demonstrou seu
compromisso com a inclusao ao
lancar o “Guia Pratico de Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) para
Profissionais da Saude”, criado
pelos professores Luciana Bica,
Vilson Geraldo de Campos e
Yasser Jebahi. O livro visa tornar
os atendimentos médicos mais
acessiveis e humanizados para
pessoas surdas, oferecendo
sinais praticos para o dia
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a dia clinico e refletindo o
compromisso com uma formacao
médica mais empatica.

Unigranrio Duque
de Caxias (R)J):

Brota Aé

O evento ofereceu uma série

de servicos gratuitos, como
atendimentos juridicos, orientacao
de carreira, testes vocacionais,
primeiros socorros, escovacao
dental para criancas e massagem
corporal. A acao multidisciplinar
envolveu os cursos de Medicina,
Farmadcia, Nutricdo, Odontologia,
Psicologia, Enfermagem, Estética,
Direito e Administracao. Parte
dos atendidos foi orientada a
procurar servicos especializados
nas areas de Odontologia,

Direito e Estética da |ES.

Trote Solidario

Com a participacao de 179
doadores e o apoio de 28 alunos
voluntdrios, o Trote Solidario
superou as expectativas,
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coletando 82,8 litros de sangue.

A acao, promovida pelo campus
Duque de Caxias em parceria

com o Hemorio, teve como
objetivo sensibilizar a comunidade
académica sobre a importancia

da doacao. Todos os participantes
receberam certificados e

horas complementares

para a sua formacao.

Unigranrio Nova Iguacu (RJ):

Maes Extraordinarias,
Maes Atipicas

Com mais de 100 participantes,

o evento Maes Extraordinarias,
Maes Atipicas celebrou a
neurodiversidade, acolhendo mais
de 20 maes e seus filhos. A acao,
realizada pelo PoupaTempo RJ e
Grupo Mundo Azul, em parceria
com a Comissao de Direito da
Pessoa com Deficiéncia da OAB
Nova Iguacu/Mesquita, contou
com o apoio dos cursos de Direito,
Educacao Fisica, Psicologia,
Estética, Farmacia, Nutricdo e
Enfermagem da Unigranrio Nova

Iguacu. O objetivo foi promover
inclusao e conscientizacao
sobre a neurodiversidade,

sem encaminhamentos
pos-atendimento.

Unima (AL):

Pascoa Solidaria

A Coordenacao de Extensao
arrecadou 158 itens para as
criancas do Projeto Amanha, na
comunidade Sao Rafael, incluindo
ovos de Pascoa, barras de
chocolate e caixas de bombom.
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Unigranrio Duque de

Caxias — Brota Aé




A acao, realizada anualmente,
contou com a participacao de 55
criangas, que desfrutaram de uma
tarde de brincadeiras e lanche.
Com o apoio de alunos dos cursos
de Enfermagem e Medicina,
reafirmamos o compromisso com
a comunidade, além de promover

atividades pedagdgicas continuas.

Desenvolvimento Regional

Durante o encontro, foram
oferecidos diversos servicos a
populacado, incluindo divdrcio
consensual, retificacoes de
registro civil e atendimentos
em saude. A acao, realizada
anualmente, atendeu cidadaos
alagoanos, com o apoio de alunos
dos cursos de Direito, Medicina,
Enfermagem, Publicidade,
Fisioterapia e Nutricdo. Além
de garantir acesso a justica e a
saude, a iniciativa proporcionou
aos estudantes experiéncia
pratica, com encaminhamentos
ao Nucleo de Pratica Juridica

e a Policlinica da Unima.
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UNINOVAFAPI (PI):

Unipedal do Bem

A terceira edicao do evento
arrecadou alimentos para o
Abrigo Reencontro, com a
participacao de 38 ciclistas em
prol de criancas em situacao de
vulnerabilidade. Ja na quarta
edicao, 30 quilos de alimentos
foram arrecadados para o Abrigo
Sao Lucas, que cuida de idosos.
Ambos os eventos incentivaram
o estilo de vida saudavel e a
solidariedade, beneficiando
diretamente as instituicoes.

Uniptan (MG):

Feira de Ciéncias no
Colégio Tiradentes

A participacao de académicos de
diversos cursos Afya beneficiou
pais, alunos e comunidade escolar
com servicos de saude e bem-
-estar. O curso de enfermagem
aferiu pressao e glicemia, a
nutricao ofereceu orientacoes
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alimentares, a fisioterapia
ensinou cuidados posturais e
de relaxamento e a psicologia
aplicou testes vocacionais.

UNIREDENTOR (RJ):

Agosto Lilas e
Agosto Dourado

Duas campanhas promovidas
em agosto trouxeram beneficios
para a populacao da cidade de
ltaperuna (RJ). O Agosto Lilds
teve o objetivo de conscientizar
sobre a violéncia doméstica

e o Agosto Dourado, sobre a
importancia do aleitamento
materno. Foram realizadas
atividades educativas, eventos
para difusao de informacoes,
prestacdo de apoio psicoldgico

e orientacoes praticas sobre as
duas tematicas. Profissionais dos
cursos de Direito, Fisioterapia,
Nutricao, Enfermagem, Psicologia,
Fonoaudiologia e Arquitetura e
Urbanismo participaram da acao.

Maos que acolhem

O Projeto Maos que acolhem, da
UNIREDENTOR, prestou auxilio
emergencial as comunidades
afetadas por fortes chuvas na
regiao noroeste fluminense (RJ) e
arredores. A iniciativa mobilizou
diversos cursos do centro

@ Resultados constroem o futuro

universitario para arrecadar duas
toneladas de alimentos, 1,5 mil
litros de dgua potdvel e recursos
financeiros, que foram destinados
a reconstrucao de moradias e
acesso a servicos médicos, com 0s
atendidos sendo encaminhados
para a Clinica Académica Afya.

UNIREDENTOR - Agosto Lilas




Dupla
Materialidade

~

Acesse o Databook Afya

2024 documento complementar
a este Relatorio, que detalha os
temas materiais, seus impactos,
riscos e oportunidades, além

dos principais indicadores

de desempenho e métricas

de sustentabilidade.
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A forma como a Afya se
relaciona com seus impactos,
sejam socioambientais ou
financeiros, e como suas partes
interessadas percebem esses
impactos estd traduzida em
sua dupla materialidade.

Na Afya, essa abordagem foi
adotada em 2024 e construida
em conformidade com as normas
GRI 3: Temas Materiais 2021 e
|G 1: Guia de Implementacao da
Avaliacao de Materialidade, que
sao 0s principais documentos
sobre avaliacao de materialidade
da Global Reporting Initiative

(GRI) e do ESRS, respectivamente.

Além dessas normas, a Afya
também considerou as normas
IFRS S1, AA 1000, ISO 26000

e boas praticas de mercado.

O processo envolveu o uso de
critérios objetivos, como revisao
bibliografica, benchmarking e

pesquisa de opiniao com as partes
interessadas, além de critérios

de julgamento, como entrevistas
qualitativas, painel de priorizacao
e aprovacao final dos resultados.

A abordagem da dupla
materialidade € uma exigéncia
do padrao europeu de

relato de sustentabilidade
(European Sustainability
Reporting Standards —

ESRS) e prepara a empresa
para identificar os temas
materiais de risco (focados na
perenidade da organizacao) e
de impacto (voltados para as
externalidades provocadas na
sociedade, meio ambiente e
economia), ao mesmo tempo
em que é possivel observar
as sinergias entre eles.



https://www.afya.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade
https://www.afya.com.br/sustentabilidade/relatorio-de-sustentabilidade
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Temas materiais Impactos positivos, riscos e oportunidades (reais e potenciais) Impactos negativos, riscos e oportunidades (reais e potenciais) Relacionados ODS

Reputacao institucional fortalecida em razao da conformidade com normas Penalidades financeiras e juridicas devido a ndo conformidade com GRI 418
. sov .. éticas e regulatdrias. regulamentacoes.
Seguranca cibernética, privacidade
e protecao de dados (+ . /s . . . « : Lo o
P E (+) Aumento da confianca de estudantes, médicos e parceiros em virtude da Danos a reputacao devido a perda de dados sensiveis, como historicos SASB
garantia de altos padrdes de seguranca cibernética. académicos, dados de saulde e registros profissionais. SV-ED-230
Perda de credibilidade junto a alunos, médicos e demais publicos, danos a . : . s . . .
2., A - . : L - ~ , . Reducao de riscos juridicos e custos com litigios, prevenindo perdas financeiras
Etica, transparéncia e conformidade (+) imagem institucional e possibilidade de sancdes regulatdrias, em caso de : - o 16
) NI : : relacionadas a sancgoes, processos ou danos a imagem.
descumprimento de principios éticos, legais e de conformidade.
Sancoes e perda de competitividade devido a ndo conformidade com novas Antecipacdo e adaptacao agil as mudancas regulatdrias, fortalecendo a
Mudancas nas legislacoes setoriais (+) (+) exigéncias legais, com impactos na qualidade dos servicos e na confianca de  reputacao institucional como referéncia em conformidade no setor educacional
alunos e médicos. e da salde — o0 que gera vantagem competitiva frente ao mercado.
Aumento da confianca de estudantes e médicos na pratica clinica e melhores . A
. Pressao e estresse académico elevado para estudantes.
oportunidades no mercado de trabalho.
- . A . . . . . . SASB
Formacao médica de exceléncia (+) Melhoria na qualidade do cuidado prestado aos pacientes, impulsionada por . SV-ED-260
N L 4 ;. Les : L 1 Sobrecarga do corpo docente e de recursos educacionais.
uma formacao médica técnica, ética e atualizada de estudantes e médicos.
Melhoria nos indicadores de saude. Risco de elitizacdo da formagao médica.
Ampliacdo da cobertura e da resolutividade dos servicos de saude publica Reducdo do impacto das campanhas e acoes para promover a salde das GRI 203
em regioes onde mantemos parcerias. comunidades, devido a desafios de conscientizacao e falta de engajamento.
, . Maior engajamento e confianca das comunidades atendidas em relacao aos Reducao do impacto ao acesso das comunidades aos atendimentos,
Impacto na saude das comunidades (+) r enga) ¢ s § pacto a0 .. ) : GRI 413
servicos prestados. por falta de comunicacao e colaboracao junto aos parceiros locais.
Melhoria da qualidade do atendimento de salide em comunidades e regides
remotas, devido a presenca de profissionais de salde qualificados.
Reducao da pegada de carbono institucional por meio da compensacao das A ,
. ) o ) , : 201
emissoes de GEE, via compra de Certificados de Energia Renovavel (I-RECs). SEmEUImE €12 GREgR MEe [EMeENE GRI20 7
Mudancas climaticas (+) ) i . o
G.era,ggo de solugoes aplicadas para reduzir os impactos das mudancas Emissées de gases de efeito estufa. GRI 305
climaticas na saude das populacoes.
Cligue no (+) para saber mais sobre o tema. Esta tabela continua na préxima pdgina.
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Temas materiais Impactos positivos, riscos e oportunidades (reais e potenciais) Impactos negativos, riscos e oportunidades (reais e potenciais) Relacionados ODS

Melhoria do bem-estar e da saude fisica e mental de médicos, estudantes

e colaboradores, refletindo em menos afastamentos e na qualidade dos Exposicao dos colaboradores a riscos ocupacionais.

Saude integral de colaboradores, servicos prestados.

, 4 GRI 403

meédicos e estudantes (+) (+) n
Aumento da permanéncia estudantil e conclusao de cursos, resultando Risco de burnout e transtornos mentais associados a pressao académica ou a
em maior nimero de profissionais qualificados no sistema de saulde. profissao médica/ambiente de trabalho médico e a falta de suporte psicolégico.
Maior representatividade de estudantes de diferentes origens sociais e Dificuldade de acesso a formacao para individuos de baixa renda, em virtude do SASB
étnicas nas turmas, promovendo inclusdo e diversidade na formacdo médica.  custo elevado da formacdo em Medicina. SV-ED-260
Melhoria na qualidade e na precisdo do atendimento médico e educacional . . . o .

_ S _ o de tecnologias digitais Alto custo inicial de implementacao e manutencao de tecnologias.

Inovacao, digitalizacdo e tecnologia (+) por melo 9 gitais.
Maior agilidade e qualidade nos processos operacionais e pedagdgicos.
Comp.ensagao,paraal das emissoes operacionais por meio de certificados de Aumento do consumo de energia efou de dgua. GRI 302 .
energia renovavel.

Operacao ecoeficiente (+) 7
Reducao da pegada de carbono institucional por meio da compensacao das ~ , ..

UG . U ) , Aument falt t . RI303/3 .
emissoes de GEE, via compra de Certificados de Energia Renovavel (I-RECs). e ¢R GEfEiEe e Eslios U il el eesiTEs:e eegURes G 03/306
Malot NSereao de pessoas de grupos sgb-representadps em cargos Risco de discriminacdo, assédio ou exclusao dentro da organizacao,
académicos e administrativos, contribuindo para a equidade nos setores . .. N .
- comprometendo o clima organizacional e a retencao de talentos diversos.

de atuacao da Afya.

Diversidade, equidade e inclusao (+) GRI 405
Maior satisfacao dos colaboradores. Perdas de reputacao relacionadas a incidentes de discriminacao.

Estudantes e médicos mais propensos a recomendar N0SSOS Servicos, .. ) .
prop S Dificuldade em atrair novos estudantes e médicos.

Compromisso com a melhor refletindo em maior lealdade e valor de marca. GRI417
experiéncia para o cliente (+)

Reducao da evasao de estudantes e cancelamentos contratuais. Aumento das reclamacoes.

Cligue no (+) para saber mais sobre o tema.

Local do impacto

_ Cadeia de valor

Operacao e cadeia de valor
Operacao
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Crescimento Em 2024, obtivemos resultados Também anunciamos o primeiro

expressivos a partir de uma pagamento de dividendos aos
ue SUSte nta operacao assertiva de nossa acionistas, correspondente a 20%
q estratégia, que comprovou a do lucro liquido da Afya em 2024,

atratividade da Afya por meio de em um total de RS 129 milhdes.

a eStratég ia seus diferenciais como empresa.

Mesmo diante de um contexto
Nossa capacidade de alta de juros no Brasil,

' entregamos resultados 0
de gerar caixa tem 9 - (Em milhdes de reais) | 2024 2024 Ex 2023 % bEX |
consistentes aos acionistas, aquisicoes aquisicoes

entre suas fortalezas . .
conquistados por meio da

Destaques financeiros

de vagas de Medicina, do negdcio. Nossa capacidade
a baixa taxa de evasao de gerar caixa tem entre suas (b) Ebitda Ajustado! 1.455.642 1.418.751 1.165.678 24,9 21,7

fortalezas a ocupacao completa

e 0 prazo médio de
P de vagas de Medicina, a baixa

recebimento reduzido. (c) = (b)/(a) Margem

o~ £ A 0 0 0

taxa de eyasao eo pl‘E?ZO medio Ebitda’ ajustada 44,1% 43,8% 40,5% 360 bps 330 bps
de recebimento reduzido.
Encerramos o ano com receita Lucro liquido 648.920 405.416 60,1 -
liquida de RS 3,30 bilhdes, alta

0 ~ ;.
de 14.1,9 %o gm relacao a 2023. L}JC? ngdo 8720.290 591124 38.8 )
O Ebitda ajustado alcancou ajustado
RS 1,45 bilhdo, sendo 24,9%
Supel’iOl’ ao ano anterior. Jé 0 * Para o exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2024, “2024 Ex Aquisicoes”
lucro |I’C|UIdO foi de Rs 648 9 exclui: UNIDOM (julho a dezembro de 2024, pois o fechamento foi em julho de 2024)
m|Ih6es crescimento de 60 10/0. Veja mais informacoes sobre Medidas Financeiras Non-GAAP, no item 08 do documento.
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Registramos crescimento em
nossos trés segmentos de atuacao
— Graduacao, Educacao Médica
Continuada e Solucoes para a
Pratica Médica —, mantendo um
bom fluxo de caixa e reduzindo
nosso endividamento liquido. Em
Graduacao, o ticket médio em
Medicina subiu 4,6% em 2024,
no valor de RS 8.849, e o nlimero
de alunos cresceu 13,1% (total de
24.255 alunos de Graduacao em
Medicina), com a receita liquida
correspondendo a 86% do total
acumulado no periodo. Tivemos,
ainda, uma alta de 13,6% em
vagas aprovadas em Medicina,
totalizando 3.593 ao fim do ano.

Demos continuidade as
integracoes com a expansao
para novos campi e a construcao
de diferenciais para gerar maior
atratividade de alunos, enquanto
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nos demais segmentos tivemos
como foco a estruturacao a partir
de investimentos e integracoes.
Na Educacao Médica Continuada,
registramos uma receita liquida de
RS 255,4 milhdes, um incremento
de 8,3%, e as Solucoes para a
Pratica Médica subiram 15,3%,
fechando em RS 161,8 milhdes,
com uma alta 6,2% na quantidade
de usudrios pagantes e mais de
238 mil usudrios mensais ativos
iImpactados pelo ecossistema

de produtos e servicos.

O crescimento organico foi
impulsionado pela alta na receita
de Graduacao e pela Educacao
Médica Continuada, com a
abertura de cinco novas unidades,
a expansao do portfdlio de

cursos e iniciativas B2B, como
treinamentos para fornecedores,
conteldo patrocinado e
participacao em eventos.
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Atuamos com disciplina na
alocacdo de capital orgénico

e inorganico, estabelecendo
critérios rigorosos em aquisicoes
gue agreguem valor. J3a fizemos
mais de 20 combinacoes de
negdcio desde o IPO, com cada
aquisicao sendo analisada

de forma sistematica para a
integracao em nosso hub.

Nesse sentido, em maio,
anunciamos a aquisicao do
Grupo UNIDOMPEDRUO, da
Bahia, com trés campi no interior
e um na capital, Salvador, que
oferece graduacao em Medicina.
Sua répida incorporacao

ao nosso modelo, gerando
resultados acima do esperado
nos primeiros seis meses, foi
essencial para os resultados

em crescimento inorganico.

Além de expandirmos nossa
atuacao na maior capital do
Nordeste, a aquisicao também
proporcionou a abertura de 300
novas vagas em Medicina, que
se somam as 562 vagas abertas
via aquisicoes e aumento de
vagas desde 2022, e ao nosso
compromisso de alcancar

1.200 novas vagas até 2027.

Em dezembro, comunicamos a
assinatura do termo de aquisicao
da Faculdade Unica de Contagem,
na regiao metropolitana de Belo
Horizonte, que ird somar mais

60 vagas em Medicina, em mais
um movimento de ampliacao de
nossa participacao pelo pais.

Registramos crescimento em nossos
trés segmentos de atuacao — Graduacao,
Educacao Médica Continuada e

Solucoes para a Pratica Médica -,
mantendo um bom fluxo de caixa e
reduzindo nosso endividamento liquido.
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Resultados por segmento

NUmero de clientes*

Numero de clientes 2024 2023

Graduacao 76.988 66.034

Educacao Médica
Continuada

Solucoes para a
Pratica Médica

50.521 47.080

195.018 183.602

+16,6%

+7,.3%

+6,2%

*O nUmero de clientes na graduacao e na educacdo médica continuada

corresponde ao total de estudantes matriculados. J& em solucdes para
a pratica médica, corresponde ao total de pagantes ativos.

Receita

Receita liquida em

milhoes de reais

Graduacao

Educacao Médica
Continuada

Solucoes para a
Pratica Médica

Receita B2P em

milhoes de reais

Educacao Médica
Continuada

Solucoes para a
Pratica Médica

Receita B2B em

milhoes de reais

Educacao Médica
Continuada

Solucoes para a
Pratica Médica

2.895.692

255.438

161.787

2024

237.379

135.278

18.060

26.509

2.511.018

235.830

140.282

2023

215504

119.847

2023

20.325

20.435

+15,3%

+8,3%

+15,3%

%

+10,2%

+12,9%

%

-11,1%

+29,7%

Destaques 2024

76.988

estudantes de graduacao, sendo
24.255 matriculados em Medicina

+13,6%

de vagas aprovadas em Medicina,
totalizando 3.593

+34.6%

de estudantes matriculados em
Residéncia Médica, totalizando 16.381

+29,7%

de aumento em Receita Liquida B2B
em Solucoes para a Pratica Médica

Veja a divulgacao completa de resultados
financeiros da Afya peste link.

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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Afya Day

A Afya realizou a quarta edicdo do do CEO e de VPs estratégicos,

Afya Day, a primeira em formato NOS posicionamos como parceira
hibrido, contando com a presenca dos estudantes de Medicina ao
de 1.400 espectadores, incluindo longo de suas carreiras e como
investidores, representantes uma das empresas que mais

da imprensa e colaboradores gera impacto na saude do pais.
da Afya. O evento teve como Confira a edi¢cao de 2024 gqui.

objetivo apresentar as iniciativas,
resultados e projecoes da
companhia, destacando seu papel
como o0 maior centro de educacao
meédica e solucoes para a pratica
médica do Brasil. O evento, que
contou com a participacao de
analistas dos maiores bancos
(Itau BBA, J.P. Morgan, Morgan
Stanley, UBS, BofA, BTG, Citi e
Bradesco), apresentou uma visao
de futuro para os stakeholders

da empresa abordando temas
como as ofertas phygital, o amplo
portfdlio de cursos e a atuacao da
Afya como um hub de formacao
e atualizacao. Durante as falas

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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Corporate Venture
Capital

Em 2024, também expandimos
nosso Corporate Venture Capital
(CVC), com o aporte em trés
novos investimentos. O objetivo
é ampliar nossa atuacao em
segmentos complementares

e novos modelos de negdcio
relacionados a saude a médio

e longo prazos. As empresas
que passaram a fazer parte

de nosso hub sao:

Caveo: desenvolve solucoes
contdbeis para médicos recém-
-formados, facilitando a gestao
financeira no inicio da carreira,
como a abertura de CNPJ.

Wellbe: startup que atua

em inteligéncia para gestao

de saude populacional por

meio da integracao de dados,
monitoramento do risco de saude
populacional e mensuracao de
retorno sobre o investimento
(ROI) das acoes, reduzindo custos
e ampliando o acesso a saude.

A Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
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Aquisicoes
UNIDOMPEDRO

A aquisicao da UNIDOMPEDRO
Participacoes S.A. inclui as
instituicoes UNIDOMPEDRO e
Faculdade Dom Luiz, na Bahia,
nas cidades de Barreiras, Luis
Eduardo Magalhaes, Salvador

e Ribeira do Pombal.

A negociacao adicionou

300 novas vagas anuais a
Graduacao em Medicina da

Afya na capital Salvador, que se
somam as trés instituicdes que
integram nosso hub no estado,
contribuindo para a formacao
de médicos em uma regiao
estratégica do Nordeste e para o

desenvolvimento socioecondmico.

FUNIC

A Faculdade Unica de Contagem
(FUNIC), adquirida em dezembro,
serd relancada como Afya
Faculdade de Ciéncias Médicas,
iniciando as atividades em

2025. A unidade recebeu
autorizacao do Ministério da
Educacao para oferecer 60
vagas anuais de Medicina.

Balanco e expectativas

Para 2025, a Afya prevé que

0 cenario econOmico seguird
desafiador em relacao a alta de
juros e tem como objetivo dar
continuidade a sua estratégia

de foco na sustentabilidade do
negdcio e conversao de caixa para
obter resultados consistentes.

No contexto do setor de salde,
enxergamos oportunidades
diante de uma demanda
crescente por cuidados médicos,
o0 gue inclui a atencao ao
envelhecimento populacional

e 0 aumento com gastos em
saude privada. Para responder a
essas necessidades, as solucoes
tecnoldgicas estao entre os
nossos investimentos, na garantia
de maior agilidade, eficiéncia e
acessibilidade aos servicos.

@ Resultados constroem o futuro




Carta de
asseguracao
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Relatério de Asseguragao Limitada dos Auditores Independentes

A Administracao da
Afya Participagdes S.A.
Sao Paulo - SP

Relatério de asseguracao limitada sobre as informacdes Ambientais, Sociais e de
Governanca (ASG) constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2024 da Afya
Participacoes S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024

Conclusiao

Realizamos um trabalho de asseqguracéo limitada sobre as informac8es Ambientais,
Sociais e de Governanca (ASG) constantes no Relatério Anual de Sustentabilidade 2024
(“Relatério”) da Afya Participagdes S.A. ("Companhia”) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 preparadas de acordo com as Normas da Global Reporiing Initiative
(GRI) - GRI Standards (“Critério”).

Com base nos procedimentos executados e nas evideéncias obtidas, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve acreditar que as informacfes Ambientais,
Sociais e de Governanga (ASG) constantes no Relatdrio Anual de Sustentabilidade 2024
da Afya Participagbes S.A. referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 nao
foram preparadas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com as Normas da Global
Repariting Initiative (GRI) - GRI Standards.

Base para a conclusao

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3000 (revisada) - Trabalho de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao e International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised), Assurance Engagements Other Than Audits or
Reviews of Historical Financial Information emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e International Auditing and Assurance Sfandards Board (IAASB),
respectivamente. Nossas responsabilidades em relacao a essas normas estao descritas
mais detalhadamente na se¢ao "Nossas responsabilidades" do relatdrio.

Cumprimos com 0s requisitos de independéncia e outros requisitos eticos do Codigo de
Etica Profissional do Contador e das Normas Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) baseados nos
principios fundamentais de integridade, objetividade, competéncia profissional e devido
zelo, confidencialidade e comportamento profissional.
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Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gest&o de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes e o International Standard on Quality Management
(1ISQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or Reviews of Financial
Statements, ou Other Assurance or Related Services Engagements, emitidas pelo CFC e
|AASB, respectivamente. Essas normas requerem que a firma elabore, implemente e ope
um sistema de gestao de qualidade, incluindo politicas ou procedimentos relativos ao
cumprimento de requisitos eticos, normas profissionais e requisitos legais e regulatorios
aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sao suficientes e apropriadas para fundamentar a
nossa conclusao.

Responsabilidades da administragdo da Companhia pelo Relatério
A Administrag&o da Companhia € responsavel pelo(a):

desenho, a implementac&o e a manutengao dos controles internos relevantes para a
preparacao das informagdes constantes do Relatdrio que est&o livres de distorgéo
relevante, independente se devido a fraude ou erro;

selegao do Critério como sendo adequado para a preparagao das informagdes constante:
do Relatorio e a referéncia apropriada ao Critério utilizado ou descrigao desse Criterio; e

preparacao e apresentacdo adequada das informagdes constantes no Relatdrio de acon
com o Critério.

Nossas responsabilidades
SOmMos responsaveis por.

planejar e executar o trabalho para obter uma asseguragao limitada sobre se as
iInformacdes constantes no Relatorio da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, preparadas com de acordo com o Critério, estao livres de distorcdes
relevantes, independente se devido a fraude ou erro;

formar uma concluséo independente, de acordo com os procedimentos executados e nas
evidéncias obtidas: e

reportar nossa conclusdo a Administragcdo da Companhia.
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Resumo do trabalho gue executamos como base para hossa conclusdo

Exercemos julgamento profissional e mantivemos o ceticismo profissional ao longo do
trabalho. Desenhamos e executamaos nossos procedimentos para obter evidéncia sobr
Relatorio que € suficiente e apropriada para fornecer uma base para nossa conclusao.
Nossos procedimentos selecionados dependem do nosso entendimento do Relatorio €
outras circunstancias do trabalho, alem de nossa consideragao das areas em que €
provavel que surjam distor¢cbes materiais. Ao realizar o trabalho, nos:

planejamos os frabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacdes guantitz
e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base
a elaboragao das informagdes constantes no Relatério,

obtivemos o entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a
compilacédo dos indicadores por meio de Iindagacbes e entrevistas com os gestores
responsaveis pela elaboragao das informagées;

aplicamos procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagagdes sobre
as informacgdes qualitativas e sua correlagao com os indicadores divulgados nas informacgées
constantes no Relatério; e

avalilamos os processos para a elaboragao do Relatério e da sua estrutura e contetido, de
acordo com o critério.

Os procedimentos realizados em um trabalho de asseguracao limitada variam em termos
da natureza e época, e sua extensao e restrita (menos extensa) do que em trabalho de
asseguragao razoavel. Assim, o nivel de seguranca obtido em um trabalho de asseguracéao
limitada e substancialmente menor do que a seguranca que teria sido obtida caso um
trabalho de asseguracao razoavel tivesse sido realizado.

Sao Paulo, 13 de junho de 2025

KPMG Auditores Independentes Lida.
CRC 25P-014428/0-6

B tm%:;
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