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Apresentacao

Como ler
este relatorio

Esta € a primeira edicao

do relatorio anual da Afya
organizada em total alinhamento
com a estrutura conceitual do
framework de Relato Integrado,
da IFRS Foundation. Assim, o
documento, nomeado em anos
anteriores como “Relatorio Anual
de Sustentabilidade’, agora e

denominado “Relatorio Integrado,

mudanca que, na pratica, significa
que a Afya passa a trazer nao
apenas suas informacdes de
impacto social, ambiental e em
governanca corporativa, cComo

As diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
seguem contempladas no Caderno de Indicadores 2025,
possibilitando uma visao detalhada sobre as meéetricas
de performance da sustentabilidade do negdcio.
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3. Tecnologia a servico da medicina

2. Competéncia estratégica

tambem uma visao integrada
sobre como a companhia cria
valor compartilhado por meio dos _ | ] _ S
fluxos entre os diversos capitais. g : .

O relatorio apresenta uma
visdo sistémica da nossa
operacao, detalhando as
iniciativas e indicadores-chave
de desempenho do nosso
ecossistema, nossa governanga,
gestao de riscos e estrategia
financeira. De forma inedita,
dedicamos um capitulo

a discussao sobre nossa
atuacdo tecnologicaeem
inteligéncia artificial, e outro
a0S N0SsOos relacionamentos
com stakeholders.
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O Apresentacao

A Afya € o maior
ecossistema de
']

arng AL
a.abertura de capital.

b
Competéncia estratégicana

entrega dos melhores resultados

Tecnologiir{

servico da Medicina

1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica

O Capitulo 1, “Somos Afya’, apresenta
a empresa e mostra como Nnossos
diferentes capitais sao utilizados

para gerar impacto. Iraz ainda o
desempenho alcancado nos trés
segmentos de negocio (Graduacao,
Educacdo Medica Continuada e
SolucOes para a Pratica Médica),
alem dos principais reconhecimentos
conquistados em 2025.

No Capitulo 2, “Competéncia
estratégica na entrega dos resultados,
apresentamos nossa atuacao nos
negocios, indicadores financeiros

e como a gestdo e a governanca
sustentam as operacdes da Afya.

No Capitulo 3, “Inovacdo a servico

da Medicina’ explicamos a maneira
como desenvolvemos tecnologia,
especialmente a inteligéncia artificial,
para diferenciar a nossa oferta de
produtos e servicos e apresentamos

3. Tecnologia a servico da medicina

0 escopo de atuacao e projetos-
-chave da nova Vice-Presidéncia
Medica e de Relacdes Institucionais.

4. Nossos relacionamentos

No Capitulo 4, “Nossos |
relacionamentos, descrevemos as
Iniciativas de engajamento com as
partes interessadas. Apresentamos
de que forma construimos
relacionamentos relevantes

e duradouros, fundamentais

para a manutencao da nossa
licenca social para operar.

No Capitulo 5, “Nossas Pessoas), |
detalhamos a forma como gerenciamos
0s talentos da Afya com foco em bem-
estar e desenvolvimento continuo.

Para comentarios, sugestoes,

duvidas e contribuicdes sobre 0 N0sso
relatorio, fale conosco pelos e-mails
sustentabilidade@afya.com.br e

ir@afya.com.br.

5. Nossas pessoas

Mosso propdsito é
transformar a saude de
forma colaborativa e ser
referéncia em geracdo
de valor sustentdvel para

relacionamentos

B a
Nossas pessoas

Declaragcao de responsabilidade

A Afya reconhece a sua responsabilidade por assegurar a integridade
e completude deste Relatorio Integrado, elaborado em conformidade
com e estrutura e as orientacdes do Framework do Relato
Integrado, inclusive a supervisao dos processos de coleta, analise
e divulgacao das informacdes relacionadas aos diversos capitais.

Entendemos, com base nos processos adotados, nas informacdes
revisadas e nas discussOes realizadas, que este Relatorio Integrado
atende os principios orientadores e proporciona uma visao integrada,
concisa e conectada da estratégia, governanca, desempenho e
perspectivas da organizacdo, incluindo a aplicacdo do pensamento
coletivo na sua elaboracado e apresentacao. Compreendemos,

ainda, que por meio dos dados aqui apresentados, a Afya tem

a oportunidade de demonstrar seu desempenho na criacao

de valor para a companhia e seus publicos interessados.
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o Apresentacao

Mensagem
do CEO

1. Somos Afya

O ano de 2025 foi marcado por
um cenario macroecondmico,
regulatorio e tecnoldgico
cada vez mais competitivo

e desafiador, exigindo uma
capacidade ampliada de
adaptacao, resiliéncia e
inovacao. Nesse contexto, a
Afya reafirmou sua posicao
de lideranca na educacao em
saude no Brasil, expandindo
sua atuacao em todos 0s
segmentos de negaocio.

Nossa Graduacdo, sustentada
DOr um ecossistema
multidisciplinar, alcancou em
2025 mais de 25 mil estudantes
de Medicina, consolidando-

Nnos como referéncia no

setor, com 3.755vagas' de
Medicina ativas aprovadas pelo
Ministéerio da Educacado. Nesse
ano, recebemos 10 visitas de

2. Competéncia estratégica

acreditacao pelo selo Saeme
(Sistema de Acreditacdo de
Escolas Medicas, do Conselho
Federal de Medicina), com
previsdo de outras 12 visitas
no decorrer do processo.

O ecossistema desenvolvido nos
ultimos seis anos, com oferta
de formacao continuada e

servicos digitais, € um diferencial

estrategico. Ao proporcionar
um ambiente favoravel para
estudantes e profissionais de

saude, com formacao qualificada

e ferramentas tecnologicas
iInovadoras, facilitamos e
otimizamos as diferentes etapas
de suas jornadas. Hoje, um em
cada trés medicos brasileiros
utiliza ao menos uma de

nossas solucoes, totalizando
mais de 300 mil usuarios,

entre medicos e estudantes.

"Em 6 de fevereiro de 2026, o MEC autorizou um aumento de 63 vagas de medicina para a Afya Abaetetuba
(PA), que passou a ofertar um total de 113 vagas de medicina. Esse aumento foi viabilizado pelo
cancelamento das operacdes da Afya Cameta (PA), localizada na mesma regido de saude. Com essa
ampliacdo, a Afya passou a contar com um total de 3.768 vagas de medicina aprovadas em seu portfolio.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

14

Um em cada trés meédicos brasileiros
usa ao menos uma de nossas
solucoes, em um ecossistema que
soma mais de 300 mil usuarios, entre
medicos e estudantes.”

Virgilio Gibbon - CEO

Relatorio Integrado Afya 2025
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O Apresentacao

A criacao do Instituto
Afya representa um
avanco importante
para a escalabilidade
do impacto social na
saude brasileira.
Concebido para
enfrentar as Condicoes
Cronicas

Nao Transmissiveis
(CCNTs), o Instituto
Afya se prepara

para produzir
conhecimento,
desenvolver solucoes
em saude e promover
mobilizacao
multissetorial por
meio de pesquisa,
Inovacao, engajamento
e articulacao.

1. Somos Afya

Investimos no desenvolvimento de
novas capacidades tecnologicas,
integrando Inteligéncia Artificial
(IA) aos nossos servicos e
produtos. Estruturamos uma
plataforma interna de IA, o
[Ago, um ecossistema modular
de agentes e capacidades
especializadas, permitindo a
aplicacao contextualizada e
escalavel de IA conforme a
necessidade de cada produto.

Os impactos financeiros e
pedagdgicos ja sao evidentes,
com reducdo de custos e
despesas, automacao de

tarefas repetitivas e aumento

da retencao de estudantes em
conteudos aprimorados por IA.
Reforcamos a governanca e as
capacidades, visando uma pratica
Al-first em toda a operacao.

NOSSO compromisso com a
sustentabilidade nos permitiu
ser reconhecidos, pela quarta
vez, como a melhor empresa
do setor de educacao segundo

2. Competéncia estratégica

o Valor 1000. Essa avaliacao
combinou critéerios financeiros
e ESG, evidenciando os
resultados positivos de uma
estrategia de sustentabilidade
integrada ao negocio. Nossa
atuacao e orientada para o
Impacto positivo na saude,

por meio de atendimentos
medicos e de saude gratuitos e
qualificados a populacao, alem
dos impactos socioecondmicos
gerados pela insercao de nossas
faculdades nos territorios.

Encerramos 2025 com quase
900 mil atendimentos gratuitos
realizados, superando as

metas estabelecidas tanto

no Compromisso Publico

junto a ONU quanto no
sustainability-linked loan
firmado com a International
Financial Corporation (IFC),
ligada ao Banco Mundial.

A criacao do Instituto
Afya representa um
avanco importante para a

3. Tecnologia a servico da medicina

escalabilidade do impacto social
na saude brasileira. Concebido
para enfrentar as Condicdes
Cronicas Ndo Transmissiveis
(CCNTs), o Instituto Afya

se prepara para produzir
conhecimento, desenvolver
solucdes em saude e promover
mobilizacao multissetorial por
meio de pesquisa, inovacao,
engajamento e articulacao.

Esses resultados sao fruto

do engajamento dos mais de
9,3 mil colaboradores, que
diariamente contribuem para

a construcao dos diferenciais
dos nossos produtos e para o
fortalecimento de um ambiente
de trabalho saudavel, diverso,
respeitoso e dinamico. Entre
nossos valores, “Resultados
constroem o futuro’ foi o

mais desenvolvido em 2025,
impulsionado por uma visao
inspiradora de futuro, que

nos permitirg ampliar as
capacidades inovadoras e
tecnoldgicas nos proximos anos.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Olhamos para 2026 com

uma visao equilibrada entre
otimismo e atencao aos
desafios regulatorios, fiscais e
macroecondmicos. Mudancas
nesses cenarios continuarao
a exigir disciplina e agilidade,
como tem ocorrido nos
Ultimos anos. A Afya, com

seu modelo de governanca,
estrategia e gestao aqil,

esta preparada para

seguir crescendo de forma
significativa, reafirmando

Seu posicionamento como
referéncia em educacao,
saude e tecnologia, parceira
dos estudantes, medicos

e da medicina brasileira.

Virgilio Gibbon
CEO

Relatorio Integrado Afya 2025
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Apresentacao

Mensagem
do Conselho de
Administracao

O ano de 2025 marcou maisum
capitulo consistente na trajetoria
da Afya, caracterizado pela
combinacao de crescimento,
disciplina estrategica e
fortalecimento de suas bases
estruturais. Diante de um cenario
global e nacional moldado por
condicdes macroecondmicas

em evolucao, transformacoes
regulatorias, avancos tecnologicos
acelerados e mudancas na
percepcao dos mercados de
capitais, a Companhia continuou
a demonstrar sua capacidade

de se adaptar, executar e gerar
valor de forma sustentavel.

Ao longo do periodo, a Afya
consolidou ainda mais sua posicao
COMO 0 Maior ecossistema de
educacao e solucdes para a pratica
medica no Brasil, sustentado

1. Somos Afya

por um modelo integrado que
conecta a formacao medica,

a educacao continuada e o
suporte ao exercicio da Medicina.
Seguimos, ainda, avancando

na integracdo de tecnologia e
INnOvacao ao nosso modelo de
negocios. A transformacao digital,
em especial com a expansao

da aplicacao da inteligéncia
artificial, esta redefinindo a forma
COMO a educacao em saude

e oferecida e como medicos
interagem com conhecimento,
pacientes e sistemas de saude.
Nesse contexto, a Afya elevou
essa agenda a condicao

de prioridade estrategica,
iIncorporando-a aos seus Nnegocios
e a sua rotina corporativa.

No que diz respeito a
sustentabilidade e a governanca,
a Afya permanece comprometida
com praticas empresariais
responsaveis gue sustentam a
criacao de valor de longo prazo
para NOSsOS acionistas e para as
comunidades que atendemos.
Continuamos a avancar em uma
gestao de riscos disciplinada,

2. Competéncia estratégica

uma governanca solida eum
engajamento construtivo com
stakeholders, com foco nos
temas mais materiais para a
perenidade do nosso negocio
e para 0 avanco da saude e

da educacao no Brasil.

No cenario apresentado,
reconhecemos que as pessoas
sao centrais para a entrega
dos resultados, sendo a
diversidade de experiéncias e o
desenvolvimento continuo os
elementos que impulsionam

a cultura, a capacidade de
INnovacdo e a transformacdo da

estrategia em impacto concreto.

Nos, do Conselho de
Administracdo, encerramos

0 exercicio confiantes de que

a Companhia esta preparada
para avancar para sua proxima
fase de crescimento, sustentada
DOr uma visao estrategica clara
e pelo compromisso com a

geracao de valor de longo prazo.

Seguiremos atuando com foco
na exceléncia, contribuindo para
0 avanco da Medicina no Brasil.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

66

Ao longo do
periodo, a Afya

consolidou ainda
mais sua posicao
COMO O maior
ecossistema de
educacao e solucoes
para a pratica
meédica no Brasil.

Kay Krafft
- Copresidente do Conselho
de Administracao

5. Nossas pessoas

66

Encerramos

O exercicio
confiantes de
que a Companhia
esta preparada
para avancar
EICEIE
JIUUEREEE

de crescimento.

Nicolau Carvalho Esteves
- Copresidente do Conselho
de Administracao

Relatorio Integrado Afya 2025
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Apresentacao 1. Somos Afya

Materialidade Afya

Desde 2024, adotamos a
abordagem da dupla materialidade
para comunicar 0s principais
temas da sustentabilidade que
podem ser impactados, positiva

ou negativamente, por meio da
operacao da Afya e influenciar

a sua performance financeira.

Em 2025, foram realizadas
as seguintes atualizac¢oes:

e Novo tema material; foi
acrescentado o tema
‘Gestdo do Capital Humano.

e Unificacao de dois temas
materiais: “Operacao
Ecoeficiente” e “"Mudancas
Climaticas” se tornaram “Gestao
Ambiental e Climatica”

® Também foram realizados
ajustes pontuais de
nomenclaturas em trés temas
materiais: “Saude Integral
de Medicos e Estudantes),
“‘Melhor Experiéncia para o
Cliente” e “Fortalecimento da
Saude das Comunidades”.

2. Competéncia estratégica

Materialidade
financeira: destaca de
quais formas os temas
da sustentabilidade
podem impactar

o desempenho
financeiro da
companhia.

Materialidade de
impacto: voltada para
as externalidades
geradas pela empresa
na sociedade, meio
ambiente e economia.

Dupla materialidade:
modelo que conecta
as materialidades
financeira e de
Impacto, ressaltando
as convergéncias
entre elas.

3. Tecnologia a servico da medicina

TEMAS MATERIAIS

Acesso ao ensino superior

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Diversidade, equidade e inclusao

Etica, transparéncia e conformidade

Formacao médica de exceléncia

Fortalecimento da saude das comunidades

Gestao ambiental e climatica

Gestdo do capital humano

Inovacao, digitalizacao e tecnologia

Melhor experiéncia para o cliente

Mudancas na legislacao

Saude integral de médicos e estudantes

Seguranca cibernética, privacidade e protecao de dados

Clique para mais informacoes sobre a dupla

materialidade da Afya no Caderno de Indicadores 2025.

Relatorio Integrado Afya 2025
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o Apresentacao

Somos reconhecidos

como referéncia na

formacao de medicos, na
educacao continuada e no
desenvolvimento de tecnologias
que apoiam a pratica

medica. Nossas operacoes se
conectam em um ecossistema
integrado, no qual educacao,

2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos
Inovacao e relacionamentos NOSSOS Valores

estrategicos convergem para
Impactar positivamente a
salde brasileira. Isso faz

da Afya a Unica do pals

a conectar estudantes,
profissionais e empresas

do setor, com solucdes
educacionais e tecnologicas.

Inquietude nos move

Exceléncia em toda jornada

Confianca nos conecta

Gente ¢ o melhor da gente

Diversidade nos fortalece

Resultados constroem o futuro

5. Nossas pessoas

10
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Destaques do ano

Receita liquidade = Ebitda ajustado ~ Lucroliquido de - Margem de ~ Converséo

= . R$3,7  de168  R$768 N D atrer i
O ' - - 47 A 76

bllhOGS, bllhaO, ml"hoes’ alta de 130 ~alcangando a posicao
FINANCEIROS | altade12% ~ aumentode15,4% @ crescimentode18% @ pontos-base - de R% 1,1 bilhado
( ) : 9395 43,7% 897793 atendimentos gratuitos de saude em 2025.
%J , colaboradores de mulheresemcargos  Alcancamos 34% (2024-2025) do Compromisso Publico

SOCIAIS ~ degerénciaouacima ~ com a ONU de mais 5 milhdes de atendimentos até 2030

c Aprovacao do Plano de Reducao de Reducao de
Substituicdo dos Aparelhos | o o
@ ; q de Ar-condicionado. 1 6’7 70 na 22’5/0 s
| iIntensidade das g intensidade do

+7mil aparelhos serao | N 7 & '
AMBIENTAIS substituidos até 2040 emissoes de Escopo 1 consumo de eletricidade

* Em comparacao a 2023 (ano-base da meta)
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o Apresentacao 1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

pe rfil +9,3 milcolaboradores

A Afya € a parceira do medico em

: o
todas as fases de sua carreira. + 3 00 m I l : :
Somos um ecossistema que oferece medicos e estudantes impactados

solucBdes educacionais e tecnologicas pelo ecossistema Afya
abrangendo a formacao,
atualizacao e pratica medicas, com PY
0 compromisso de transformar 32 u n Idades - .

, . com cursos de graduacao medica
a saude em conjunto com quem
tem a Medicina como vocacao.

o
Clique aqui para saber R 25 m I l alunos de Medicina na nossa Graduacao

mais sobre nossa historia.

+ 9 m i l a lu n OS matriculados nos cursos de pos-graduacao
+ 1 8 es eCia lid ades medicas representadas

em nossos cursos de Educacao Médica Continuada

1 50 p rOd UtOS de Educagao Medica Continuada e um

portfolio completo de solucdes para a pratica médica com ferramentas
que sao referéncia no mercado

Relatorio Integrado Afya 2025
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o Apresentacao 1. Somos Afya

Mapa de atuacao

62

UNIDADES
DE ENSINO CB%ZSElIJFIQ_O
AC

- 37

UNIDADES DE
GRADUACAO

25

UNIDADES DE
POS-GRADUACAO

com 5 novas unidades
abertas: Campo Grande (MS),
Cuiaba (MT), S&o Luis (MA),
Itaperuna (RJ) e Maceio (AL)

2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina
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ALEGRE

A UNIDADES DE GRADUACAO

A UNIDADES DE POS-GRADUACAO

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Atuacaonas S
regioes do pais:
19 estados + DF

“ NORTE

16 unidades
12 graduacao
4 pos-graduacao

NORDESTE
22 unidades

14 graduacao
8 pds-graduacao

CENTRO-OESTE,
SUDESTE E SUL

24 unidades

11 graduacao
13 pos-graduacao
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o Apresentacao 1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Nossos capitais M O d c I-O d c G erd Cé O d c Va I-O g Resultados e geracao de valor

@ R$ 144 milhdes em Investimento de R$ 198 Mais de R$ 100 R$ 3,7 bilhoes de Ebitda ajustado de Lucro liquido Pagamento de dividendos aos
aquisicao de ativos milhdes na aquisicao de milhdes investidos I Receita Liquida (+12%, R$ 1,6 bilhdo e margem de R$ 768 acionistas, em abril de 2025,
CAPITAL e subsidiarias ativos intangiveis em infraestrutura I comparado a 2024) ajustada de 45,4% milhoes equivalentes a 20% do lucro liquido
FINANCEIRO I consolidado da Afyaem 2024
e el B B it
= -I 62 9"'9'307'9; de 3'755 \éagas: 12 heal’;hligecdhs M,?é%de 73 cursos ! 100% dos cursos de Taxa de aprovacao de 90% Um em cada trés médicos
€nsino. 5 f de € graduacao no pott Otlo 0€ € pro utosno ~ I Medicina com Conceito NOS Cursos preparatorios brasileiros utiliza alguma de nossas
el [e)s graduacdo e 25 de em Medicina Solucdes para a portfolio de Educacao de Cursonotad4oub para residéncia médica solucoes para a pratica médica

INFRAESTRUTURA pos-graduagdo autorizadas pelo MEC Pratica Médica Médica Continuada

Trllha§f. La npcamento 6]9 bol§as Dese[\volemento Aumentode 41% em A Afya foi reconhecida como
\ espec[tlcaf. de (Jjo roghcla’rgg 3 elgeadas dentro de solucges, publicacdes internacionais, a 4° empresa de educacgao
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"Em 6 de fevereiro de 2026, o MEC autorizou um aumento de 63 vagas de medicina para a Afya Abaetetuba (PA), que passou a ofertar um total de 113 vagas de medicina. Esse aumento foi viabilizado pelo cancelamento
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o Apresentacao 1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica

Ecossistema Afya

Nossa forma de atuacao
proporciona uma jornada coesa

e de alto valor agregado para 0s
estudantes e medicos. As solucoes
oferecidas para a formacao e a
pratica medica estao integradas
em um ecossistema pensado para
o0 desenvolvimento profissional,
que viabiliza o acesso a um

amplo conjunto de vantagens e
solucOes pelos nossos clientes.

Entre os principais diferenciais

do Nosso ecossistema estdo a
sinergia entre 0s trés segmentos
de negocios, gue caminham em
continua integracao para apoiar

o0 medico em todas as fases e
aspectos de sua carreira. Destaque
ainda para a nossa capacidade de
entrega tecnologica dos produtos
e servicos, o que viabiliza 0 acesso
a ferramentas exclusivas e que
incorporam desenvolvimentos
vinculados a IA, tendo a qualidade
e a confiabilidade das informacoes
como atributos inegociaveis.

Em 2025, investimos mais
de R$ 100 milhdes na

expansao e aprimoramento

de nossa infraestrutura
fisica. Ao todo, foram 113
projetos desenvolvidos,
72 deles ja entregues,
contemplando quase 90
mil metros quadrados de
obras, tanto em campi
de Graduacao quanto em
unidades de Educacao
Médica Continuada. Os
iInvestimentos reafirmam
NOSSO COMPromisso

em oferecer ambientes
académicos e de
atendimento de qualidade
ao publico, beneficiando
pacientes em 50
municipios do pais.

+100
90
113
72

90

milhoes investidos em
infraestrutura fisica

mil metros quadrados de obras

projetos desenvolvidos

desses projetos ja entregues

municipios com seus
pacientes beneficiados
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Somos incansaveis na
construcao da melhor

experiéncia para a
nossa razao de ser:

medicos e estudantes

de Medicina.

Nesse ecossistema, tambem
atuamos como principal
interface entre o medico e as
empresas do setor de saude,
CoOmMo a industria farmacéutica

e 0s provedores de servicos.
Com essa conexdo estratégica,
estamos aproximando dois
clientes: o profissional de saude
gue estamos formando e o
potencial empregador que irg
contrata-lo. Isso nos permite
operar com sustentabilidade e
resiliéncia muito maiores do que
em modelos de negocio focados
exclusivamente na oferta de
graduacao, segmento em que
consolidamos a base de nosso
negocio e a forca da marca Afya.

+300

mil usuarios, entre
medicos e estudantes,
conectados ao ecossistema
Afya em todo o Brasil

216

contratos sendo executados
em 2025 com parceiros da
iIndustria, como hospitais e
farmacéuticas, entre outros

1em
cada 3

medicos brasileiros utiliza
alguma de nossas solucoes
para a pratica meédica

+26 mil

medicos graduados pela Afya

Relatorio Integrado Afya 2025
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Nosso Graduacio

Atuamos como principal interface

ECOSS|Stema entre o medico e as empresas do ‘ | Oferecemos inovacao,

setor de saude, como a industria Y transformacao digital,
n ° : [,\ 5 . .
farmacéutica e os provedores SHEEEiCle, el
) ] ) acadéemica, inteligéncia em
Uma jornada completa, de servigos. Saiba mais. \ dados e conexdo global para
que comeca na Graduacao, \ mais de 25 mil estudantes

integra os modelos fisico | A8 ) de Medicina. Saiba mais.
e digital (phygital) para a
formacao continua e oferece
0s melhores produtos voltados
30 exercicio da Medicina, alem
de facilitar a conexao entre os
profissionais e o mercado.

+300mit e

: ' ’ , SolucBes para a
usuarios, entre médicos Continuada [N =

= Pratica Médica
e estudantes, estao f /
conectados ao ecossistema Um amplo portfolio de pos-

Afya em todo o Brasil. -graduacao, preparatorios
e cursos de atualizacao,

gque combina 0s ensinos
presencial e remoto em
um modelo phygital (fisico
+ digital). Saiba mais.

.- 88888
Y N N Yy 4
. 8 8888

Nossos produtos digitais

dao suporte as atividades do
medico, em sinergia com a
Graduacdo, a Educacdao Meédica
Continuada e a industria
farmacéutica. Saiba mais.

Relatorio Integrado Afya 2025
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o Apresentacao

Graduacao

Somos lideres em
graduacao medica
no Brasil sem abrir
mao da qualidade

Os cursos de Medicina da Afya
estao presentes nas cinco regides
do Brasil, com 32 campie 3.755
vagas' anuais autorizadas pelo
Ministério da Educacdo (MEC), o
que representa aproximadamente
11% do mercado privado.

Com mais de 26 mil medicos
formados ao longo de nossa
trajetoria, em 2025, superamos

a marca de 25 mil estudantes

de Medicina matriculados. Esse
numero deve seguir crescendo
NosS Proximos anos, impulsionado
pela maturacao das atuais escolas,
pelo crescimento organico

e por novas aquisicoes.

Nesse ciclo, tambem expandimos
a oferta de graduacao em
outros campos da saude, como

1. Somos Afya

Odontologia, Farmacia,
Biomedicina, Fisioterapia,
Nutricao e Psicologia, em
localidades onde operavamos
apenas com Medicina,
entendendo que a atuacao
conjunta entre medicos e
demais profissionais da area

e fundamental para a entrega
de um atendimento completo
e de qualidade a populacao.

O acesso a infraestrutura de
ponta e um diferencial que se
estende as demais graduacoes
oferecidas pela Afya, que
utilizam 0s mesmos ambientes
clinicos do curso de Medicina.

Em um ano marcado pelo
aumento da concorréncia -
sucessivas decisdes judiciais que
levaram a liberacdo de cerca

de 5,4 mil vagas adicionais de
Medicina no mercado, fora do
rito definido pelo programa Mais
Medicos —, seguimos investindo
na qualidade do nosso modelo
de ensino e no fortalecimento do
NOSSO ecossistema para continuar
crescendo e nos diferenciando.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Entre 2024 e 2025, foram mais de

200 visitas do MEC as unidades

para chegar ao reconhecimento dos
NOVOS CUursos, o que demonstra nossa
capacidade e exceléncia no segmento.

U n ifi Ca Ca 0 Af EDUCAGCAO
da Marca Afya RS

Unificamos a marca
Afya em todas as
unidades de Medicina,
reiterando nosso
posicionamento

COmMoO um ecossistema
nacional, com proposta
de valor diferenciada,
muito além da
titulacao profissional.

Afya FACULDADES

Afya ONIVERSITARIO

Afya WHITEBOOK

Afya RECEITAPRO

TEm 6 de fevereiro de 2026, o MEC autorizou um aumento de 63 vagas de medicina para a Afya Abaetetuba (PA), que passou a ofertar um total de 113 vagas de medicina. Esse aumento foi viabilizado pelo
cancelamento das operacdes da Afya Cameta (PA), localizada na mesma regido de saude. Com essa ampliacao, a Afya passa a contar com um total de 3.768 vagas de medicina aprovadas em seu portfolio.
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Em 2025, alcancamos os resultados mais
expressivos da historia da Afya no segmento
de Graduacao, com avancos qualitativos e
geracao de impacto social, sem abrir mao do
consistente desempenho financeiro. Os dados
sinalizam a consolidacao e o alto grau de
satisfacao com o nosso modelo de graduacao.

1 1 90 de crescimento da receita e
9 /o 15,4% no Ebitda ajustado
dos cursos de graduacao em
1 Ooo/ Medicina da Afya receberam as
O notas4ou5na avaliacao do MEC
1 1 740/ de aumento da base total
9 O de estudantes da Graduacao
+830 oy atendimentos gratuitos de saude
m I'. realizados pelos cursos de graduacao

+26 mil médicos ja foram
formados pela Afya

Relatorio Ir_jtegjr'ado Afya 2025
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Apresentacao

o

Modelo de Ensino

Nosso modelo integrado de ensino

visa desenvolver profissionais com
exceléncia, aptos para atuar de
forma diferenciada na promocao
da saude no Brasil. O curriculo
da formacdo medica segue um
conceito de espiral, com eixos
interdisciplinares que integram
teoria e pratica desde o primeiro
dia de aula. Unificado em todo

0 pais, ele e revisado a cada

Seis meses, para garantir que
todos os alunos tenham acesso

a formacao mais atualizada.

Uma das nossas vantagens
competitivas € a combinacao de
formacao teorica com pratica,
possibilitando que alunos
desenvolvam competéncias
tecnicas, eticas e humanisticas.
A estrutura pedagogica
Incorpora modulos de gestao,
financas e etica, com avaliacdes
gue consideram nao apenas
conhecimento e habilidades,
mas tambem postura etica e
responsabilidade profissional.

2. Competéncia estratégica

1. Somos Afya

Nossa graduacao contribui para

a qualificacao de profissionais de
saude, fortalecimento do sistema
publico de saude e desenvolvimento
social nas regides onde atuamos.

A pratica supervisionada garante
atendimento gratuito a populacao
sem acesso a rede privada,
engquanto medicos pos-graduados
levam conhecimento especializado
para mMunicipios carentes.

Os estudantes tém acesso, desde a
graduacdo, a solucdes para a pratica
medica do ecossistema Afya, que
sao ferramentas de referéncia no
mercado, como o Afya Whitebook.
Nossa estrutura inclui clinicas
padronizadas e equipadas, com
consultorios e 20 ambulatorios
pProprios, cinco deles inaugurados
em 2025. Contamos também com
12 clinicas proprias de odontologia.

Outro avanco importante foi

a integracao da Inteligéncia
Artificial (IA) ao curriculo médico,
posicionando a tecnologia como

3. Tecnologia a servico da medicina

Inovacao

em ensino e
aprendizagem

Ecografia Point-of-Care Q
Ultrasound (POCUS) Q
Biossensores para aprendizagem O

ativa com uso de tecnologia vestivel

Modelo adaptado de Just
in Time Simulation

4. Nossos relacionamentos

Diferenciais da graduacao no ecossistema Afya

Exceléncia
em simulacao
em saude

Centro de simulacao acreditado

Centro Afya American Heart

Advanced Cardiovascular

Life Support

Jornada de exceléncia do aluno Afya

Afya Intelligence e

dados educacionais

Personalizacdao e acompanhamento Q
inteligente de jornada académica |

Apoio a decisdes clinicas, analise O
preditiva de desempenho e suporte '
a preparacao da vida profissional

Dupla certificacao

Conexao
académica global

Preparacao estratégica
Enade/Enamed

Internacionalizacao, intercambio
e parcerias globais em Medicina

5. Nossas pessoas

Acreditacao
académica

C:) Saeme/CFM
Q SSH/ Sobrassim/Sochissim
O AM EE/Aspire

Transformacao
e inovag¢ao digital

Memorial académico para
registro digital da jornada
académica e de evidéncias de
competéncias na carreira médica

Medicina digital com imersao
em teleatendimento
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o Apresentacao

um recurso complementar

a0 aprendizado, que agrega
conhecimento sem excluir o papel
do professor e do aluno. Um
exemplo foi a incorporacao da IA
nos centros de simulacao, grupos de
aprendizagem e ambulatorios, como
formas de suporte para avaliacao
de casos clinicos e aprofundamento
dos estudos. A tecnologia tambem

e uma grande aliada na construcao
do banco de questdes de provas,

no qual professores atuam como
certificadores, garantindo mais
Isencao e padronizacao das
avaliacoes em escala nacional.

1. Somos Afya

Na Afya, adotamos o metodo
de avaliacao pedagogica do
Teste de Progresso Institucional
(TPI), que define metas e planos
de acao individualizados para
0s estudantes, de acordo com
0S niveis de conhecimento

e evolucao identificados ao
longo do curso. Nossos alunos
sao avaliados pelo modelo

de Exames Clinicos Objetivos
Estruturados (OSCEs), que
permite verificar competéncias,
habilidades clinicas e atitudes
desenvolvidas durante o
processo de aprendizagem.

A Afya promove iniciativas internas voltadas ao
fortalecimento da qualidade de seus servicos,
como o Programa “Afyados’, que tem como foco

a padronizacao, o aprimoramento e a exceléncia
dos processos nas Instituicoes de Ensino Superior
(IES) e, de forma inédita em 2025, foi estendido
tambem as unidades da pos-graduacao.

2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Destaques do Afyados

Graduacao

Na graduacao, que chega a sua quinta edicao, todas

as IES participaram, com um resultado meédio geral de
07% de atingimento dos pontos. O grande destaque foi
a demonstracao do maior equilibrio na performance
de processos e resultados das unidades, ja que essa foi
a primeira edicao do programa que nao teve nenhuma
unidade classificada como White Belt, ou seja, com
baixa performance em Resultados e Processos.

Pos-graduacao

O Afyados também passou a contemplar a
pos-graduacao. Em 2025, foram 20 unidades
participantes, com o resultado médio geral de

716% de atingimento dos pontos, sendo 80% das
unidades classificadas como Black Belt ou Master
Black Belt, o que indica a alta performance nos
iIndicadores tanto de Resultados como de Processos.

Relatorio Integrado Afya 2025
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o Apresentacao 1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica

Iniciativas da Graduacao em Destaque em 2025

MEMORIAL ACADEMICO

Inspirado no conceito de Plano de Desenvolvimento
Individual (PDI) do mundo corporativo, o Memorial
Académico foi criado para acompanhar a jornada de cada
estudante apods o ingresso na Afya, mapeando desde

sua trajetoria e motivagcoes para escolher a Medicina

até seus objetivos de carreira futuros. O programa

visa direcionar a jornada académica e profissional do
estudante, por meio de mentorias personalizadas com

a coordenacao do curso e professores medicos.

O Memorial funciona de forma continua ao longo do
semestre. Em momentos estruturados, os estudantes
realizam autoavaliacoes, refletindo sobre desempenho,
desafios e evolucao. Em paralelo, os professores
registram avaliacdes qualitativas em diferentes etapas do
periodo letivo, incluindo uma analise final que orienta a

continuidade do acompanhamento no semestre seguinte.

Esses registros integram autoavaliacao, feedback
docente e planos de desenvolvimento individual,
ampliando o modelo tradicional baseado apenas
em notas. As informacdes sao organizadas em sete
dimensodes da formacao médica, como cuidado a
saude, comunicacao e profissionalismo, que reiunem
as competéncias esperadas ao fim do curso.

RELACIONAMENTO COM ESCOLAS

Estruturamos um novo modelo de
relacionamento com escolas, com
um viés vocacional e académico,

para além do comercial. O objetivo

e aproximar a Afya de potenciais
novos estudantes quando estes estao
decidindo qual faculdade cursar.

VESTIBULAR UNIFICADO

A implementacao do processo seletivo
unico para todas as nossas unidades,
por sua vez, tornou possivel a opcao por
multiplas localidades na inscricao para

o vestibular,aumentando as chances de
ingresso e a percep¢ao da escala nacional
da Afya. Um resultado positivo foi que a
media de concorréncia se manteve estavel
em sete candidatos por vaga, mesmo em
um cenario de maior competitividade.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

PLANO A

Para engajar novos estudantes, em
2025, realizamos a campanha “Plano

A com Afya’, fundamentada no insight
de que os estudantes de Medicina nao
tém “plano B’ ressaltando os beneficios
de entrar para o ecossistema Afya
desde o inicio da carreira, com um
verdadeiro plano de suporte que vai
muito além da graduacg¢ao. Uma das
iniciativas do Plano A possibilita que

a ter a possibilidade de obter dupla
diplomacao ao cursar a graduacao
em Medicina e, de forma simultanea
e gratuita, o curso de tecnélogo em
Ciéncia de Dados e Saude Digital.

A possibilidade de inclusao da Ciéncia
de Dados na formacao meédica

reflete mudancas estruturais na
pratica em saude, que passa a exigir
maior capacidade de interpretacao

de informacodes clinicas, uso de
tecnologias digitais e compreensao de
sistemas cada vez mais complexos.

5. Nossas pessoas

estudantes de Medicina da Afya passem

Relatorio Integrado Afya 2025
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Acreditacao pelo
Conselho Federal
de Medicina

Em 2025, n0ss0s cursos
receberam dez visitas
presenciais de avaliacao para
a acreditacao pelo Saeme
(Sistema de Acreditacdo de

Escolas Médicas), com previsao

de outras 12 na continuidade

do processo. Dessas avaliacoes

de 2025, duas IES ja obtiveram
0 selo de acreditacao: Afya
Teresina e Afya Montes Claros.

O Saeme € uma iniciativa
independente do Conselho
Federal de Medicina (CFM)
que atesta o compromisso
das instituicdes de ensino
com a qualidade da formacao
medica e 0 exercicio etico

da profissao. De adesao
voluntaria, a avaliacao
contempla aspectos criticos
de governanca e operacao,
COmMO O contexto dos cursos; a
politica institucional; o projeto
pedagogico; o corpo docente

1. Somos Afya

e discente; e o ambiente
educacional. Em 2019, o
Sistema foi reconhecido pela
Federacao Mundial para a
Educacdo Médica (WFME -
World Federation of Medical
Education), que concede as
instituicOes acreditadas um
selo de conformidade alinhado
com padrdes internacionais.

Centros de Simulacao

A Afya € a Unica instituicao
de ensino do mundo a ter
acreditacao internacional
multisite, ou seja, em
instalacOes educacionais

Nna area da saude que
operam de forma integrada,
padronizada e descentralizada
em diferentes localizacoes
geograficas. S3o seis centros
de simulacdo acreditados
pela Society for Simulation
in Healthcare (SSH), nas
unidades de Palmas (TO),
S30 Jodo del-Rei (MG),

Barra da Tijuca (RJ), Itabuna
(BA), Montes Claros

(MG) e Ipatinga (MG).

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas
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O Apresentacao

Formacao dos
Professores

O Nucleo de Apoio Pedagogico
e Desenvolvimento Docente
(Naped) da Afya é a estrutura
dedicada a formacao e ao
desenvolvimento continuo dos
docentes. Presente em todas as
unidades de graduacao, o Naped
oferece programas unificados
de capacitacao, workshops e
trilhas de aprendizagem, que
promovem o alinhamento
pedagogico e a atualizacao
cientifica em diferentes areas
do conhecimento. As formacoes
sao disponibilizadas a todos

0s docentes, reforcando o
compromisso institucional

Com a inovacao pedagogica

e a melhoria continua. Essas
Iniciativas ocorrem ao longo

de todo 0 ano, abordando
temas relevantes a pratica
docente, alem de contemplarem
capacitacoes especificas,
adaptadas as necessidades de

1. Somos Afya

cada unidade e ao seu contexto
regional. Essa integracao entre
diretrizes globais e realidades
locals assegura que a exceléncia
académica esteja associada

a sensibilidade cultural e

a relevancia territorial.

A participacao nas capacitacoes
do Naped e um elemento
essencial para a progressao

na carreira docente, gerando
certificacOes individuais

e contribuindo para o
fortalecimento da qualidade
académica e da cultura de
desenvolvimento continuo. A
promocao do uso de tecnologias
educacionais e o incentivo g
pesquisa aplicada ao ensino
ampliam a qualidade das praticas
pedagogicas, consolidando

um ciclo permanente de
iInovacao. Dessa forma, o
desenvolvimento docente

na Afya ¢ conduzido como

uma prioridade estrateqica,
equilibrando padronizacao
institucional e autonomia local.

2. Competéncia estratégica

Os docentes participam

de trilhas especificas de
capacitacao, voltadas a
atualizacao continua e a
exceléncia pedagogica. Essas
trilhas sédo obrigatorias,
disponibilizadas por meio da
Universidade Corporativa Afya
(UCA) e atualizadas anualmente.
Todos os docentes sao elegivels,
e 0s conteudos abrangem
metodologias de ensino e
estrategias educacionais.

Avaliacao continua e
qualidade de ensino

As instituicOes privadas de
ensino superior no Brasil estao
sujeitas a um rigoroso sistema de
regulacao, supervisao e avaliacao
conduzido pelo Ministerio da
Educacdo (MEC), que verifica a
gualidade do ensino por meio

do desempenho no Sistema
Nacional de Avaliacao da
Educacdo Superior (Sinaes).

O desempenho institucional

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

no Sinaes e essencial para o
recredenciamento em cada
ciclo avaliativo, e instituicoes
com resultados insatisfatorios
podem sofrer sancoes,
incluindo, em casos extremos, a
suspensao de suas atividades.

A avaliacdo abrange trés
dimensdes principais: a
instituicao, 0s cursos de
graduacao e o desempenho dos
estudantes. Durante a avaliacao
institucional, o MEC designa
uma comissao avaliadora

que realiza visitas in loco para
verificar a conformidade com
os indicadores de qualidade
estabelecidos no Instrumento
de Avaliacao Institucional
Externa (Inep). Os resultados
Sd0 expressos em notas que
variam de 1 a 9, atribuidas a
cada dimensdo ou eixo avaliado.
Um desses indicadores e o
Conceito de Curso (CC), e,

em 2025, 100% dos cursos de
Medicina das instituicdes da
Afya obtiveram conceito 4 ou b.

5. Nossas pessoas
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o Apresentacao

Exame Nacional
de Avaliacao de
Desempenho dos
Estudantes

Outra importante avaliacao
para a qualidade da
graduacado e a performance
dos estudantes no Exame
Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade). Em
202b, o Enade passou a ter
uma modalidade especifica
para a area de Medicina, o
Exame Nacional de Avaliacao
de Medicos em Formacao
(Enamed). Essa modalidade
trouxe aos estudantes a
possibilidade de usar a nota
obtida como pontuacao no

Exame Nacional de Residéncia
(Enare) e introduziu mudancas

metodologicas na avaliacao
da qualidade dos cursos
pelo MEC, bem como na
proficiéncia dos alunos.

A aplicacao inaugural do
Enamed foi marcada por
diversas intercorréncias nos

1. Somos Afya

critérios centrais de avaliacao
e regras relevantes, alem de
divulgacao previa das notas
divergente das notas finais.
Entretanto, compreende-se
gue o modelo esta em fase de
consolidacado. A Afya defende
0 Enamed como principal e

unico instrumento de avaliacao

da qualidade da formacao
medica no palis, embora essa
primeira versao do exame
tenha sido substancialmente
prejudicada por mudancas

e divulgacao de regras
promovidas pelo MEC. Assim
como os demais indicadores
de qualidade do ensino, 0s
resultados do Enamed tém
sido tratados com seriedade e
utilizados como instrumentos
de aprimoramento continuo
do nosso modelo académico.
Para a Afya, contudo, os
resultados dos diversos
processos avaliatorios devem
ser considerados em conjunto,
e nao de forma isolada. O
desempenho das instituicoes
de ensino superior, incluindo
das unidades da Afya, pode
ser consultado aqui.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina

CARACTERISTICA

Tipo da
avaliacao

Numero de
questoes

Referéncia de
comparacao

Ldogica da nota
do curso

Ponderacao
dos acertos

ENADE

EEVVE

40 (38 de multipla
escolha e duas
discursivas)

Desempenho médio
na area de avaliacao

O quanto o curso se
afasta da média
nacional

Todostém o
mesmo peso

4. Nossos relacionamentos

Quadro comparativo das avaliacoes

ENAMED

Absoluta

100 de multipla escolha

Padrao minimo
de desempenho
(proficiente)

Percentual de
estudantes que atingem
0 padrao minimo

Acertos ponderados
por dificuldade,
discriminacao e
acerto ao acaso

5. Nossas pessoas

ENARE

Ranking
(classificacao por
% de acertos)

100 de multipla
escolha

% de acertos simples

Nao tem nota
de curso

Todostém o
Mesmo peso
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Publicacdes Internacionais nos Ultimos Trés Anos

i 2023 1.775
Producao C )
cientifica ’ 2024 (3378

Em 2025, a Afya reforcou Caey <4'745
Seu cCompromisso com a

qualidade e o impacto de

sua producao cientifica.

Numero de Publicacoes em Revistas A1 e A2” por ano

4.145 -

publicacoes 2024 <1 21
iInternacionais |

2025 (135

41

2024 <118
de aumento em
relagdo a 2024 2025 (198 >

*As classificacdes A1 e A2 referem-se ao sistema Qualis/CAPES, que avalia periddicos cientificos segundo sua qualidade
e impacto académico em cada area do conhecimento, sendo A1 o estrato mais elevado e A2 o imediatamente seguinte.
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o Apresentacao

Eventos académicos

O Congresso Internacional

de Medicina Afya (Conima)
consolidou-se, em 2025, como
um importante evento cientifico
voltado a medicina no Brasil.

Realizado de forma online

nos dias /a9 de maio de

2025 e com transmissdo via
Youlube, 0 congresso teve
como tema central “A Medicina
do Futuro: O Que Esperar?
Avancos tecnologicos que
mudardo a pratica medica’.

O evento reuniu especialistas
nacionais e internacionais

para discutir o impacto da
inteligéncia artificial, Big Data
e telemedicina na saude global.
Além das palestras, o congresso
abrigou a Il Mostra Cientifica
Internacional de Medicina,
servindo como plataforma para
que estudantes e docentes

de todas as unidades da Afya
apresentassem pesquisas

em eixos como Inovacao,
Educacao Medica e Bioetica.

1. Somos Afya

Ja o b° Afya Global Meeting,
realizado entre 3 e b de
setembro de 2025, teve
como tema principal
‘Internacionalizacao e
Sustentabilidade: Projetos
Académicos Alinhados a
Agenda 2030 da ONU” O
Afya Global Meeting ¢ um
congresso internacional

e multidisciplinar focado

na internacionalizacao do
ensino superior. Entre suas
porincipais caracteristicas estao
a promocao de intercambio
de conhecimento entre
pesquisadores de diferentes
paises; a apresentacao de
trabalhos focados em eixos
como Sociedade, Meio
Ambiente e Transformacao
Global; e, ainda, a abertura
para participacao de toda

a comunidade académica

e externa, reforcando

O COMPromisso com a
democratizacao do saber
cientifico e a sustentabilidade.

2. Competéncia estratégica

Pesquisa,
empreendedorismo
e investimento na
carreira docente

Em 2025, abrimos inscricoes
para fomentar projetos de
inovacao, empreendedorismo
e pesquisa na area da saude
por meio do Programa

Jovens Médicos Inovadores

e Pesquisadores, iniciativa

da Afya em conjunto com

a Dasa, uma das lideres em
medicina diagnostica no pais. O
Programa, que sera executado
em 2026, da a oportunidade a
oito estudantes de medicina,
sendo quatro da Afya e outros
quatro selecionados pela
Dasa, de realizar os projetos
em parceria com startups,
utilizando tecnologias de
ponta, além de mentorias
personalizadas e atividades
praticas conectadas aos
desafios do setor. O programa
teve grande procura por parte

3. Tecnologia a servico da medicina

dos alunos da Afya, com
quase 500 inscritos para as
quatro vagas disponiveis.

O Programa Afycionados
por Ciéncia é um programa
nacional com o objetivo de
fomentar, fortalecer e dar
visibilidade as atividades

de pesquisa e extensao

nas instituicoes de ensino
superior da Afya, por meio
da concessao de bolsas de
pesquisa e de subsidios para
participacao em eventos
cientificos e publicacao.

Em 2025, foram ofertadas
00 bolsas, sendo 30
destinadas a estudantes e
30 a orientadores (docentes,
preceptores ou colaboradores
administrativos), vinculados
a 30 projetos de pesquisa
contemplados, com foco
nas linhas de pesquisa:
“Saude mental do médico e
do estudante de medicina’,
“Saude populacional’ e
“Tecnologias para educacao
médica”. Ao longo do ano,

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

foram concedidos 218
subsidios, possibilitando
que estudantes e docentes
apresentassem seus
trabalhos aprovados

em eventos cientificos
nacionais e internacionais.

Em 2025, oferecemos

37 bolsas de mestrado e
doutorado a professores e
enviamos 22 professores para
a participagcdao em congressos
e eventos cientificos.

Firmamos parcerias
internacionais para promover
intercambios em duas
frentes: uma voltada a
vivéncia da lingua inglesa,
incluindo as modalidades
de inglés médico e inglés
para negocios, e outra

a realizacao de estagio
observacional em clinicas
e hospitais de referéncia
nos Estados Unidos,
Europa e Asia. Ao todo, 11
estudantes participaram
do programa em 2025.
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o Apresentacao

Educacao Medica
Continuada

Estamos proximos dos
meéedicos para apoiar sua
carreira em um unico
ambiente phygital

Como parceira do medico em
seu constante aperfeicoamento
e atualizacao, a Afya oferece
um amplo portfolio de pos-
-graduacao, preparatorios e
cursos de atualizacao, que
combina o ensino presencial

e remoto em um modelo
phygital (fisico + digital).

Os programas da Educacado
Continuada sao estruturados
com base em metodologias
ativas de aprendizagem, que
estimulam a participacao,

a resolucao de problemas

e a aplicacao pratica do
conhecimento. Metodologias
proprietarias sao aplicadas, com
monitoramento continuo de
indicadores como satisfacao dos

1. Somos Afya

estudantes, NPS e resultados
de aprendizagem. O elevado
padrao educacional e mantido
em todo o portfolio, alinhado

as demandas do mercado
medico e voltado a formacao de
profissionais mais qualificados,
criticos e engajados.

Em 2025, os resultados
evidenciaram a efetividade
dessa abordagem: 0s cursos
preparatorios para residéncia
medica alcancaram uma
taxa de aprovacao de

90%, e a satisfacdo dos
alunos foi refletida em

um NPS consolidado na
zona de qualidade.

Nesse ciclo, ampliamos nossa
estrutura Com ainauguracao
de mais cinco unidades

de Educacdo Continuada,
marcando a entrada da Afya
nos estados de Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul e na capital
do Maranhdo, como um hub de
apoio aos alunos de graduacao
de Santa Inés (MA), aléem de
[taperuna (RJ) e Maceid (AL).

2. Competéncia estratégica

Além disso, inauguramos sedes
proprias em Ribeirdo Preto (SP),
Curitiba (PR) e Teresina (P1).

A expansado geografica reforca

a estrategia de aproximacao
com a comunidade medica local
e 0 compromisso de melhorar

a saude em regides com maior
caréncia de especialistas. Os
NOVOS esSPacos [@ Nascem com o
conceito de “‘casas do medico’, na
visao de transformar as unidades
de pos-graduacao em hubs de
experiéncia com o ecossistema

3. Tecnologia a servico da medicina

Afya. Neles, os medicos podem
realizar atividades praticas de
todos os cursos de Educacao
Continuada e experimentar
solucOes para a pratica

medica de nosso portfolio.

Em paralelo, consolidamos o uso
de nossa plataforma Lifelong
Learning, que permite 0 acesso
a t0odos 0S5 N0SS0S CUrsos em

um unico local, e investimos em
iniciativas para o fortalecimento
de nosso portfolio nas diversas
frentes de atuacao no segmento.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas
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Apresentacao

Preparatodrios
para residéncia

O produto Medcel foi
reformulado com a
implementacao de uma nova
metodologia personalizada
de estudos, chamada Pace.
Por meio de quatro passos -
Planejar, Aprender, Conferir
e Evoluir -, ela permite que o
aluno adeque as atividades
de acordo com o0s seus
objetivos, fornecendo um
plano de estudos, uma

série de recursos praticos

e um acompanhamento
customizado para a evolucao
continua na preparacao para
as provas. Os investimentos
impulsionaram a retomada
no crescimento do produto,
de 43% em contratos
(Residéncia e Revalidacao),

1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica

em relacao a 2024.
Lancamos, tambem, um
curso preparatorio para a
prova do Enamed (Exame
Nacional de Avaliacao da
Formacdo Médica), com
foco na possibilidade de
uso da nota para compor a
nota final no Enare (Exame
Nacional de Residéncia).

Preparatorios para
provas de titulos

O modelo de sucesso

do CardioPapers, que
aprova cerca de 65% dos
cardiologistas titulados
no pais, foi replicado para
outras especialidades,
como endocrinologia,
dermatologia, pediatria,
neonatologia, ginecologia
e obstetricia.

3. Tecnologia a servico da medicina

Cursos de atualizacao

Seguimos trabalhando na
oferta de cursos de atualizacao
online, que funcionam como
uma curadoria de fontes e
informacoes qualificadas, como
novos protocolos, diretrizes

e artigos cientificos, para
manter o meédico atualizado.
Nesse portfolio, priorizamos

o formato digital a fim de
facilitar o acesso ao conteudo,
sobretudo em areas remotas.

IA para pratica médica

Passamos a oferecer um curso
de introducao a IA para a
pratica meédica, com acesso
livre a qualquer profissional
do Brasil. O curso “IA na
Medicina: Uma Nova Era”
apresentou os fundamentos

4. Nossos relacionamentos

da tecnologia e aplicacoes
praticas na Medicina, contando
com quase 10 mil inscritos.

Parceria inédita
para o Revalida

Em 2025, tivemos cinco unidades
nossas recebendo a prova pratica
do Revalida (TPP), uma parceria
inédita entre o Inep autarquia
federal responsavel por avaliacodes,
pesquisas e indicadores
educacionais no Brasil, e a Afya.
As provas ocorreram em julho nas
unidades de Salvador, Brasilia,
Belo Horizonte, Rio de Janeiro e
Sao Paulo. A Afya foi escolhida
porque os medicos que aplicaram
para o Revalida precisavam de
ambulatorios e consultorios para
as provas praticas, exatamente

0 recurso de que dispomos nas
nossas unidades de Educon.

5. Nossas pessoas
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o Apresentacao

Alem disso, lancamos dois
produtos que reforcam
Nosso Impacto social e
oferta de valor: o Afya
Play e o Afya Assist.

Afya Play: plataforma
gratuita de suporte a
graduacao em Medicina

Disponivel para alunos

da Afya e de qualquer

outra instituicao, publica

ou privada, a plataforma
visa contribuir para

a universalizacao do
conhecimento e a melhoria
do ensino medico em

todo o pais. Sado mais de

5 mil recursos interativos
disponiveis, como os de
anatomia 3D, videos,
podcasts, flashcards e um
planejador de estudos
inteligente, abrangendo 800
topicosem 971 especialidades,
alinhados com as diretrizes
curriculares nacionais.

2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos
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Afya Assist: o assistente
de IA da plataforma
Lifelong Learning

Em 2025, alcancamos o numero de 65.872

atendimentos medicos especializados e gratuitos, realizados
pelas unidades Afya Educacao Médica em espacos proprios.

Integrado a multiplos produtos

da plataforma, como Medcel

e Afya Papers, o Afya Assist
funciona como um agente

virtual projetado para responder

a perguntas diretamente nas
interfaces dos produtos e interagir
com 0s alunos sobre o conteudo
oferecido. O principal diferencial €
0 conjunto de dados compilados,
construido a partir de transcricoes
de videoaulas e e-books, entre
outros conteudos exclusivos da
Afya, 0 que garante precisao e
confiabilidade nas interacoes.

dos atendimentos sao nas
seguintes especialidades:

em Psiquiatria e Psiquiatria
da Infancia e Adolescéncia
Continuaremos avancando
na integracdo da IAem
N0ssos produtos, com um
posicionamento de lideranca
Nno uso dessa tecnologia para
a educacao medica e na
adaptacao dos profissionais
a essa nova realidade.

em Endocrinologia
e Metabologia

5. Nossas pessoas
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O Apresentacao

Solucoes para a
Pratica Medica

Somos o unico
ecossistema na
oferta de produtos
digitais para aumento
da assertividade

e produtividade

do médico

Nossa atuacao como ecossistema
de saude se completa com o
segmento de Solucdes para

a Pratica Médica (SPM), que
abrange produtos digitais

de suporte as atividades do
meédico (B2P - Business to
Physician) e a frente de negdcios
B2B, prioritariamente com

a industria farmacéutica.

O modelo phygital de Educacado
Continuada, em sinergia com

0 segmento de Solucdes para

a Pratica Médica, consolida-se
como um pilar de crescimento

1. Somos Afya

do negocio, com um papel
fundamental na captacao de
novos profissionais e futuros
medicos para 0 ecossistema
Afya. Essas duas verticais
representam uma porta de
entrada para uma grande
diversidade de profissionais,
por meio de produtos como
o Afya Whitebook e o Afya
iIClinic. Seguimos avancando
na integracao entre 0s dois
segmentos com a plataforma
Lifelong Learning, o que deve
ser um foco da area em 2020.

Nesse contexto em que a
entrega digital desempenha tal
protagonismo no crescimento
do negocio, o ano de 2025

fol marcado por mudancas
estrategicas, diante do cenario
de riscos e oportunidades
impulsionados pela Inteligéncia
Artificial. Produtos baseados em
conteudo (content driven), como
o Whitebook, foram desafiados
DOr NOVOS concorrentes. Em
resposta, redesenhamos o
formato de assinatura do

2. Competéncia estratégica

Whitebook, tornando-o mais
acessivel a uma parcela maior dos
usuarios, e incluimos solucoes

de IA, que ajudam a tornar a
experiéncia mais completa,

agil e focada no atendimento a
respostas para situacoes praticas
do cotidiano do usuario.

Qutra resposta ao cenario
disruptivo provocado pela IA foi
o lancamento do ReceitaPro, em
2025, como a primeira solucao
de prescricdo baseada em IA

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

legalmente reconhecida no
Brasil, gue tambem oferece
assinatura gratuita para os
medicos. Os diferenciais
tecnologicos da solucao podem
Impactar positivamente a rotina
dos medicos, jJa que o0 suporte da
IA reduz o volume operacional
da consulta, expande o
horizonte de hipoteses na
analise clinica e orienta
prescricoes mais precisas,

com verificacao de dosagens e
Interacdes medicamentosas.

Em nossas solucoes digitais,
a curadoria de conteudo, feita
por medicos, garante mais
confiabilidade e seguranca
contra inconsisténcias
recorrentes e de risco em
ferramentas genericas de IA.

5. Nossas pessoas
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o Apresentacao

Solucdes para o
médico (B2P)

Nosso portfolio B2P oferece
um suporte abrangente para
as atividades do medico, com
destaque para ferramentas
de apoio e otimizacao dos
atendimentos clinicos,

alem de produtos de
atualizacao medica, voltados
a profissionais em diferentes
estagios de carreira.

Afya Whitebook

Consolidada ha mais de cinco
anos como a ferramenta de
suporte a decisao clinica
mais usada no Brasil.

Alem dos recursos nativos,
como calculadoras de

parametros clinicos, conteddos

medicos de apoio e 3

ferramenta de prescricao digital

integrada, as funcionalidades

do Whitebook Assist, assistente

1. Somos Afya

de IA de linguagem natural,
permitem fazer checagens com
agilidade para a interpretacao de
casos e a definicdo de diagnosticos
e tratamentos. O conteddo tem
como base diretrizes medicas
revisadas por uma equipe

de especialistas altamente
gualificada, com a garantia de
confiabilidade dos produtos Afya.

A ferramenta de IA algoritmica
Radar Whitebook € outra
importante funcionalidade

e fornece informacoes
epidemiologicas em tempo real.

Afya iClinic

Voltado a automatizar rotinas e
processos administrativos em
clinicas e consultorios, o Afya
IClinic € um sistema de gestao
gue integra funcionalidades
para gerenciar agendamentos,
realizar teleconsultas,

registrar prontuarios e fazer a
prescricao digital de receitas.

2. Competéncia estratégica

O assistente de IA embarcado
IClinic Assist oferece recursos
COMO a sintese do historico
do paciente, o preenchimento
do prontuario com base

na transcricao de voz e
sugestOes de diagnosticos

a partir das informacoes
registradas. Com isso, O
IClinic otimiza o tempo

dos medicos e possibilita o
atendimento com atencao
integral ao paciente.

ReceitaPro

Nossa solucdo de prescricao
inteligente foi pensada para
facilitar o preenchimento e a
emissao dos receituarios de
Mmaneira pratica e objetiva em
diferentes interfaces, como
smartphones e smartwatchs,
por voz, texto ou imagem. O
recurso de assinatura digital
confere rastreabilidade e
conformidade regulatoria
para as prescricoes.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos
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o Apresentacao

Solucoes para
a industria
farmacéutica (B2B)

Nossas solucBes B2B visam
dinamizar as formas de acesso
e interacao entre os medicos

e a industria farmacéutica.

Publicidade e
engajamento

Aléem de campanhas para

a divulgacao de marcase
produtos em nossos canais,
oferecemos recursos de
conteudo patrocinado, como
a prescricao em destaque, que
lista 0 produto patrocinado
entre os primeiros resultados
de busca nas ferramentas de
prescricao. Com o aplicativo
RX Pro, tambem ofertamos
uma plataforma especifica
para conectar os medicos a
representantes de laboratorios
farmaceéuticos, gue permite

0 envio de atualizacdes sobre
medicamentos e a postagem

1. Somos Afya

de amostras gratis de forma
customizada, otimizando tempo e
resultados para ambas as partes.

Inteligéncia de mercado

Pela realizacao de pesquisas ad
hoc em temas de interesse do
setor e pela sistematizacao de
informacoes oriundas de nossas
solucdes digitais, geramos dados
e insights estratégicos para a
industria farmacéutica e outros
players do mercado de salde,
como hospitais e operadoras de
saude, na forma de produtos

de inteligéncia. Eles incluem,
por exemplo, estatisticas das
doencas mais consultadas no
Whitebook e de medicamentos
mais demandados em
determinado segmento ou
regiao, assim como resultados
de estimulos de engajamento
com 0s medicos, gue permitem
avaliar as estrategias de maior
retorno para a industria e melhor
atender as necessidades e
Interesses dos profissionais.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos

SAO' UCAS

A
L ¢

Geramos dados e insights estratégicos
para a industria farmacéutica e
outros players do mercado de saude.

5. Nossas pessoas
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1. Somos Afya

Reconhecimentos

Ingresso no
rating ESG da
MSCI (Morgan
Stanley Capital
International)

Nossa gestao de riscos
ESG é comunicada por
meio de indicadores
que transmitem
reputacao soélida e
confiavel. Estreamos
no rating da MSCI
com o score BBB,

que indica nossa
posicao na media da
industria, e fomos
classificados entre as
5% melhores empresas
na comparacao entre
pares da mesma
industria nos temas
de privacidade

e seguranca da
informacao e
desempenho
ambiental.

ESG Summit
Brazil Awards

Pelo segundo ano
consecutivo, fomos
vencedores do prémio,
que reconhece
organizacoes brasileiras
que se destacam nas
frentes ambiental, social
e de governanca. Nessa
edicao, conquistamos

a categoria Destaque
do Ano, com o case
“Afya Amazobnica:
saude, educacao e
transformacao social’

Forum Internacional
de Inovacao
Académica

36 trabalhos premiados
no Forum do Consorcio

STHEM* de Inovacao
Académica Brasil.

2. Competéncia estratégica

Valor Inovacao

A Afya foi reconhecida
como a 4° empresa

de educacao mais
inovadora do

pais pelo prémio
Valor Inovacao.

Epoca Negdcios

Classificada como a
3° melhor empresa de
educacao pelo
Anudrio Epoca
Negdcios 360.

RA 1000

O Afya Whitebook
recebeu o Selo RA
1000, do Reclame
Aqui, certificacao
maxima de exceléncia
em atendimento.

3. Tecnologia a servico da medicina

Anuario Valor 1000

Pela quarta vez, a Afya foi
eleita a melhor empresa

de educacao na premiacao,
que destaca as melhores
praticas de cada instituicao
e Seu COompromisso

com o desenvolvimento
sustentavel, de

acordo com um juri
especializado em ESG.

GHG Protocol

A Afya recebeu o Selo Ouro
no Programa Brasileiro GHG
Protocol, pelo Inventario de

Gases de Efeito Estufa (GEE).

I1SO 14001

A Afya Itabuna recebeu
certificacao internacional
da ISO 14001.

*STHEM vem do inglés: Science (Ciéncias), Technology (Tecnologia), Humanities (Humanidades), Engineering (Engenharia) e Mathematics (Matematica).

4. Nossos relacionamentos

Prémio RH Brasil

Mirella Gomiero é
reconhecida como

uma das principais
liderancas de RH no

pais, na categoria
Educacao, pelo 4° Prémio
Melhor RH Brasil. Na
mesma premiacao, a
Afya teve outros seis
cases reconhecidos.

Prémio Employer
Branding

O site de carreiras da Afya
foi premiado no Prémio
Employer Branding Brasil.

Prémio GPTW

A Afya levou o 3° lugar no
prémio Great Place to Work
(GPTW), em Minas Gerais.

5. Nossas pessoas
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Nossa consisténcia
nos levou ao melhor
ano operacional desde
a abertura de capital.

2

" ’

Competéncia estratégica na
entrega dos melhores resultados




Apresentacao

Estrategias
frenteaum
ambiente

desafiador

Em 2025, alcancamos nosso
melhor ano operacional
desde a abertura de capital,
demonstrando a efetividade
de nossas estrategias
financeiras, gestao integrada
de riscos e governanca solida.
A competéncia estrategica,
alicercada em processos
robustos de gestdao de riscos
e seguranca da informacao,
NOS pPOSIciona para gerar valor
sustentavel aos stakeholders
e garantir a continuidade de

1. Somos Afya

N0ssas operacdes em um
ambiente em constante
transformacao.

O ano foi marcado por

um ambiente externo
complexo em aspectos
macroecondmicos,
regulatorios e tecnoldgicos.
Nossa capacidade de resposta
se concretizou por meio de
uma execucao estrategica,
consisténcia e maturidade de
processos que alcancaram
excelentes resultados
financeiros. Expandimos

O crescimento nos trés
segmentos de negocio, com
a maior margem operacional
da historia da companhia
(excetuado o periodo atipico
da pandemia), alcancamos
ganhos significativos de
eficiéncia e atingimos recordes
de geracdo de caixa.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina

Ambiente
macroeconomico

Altas taxas de juros e
incertezas conjunturais
enfrentadas com baixa

alavancagem, maturacao
das unidades e integracao.

Ambiente
tecnoldgico

A rapida expansao da

inteligéncia artificial gera

um cenario deriscos e

oportunidades em todas

as frentes de negdcios.

Contexto de
negocios

Operamosemum
ambiente externo
complexo em aspectos
macroecondmicos,
regulatorios e
tecnologicos.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Ambiente
regulatdrio

A gestao de riscos garante
resiliéncia diante de
mudancas regulatorias
desafiadoras, especialmente
no cenario global.
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Ambiente
macroecondomico

Diante das altas taxas de juros,
com a Selic no maior patamar
dos Ultimos anos, a baixa
alavancagem financeira da
Afya foi um fator importante
para o crescimento sustentavel
no periodo, garantido pela

alta conversao de Ebitda

em caixa operacional.

Com a iminéncia da taxacao

de dividendos, um destaque

da gestao financeira foi

uma operacao de liability
management, que antecipou

o0 resgate do titulo de divida
conversivel do SoftBank,
previsto para ocorrer em abril
de 2026. A operacdo envolveu a
maior emissao de debéntures da
histdria da Afya, no valor de R$
1,5 bilhdo. Com isso, foi possivel
alongar o prazo das dividas da
companhia, mantendo uma

1. Somos Afya

DOSICdo de caixa robusta,
gue confere opcionalidade
estrategica para o ano de
2020, um ano eleitoral e com
perspectiva de incertezas.

Ainda assim, as perspectivas
futuras permanecem
otimistas, com a companhia
projetando uma receita entre
R$ 3,95 bilhdes e R$ 4,
bilhdes, impulsionada pela
maturacao de suas unidades
e pela integracao continua de
suas solucoes tecnologicas
para a jornada medica.

Ambiente
regulatorio

A implementacdo da

taxacdao minima global de
15%, no ambito do Pilar

2 da OCDE (Organizacao
para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico)
passou a representar um

2. Competéncia estratégica

NOVO Marco no ambiente
tributario do Brasil, com
Impactos relevantes para
grupos multinacionais. A
Afya fol impactada por essa
mudanca em razao de sua
controladora ser originaria
de um pais-membro da
Organizacdo e sujeita as
regras do novo regime.

Respondemos de forma agil
e estruturada as mudancas
regulatorias. A atuacao
envolveu iniciativas em
diferentes frentes, como
acOes nas esferas legislativa
e judicial, analises tecnicas
aprofundadas sobre 0s
Impactos e mplementacao
de ajustes na estrutura
tributaria do Grupo. Essas
Iniciativas foram conduzidas
com 0 objetivo de preservar
a eficiéncia tributaria

da companhia, sempre
observando os padroes de
governanca e transparéncia.

3. Tecnologia a servico da medicina

Mesmo com esse desafio,
alcancamos um aumento

no lucro liguido, com a
consisténcia da gestao realizada
nao apenasem 2025, mas
desde anos anteriores.

Ambiente
tecnologico

A expansao da IA continua
sendo um tema de atencao,
que representa tanto um risco
guanto uma oportunidade
para a Afya em todos os
segmentos de negocio.

Na educacao, o uso da IA oferece
oportunidades significativas para
Inovacao, permitindo a criacao
de sistemas personalizados

e adaptativos que se ajustam

as necessidades individuais

dos alunos. Por outro lado, a
rapida integracao da IA levanta
desafios eticos relacionados

a privacidade dos alunos

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

e equivocos em algoritmos
gue podem gerar vieses e
iInformacodes de baixa qualidade.

Enguanto as empresas podem
usar a IA para impulsionar
crescimento, inovacao e reducao
de custos redesenhando fluxos
de trabalho, a demora na
adocdo ou no entendimento
das mudancas provocadas
pDOr essa nova tecnologia no
acesso a informacdes ou na
simplificacdo de analises e
pesquisas pode resultarem
prejuizos de grande escala.

Com o objetivo de liderar a
transformacao digital na saude
no Brasil, a Afya identifica

na IA a capacidade de criar
valor e diferenciacao para

seu ecossistema, sobretudo
para usuarios medicos e
estudantes de Medicina.

No Capitulo 3, veja como a
Afya esta se tornando Al-first.
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2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina

o

Apresentacao 1. Somos Afya

Estrategia
financeira

Estratégia Financeira Madura Consisténcia

Os bons resultados dos
ultimos anos, especialmente
em 2025, ressaltaram a
capacidade da empresa de
combinar transformacao e
disciplina financeira. Com isso,
a Afya ja comeca a desenhar

as metas para a proxima etapa,

focadas no crescimentoe em
alcancar patamares superiores
de valor de mercado.

M&A da Afya Contagem e incorporacdes societarias a Afya
Participacdes, processo iniciado em 2023 que atingiu o
maior volume em 2025, com sucesso nas integracoes.

Gestao de efeitos do Pilar 2 da OCDE que, mesmo
Impactando a companhia com o imposto adicional, permitiu
o crescimento do lucro liquido de forma consistente.

Liability Management focado na reducao de risco
com o pre-pagamento da debénture e recompra
antecipada do convertible do SoftBank.

Pagamento de dividendos aos acionistas, em abril de
2025, equivalentes a 20% do lucro liquido consolidado
da Afya em 2024, de R$ 648,9 milhdes, resultando

em um dividendo por acdo (DPA) de R$ 1,348923.

Avancos em Corporate Venture Capital (CVC) com foco

claro de produtos, visao de longo prazo e gestao proxima das
teses de desenvolvimento das empresas investidas - ao todo
quatro, sendo elas Caveo, Lean Saude, Marisa.Care e Wellbe.

na Entrega
de Resultados

Crescimento nos
trés segmentos

Expansao de margem
de forma consolidada

Alta conversao de
Ebitda em caixa
operacional que

nos faz ter uma das
menores alavancagens
do mercado
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Resultados
financeiros

A Afya apresentou em 2025

um desempenho financeiro
robusto e consistente. A

receita anual atingiu R$ 3.697
milhdes, com crescimento de
aproximadamente 12% em
relacao a 2024, impulsionada
pelo avanco dos trés segmentos
de atuacao: Graduacao, Educacdo
Continuada e Solucdes para
Pratica Medica. Esse resultado
refletiu expansdao organica,
maturacao de vagas de medicina
e maior adesdao ao ecossistema
digital da companhia.

A rentabilidade tambem
avancou de forma expressiva.

O Ebitda Ajustado alcancou

R$ 1.680 milh&do, com margem
de 45,4%. Esse desempenho
decorreu, sobretudo, do
aumento de margens brutas

na Graduacao e na Educacao
Medica Continuada, da evolucdo

1. Somos Afya

do mix de produtos digitais

e dos ganhos de eficiéncia
em despesas operacionais. O
lucro liquido anual somou R$
(68 milhdes, crescimento de
18% na comparacdo anual.

A geracao de caixa permaneceu
como um dos pontos fortes. O
Caixa Liguido das Atividades
Operacionais atingiu R$ 1.548
milhdo, com solida conversao
de 93,7%, resultando em
expansao do fluxo de caixa

livre para R$ 1.056 milhdo no
ano. A disciplina financeira e

o foco em alocacao eficiente

de capital contribuiram para a
reducao da alavancagem, que
encerrou 2025 em 0,8x Divida
Liquida/Ebitda ajustado, mesmo
apos aquisicoes e programas
de recompra de acoes.

Do ponto de vista operacional,
a Afya manteve sua lideranca
nacional com 3.755 vagas' de
medicina aprovadas e mais

de 25,0 mil estudantes nesse

2. Competéncia estratégica

curso. A Educacao Medica
Continuada registrou aumento
de 11% na receita anual,
impulsionada principalmente
pelo crescimento do portfolio
de pos-graduacao e pela
expansado de 48% na receita
B2B. O segmento de Solucdes
para Pratica Medica evoluiu
6% em receita, consolidando
mais de 220 mil usuarios ativos
mensais e 196 mil pagadores.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

Com esse conjunto de resultados,

a Afya encerrou 2025 entregando,
pelo setimo ano consecutivo,
desempenho alinhado ou superior as
metas estabelecidas. O ano marcou
tambem o fortalecimento de seu
ecossistema digital, sustentando a
estratégia de longo prazo focada
em ampliar audiéncia medica,
aprofundar engajamento e acelerar
oportunidades de crescimento

em 2026 e nos ciclos seguintes.

Indicadores financeiros (em milhares de reais)

Receita liquida
Ebitda ajustado
Margem Ebitda ajustada

Lucro liquido

2025 2024

3.697.255

1.680.251

45,4% 44,1%

768.443 648.920 18,4%

"Em 6 de fevereiro de 2026, o MEC autorizou um aumento de 63 vagas de medicina para a Afya Abaetetuba (PA), que passou a ofertar um total de 113 vagas de medicina. Esse aumento foi viabilizado pelo cancelamento
das operacdes da Afya Cameta (PA), localizada na mesma regido de saude. Com essa ampliacdo, a Afya passa a contar com um total de 3.768 vagas de medicina aprovadas em seu portfélio.

Variacao (%)
3.304.329 11,9%

1.455.642 15,4%

5. Nossas pessoas

130 pontos-base
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Oportunidades
Financeiras
Atreladas a
Sustentabilidade

Em 2025, primeiro ano de
afericao do desempenho da
Afya nos KPls sociais definidos
pelo sustainability-linked loan
tomado junto a IFC em 2024,
cumprimos todas as metas
estabelecidas e alcancamos

a reducao da taxa de juros.

1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina

As metas sociais estabelecidas com a

IFC foram alcancadas em 2025, com
ampliacao significativa dos atendimentos
medicos gratuitos, forte atuacao em
municipios vulneraveis e 100% dos cursos
de Medicina com Conceitos de Curso 4 e 5.

META RESULTADO STATUS

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

META FINAL

Ano1aoano6

2024 2025 2024 2025 2024 2025 (2024 - 2029)
Numero de atendimentos 429.409 486.232 436.190 667.283 Alcancado Alcancado 3.364.363 de atendimentos
meédicos gratuitos realizados* meédicos gratuitos
Numero de atendimentos médicos gratuitos realizados 313.648 354.219 335.657 564.964 Alcancado Alcancado 3% ou 2.455.985
em municipios de alta e média vulnerabilidade*
Percentual de cursos de Medicina que 95% 95% 100% 100% Alcancado Alcancado 95%

possuem Conceito de Curso (CC) de4d4ou5

*Exclusivamente na graduacao
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o Apresentacao 2. Competéncia estratégica

Gestao de riscos corporativos

com foco em analise de
Impactos e as probabilidades,
tanto qualitativos quanto
guantitativos, associados

a0s riscos inerentes a todas
as linhas de negocio. Cada
Drocesso ou subprocesso
vinculado a riscos €
classificado como critico,

(Gestao
de riscos
Integrada

O Gerenciamento de Riscos
Corporativos (ERM) adota uma
abordagem continua para identificar,
avaliar e mitigar riscos que possam
afetar os objetivos estratégicos

da organizacao. O processo se
estrutura em duas etapas principais:

RESPOSTA AOS RISCOS
(Risk Response)

Consiste na definicdo das medidas

A Afya adota uma abordagem
robusta e integrada para a
gestao de riscos, baseada na
Politica de Gestao de Riscos

e Controles Internos com
metodologias, diretrizes,
estrategia de resposta,
governanca e responsabilidades
gue orientam 0s processos

de identificacado, avaliacao,
tratamento, monitoramento

e comunicacao de riscos,
incluindo agueles relacionados
a temas ambientais, sociais

e de governanca (ESG).

Esse processo integra as areas
de Auditoria Interna, Gestao
de Riscos e Controles Internos,

alto, medio ou baixo.

Com base nessa classificacao,
e definida a periodicidade
das auditorias internas:
todos 0s subprocessos
classificados como criticos

e de alto risco sao auditados
anualmente; os de risco
medio, a cada dois anos; e 0s
de baixo risco, a cada quatro
anos. Todas as avaliacdes
consideram aspectos eticos
dos subprocessos, bem
como a efetividade dos
controles implementados
para prevenir praticas de
corrupc¢ao, lavagem de
dinheiro e suborno.

-

AVALIACAO DE RISCO
(Risk Assessment)

Envolve o mapeamento dos riscos
sob duas perspectivas: top down,

que traz a visao dos executivos e
da alta administracao; e bottom
up, que consiste em uma analise
detalhada com a participacao
dos risk owners. Seus principais
objetivos sao oferecer uma visao
clara dos riscos mais relevantes
para a lideranca e garantir
alinhamento entre as avaliacoes
e 0s objetivos da organizacao.

de resposta, assim como na
documentacao e teste de controles
internos voltados para assegurar
sua eficacia. Quando fragilidades
sao identificadas, sao elaborados
planos de acao para endereca-las

e acompanhar sua evolucao.

Entre os principais componentes dessa
etapa estdo a definicao de estratégias
de mitigacao, a estruturacao e testes
de controles internos e a criacao e
monitoramento de planos de ac¢ao.

Todo o ciclo € monitorado e reportado
aos Diretores Estatutarios e ao Comité
de Auditoria, reforcando uma gestao
de riscos integrada, robusta e alinhada
aos objetivos estratégicos da Afya.
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AVALIACAO DE
RISCOS ESG _
EM OPERACOES
DE M&A

Para mapear e avaliar
os riscos ESG referentes
a processos de M&A
(fusGes e aquisicoes),

a Afya desenvolveu

um checklist com 39
critérios, divididos

em seis dimensoes, a
ser aplicado nessas
situacoes e que se soma
ao processo de due
diligence ja existente.

AVALIACAO
DOS RISCOS
CLIMATICOS

A Afya trata Mudancas
Climaticas como risco
mapeado no seu ciclo
de Enterprise Risk
Management. No ciclo
de 2025, o tema figura
com criticidade residual
baixa, apoiado por um

1. Somos Afya

conjunto de controles,
politicas e rotinas
consolidadas entre
2024 e 2025. Ainda
assim, a companhia
opta por mantero
nivel de atencao. Em
2026, conectaremos
essa gestao ao estudo
sobre exposicao,
vulnerabilidade e
probabilidade de
eventos extremos por
municipio, e usaremos
seus resultados para
priorizar medidas

de adaptacao nas
unidades mais
expostas, com foco em
infraestrutura resiliente
e continuidade no
abastecimento de
energia e agua,
definindo gatilhos
operacionais e usando
os indicadores para
acionar intervencoes
rapidas que preservem
a continuidade de
aulas e servicos.

4. Nossos relacionamentos

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina 5. Nossas pessoas

Modelo de linhas de defesa

Nossa governanca de risco integrada € baseada no modelo de
linhas de defesa, seguindo diretrizes de padroes globais para
gerenciamento de risco, como ISO 371000 e COSO-ERM.

Gestdo de Riscos, Controles Internos e outras areas especializadas
que colaboram com os proprietarios de risco para monitorar riscos e
planos de acdo. O departamento de Riscos e Controles coordena o
progresso e o0s planos de acao em parceria com as equipes de auditoria
interna e outras unidades da Afya. Eles relatam suas descobertas

aos Diretores Estatutarios da Afya Participacdes, ao Comité de
Auditoria, Risco e Etica (Care) e ao Conselho de Administracao.

Terceira Linha

Auditoria
interna

e

Primeira Linha

Segunda Linha

Controles
internos

Gestao
operacional

Representada pela equipe de Auditoria Interna, essa
linha conduz avaliacdes independentes por meio

de testes substantivos de controles internos para
detectar desvios operacionais e financeiros resultantes
de falhas ou atividades fraudulentas.

Compreende os proprietarios de risco, gue sao responsaveis
por executar processos, identificar riscos e implementar
planos de acado. Trabalhando em colaboracao com o
departamento de Riscos e Controles, eles identificam
proativamente riscos potenciais em suas operacoes.
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o Apresentacao 1. Somos Afya 3. Tecnologia a servico da medicina

Governanca de riscos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO (AFYA LIMITED)

Orgdo de deliberacdo maxima da Afya Limited, constituido sob o
direito das Ilhas Cayman e regido pelas normas da SEC e da Nasdag,.
Sua composicao observa critérios de diversidade, independéncia e
qualificacao técnica, contando atualmente com dois co-presidentes —

um representando a Bertelsmann SE&Co. KGaA e outro representando
a familia Esteves —, conselheiros indicados pela Bertelsmann e
pela familia Esteves, e quatro membros independentes. No ambito

da gestao de riscos, o Conselho atua como instancia maxima de
supervisao, deliberando sobre temas estratégicos que incluem

riscos, sustentabilidade e ética, com base nos relatorios periddicos
encaminhados pela Diretoria Executiva e nos pareceres do Comité de
Auditoria, Riscos e Etica (Care). Cabe ao Conselho aprovar a matriz
de riscos corporativos e o painel de controle de riscos, assegurando
sua aderéncia as diretrizes estratégicas e aos valores da companhia.

COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E

ETICA - CARE (AFYA LIMITED)

Orgdo de assessoramento do Conselho de
Administracao, composto exclusivamente por
quatro membros independentes do Conselho
(Jodo Paulo Seibel de Faria, Miguel Filisbino
Pereira de Paula, Vanessa Claro Lopes e
Marcelo Ken Suhara), em conformidade com
0S requisitos de independéncia estabelecidos
pela SEC (Rule 10A-3) e pelas normas

de listagem da Nasdaqg. Com expertise
consolidada em governanca corporativa,
controles internos, auditoria, mercado de
capitais e regulacdo, o Care € responsavel

POr monitorar e revisar 0s principais riscos
corporativos da companhia, supervisionar

a efetividade das acdes de mitigacao
implementadas pela Diretoria e emitir
pareceres ao Conselho de Administracdo sobre
a adequacao do processo de gestao de riscos.

COMITE DE GENTE E ESG
(AFYA LIMITED)

Orgdo de assessoramento do
Conselho que, no ambito da
governanca de riscos, contribui
para a supervisao de riscos
relacionados a sustentabilidade
e a temas de pessoas. O
comité avalia o desempenho
da Diretoria Executiva,
contribul para as decisdes de
remuneracao de conselheiros
iIndependentes e orienta

o Conselho sobre praticas

e tendéncias relacionadas

a ESG, assegurando que
fatores ambientais, sociais

e de governanca sejam
Integrados a supervisao
estratégica da companhia.

DIRETORIA ESTATUTARIA

(AFYA PARTICIPACOES)

Responsavel pela execucao da politica de
gestdo de riscos no nivel das subsidiarias
brasileiras da Afya, nos termos do art. 143 da
Lei das SAs (Lei 6.404/76), sob supervisdo do
Conselho de Administracdo da Afya Limited.
Compete a Diretoria Estatutaria propor

as metodologias, diretrizes e estrategias

de resposta a riscos, garantir a alocacao
adequada de recursos para mitigacao e avaliar
periodicamente a robustez do processo. A
Diretoria € ainda responsavel por validar a
matriz de riscos corporativos — considerando
as avaliacoes de impacto e probabilidade
elaboradas pelas areas responsaveis — e
encaminhar o painel de controle de riscos

ao Care para parecer e, subsequentemente,
ao Conselho de Administracdo da

Afya Limited para aprovacao.

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Fatores derisco

Os principais riscos do
modelo de negdcios da
Afya estao relacionados a:

* Estratégia:
Modelo de Negocios,
Governanca, Pessoas e ESG.

* Operacao:

Tecnologia da @

Informacao,

Processos, Pessoal. =
®* Reportings: Demonstragoes @

Financeiras e demais
divulgacoes.

* Conformidade:
Riscos Legais, Regulatorios
e Compliance.

Outros detalhes sobre os

riscos mapeados pela Afya
podem ser encontrados no
Formulario 20-F enviado a SEC.

Cligue para acessar. | R
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Apresentacao

1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica

Governanca solida

A geracao de valor sustentavel

da Afya esta alicercada em uma
governanca robusta, orientada
pelos valores de integridade,
transparéncia e responsabilidade
na conducao dos negocios. Listada
na Nasdaq e registrada na SEC
COMO emissora estrangeira privada
(Foreign Private Issuer), a Afya
Limited observa integralmente os
requisitos regulatorios aplicaveis
e adota, voluntariamente, praticas
de governanca corporativa
alinhadas aos mais altos padroes
internacionais. Essas diretrizes
sdo continuamente fortalecidas
pela parceria com a acionista
controladora, Bertelsmann
SE&Co. KGaA — grupo global com
mais de 180 anos de atuacado

nos setores de midia, servicos e
educacao, reconhecido por sua
gestao etica e de longo prazo.

Nossa estrutura de governanca
corporativa conta com papeis,
mandatos e responsabilidades

formalmente definidos. O
Conselho de Administracao

e ainstancia maxima de
governanca, responsavel por
formular as estrategias e
diretrizes para a conducao dos
negOCios e por supervisionar
continuamente o desempenho
da companhia. O Conselho

e apoiado por dois comités
estatutarios: o Comité de
Auditoria, Riscos e Etica (Care),
composto exclusivamente por
guatro membros independentes
do Conselho, responsavel por
supervisionar os controles
internos, a gestao de riscos e 0s
processos de elaboracao das
demonstracdes financeiras;

e 0o Comité de Gente e ESG,
responsavel por apoiar o
Conselho na formulacao

de estrategias ambientais,
soclais e de governanca, bem
COMO na revisao das politicas
de remuneracao e avaliacao

da Diretoria Executiva.

3. Tecnologia a servico da medicina

Adicionalmente, o Comité
Técnico de Sustentabilidade,
cComposto por representantes
de todas as unidades de ensino,
promove o compartilhamento
de boas praticas e a busca

de melhorias continuas

em sustentabilidade.

No plano operacional, a gestao
de riscos conta com uma
Diretoria de Riscos e Controles
dedicada a identificacao, a
avaliacao e ao monitoramento
continuo de riscos, bem

COMO a0 suporte as areas de
primeira linha de defesa na
implementacado das estratéegias
de mitigacdo necessarias.

Adotamos politicas amplas
gue regulam comportamentos,
praticas e deveres de todos
que atuam em nome da Afya

— colaboradores, parceiros e
fornecedores — incluindo o
Codigo de Etica e Conduta
(aprovado pelo Conselho de
Administracdo), a Politica de
Compliance, Anticorrupcao

4. Nossos relacionamentos

e Fraude, a Politica de
Marketing Responsavel e a
Politica de Remuneracao. Tais
politicas sao incorporadas

por meio do Programa de
Compliance, qgue contempla
treinamentos obrigatorios,
materiais educativos, controles
internos e canal de denuncias.
A Universidade Corporativa
Afya (UCA) — com cerca de
o2 cursos organizados em

32 trilhas de aprendizagem —

e 0 Escritorio de Privacidade

e Seguranca reforcam a
consisténcia da governanca

e promovem uma cultura
institucional orientada a
integridade, a sustentabilidade
e a protecao de dados.

Os principais documentos
que regem a governanca da
Afya, incluindo regimentos
Internos dos comités, politicas
corporativas e informacoes
sobre os membros do
Conselho e da Diretoria,

estao disponiveis no site de
Relacdes com Investidores.

5. Nossas pessoas
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1. Somos Afya

o Apresentacao

Diretoria executiva

Virgilio Gibbon* « CEO, com mais
de 16 anos de experiéncia em
companhias de Educacao

Luis Blanco* « CFO e VP Financeiro e de
Relacoes com Investidores, com mais de 171
anos de experiéncia em companhias de Saude

Lélio Souza* - VP de Solucoes para a
Pratica Médica, com mais de 23 anos de
experiéncia em companhias de Tecnologia

Anibal Sousa « VP Juridico e
Compliance, com mais de 16 anos
de experiéncia em companhias

de Educacao

* Executive officers

2. Competéncia estratégica

¢

3. Tecnologia a servico da medicina

Denis Del Bianco « VP de Educacao Médica
Continuada, com mais de 20 anos de experiéncia
em Business Services e Tecnologia

Erico Ribeiro * VP de Graduacio,
com mais de 16 anos de experiéncia em
companhias de Educacao e Medicina

Mirella Gomiero ¢« VP de Gente & Gestao, Servicos e
Tl, com mais de 20 anos de experiéncia profissional em

Gustavo Meirelles « VP Médico e de Relacoes

Institucionais, com mais de 25 anos de experiéncia como
radiologista e gestor nas areas de radiologia, estratégia e
inovacao. Assumiu a funcao na Afya em fevereiro de 2025

‘ Recursos Humanos e centro de servicos compartilhados

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Supervisao e delegacao
de responsabilidades
sobre temas ESG

A Vice-Presidéncia Médica e de
Relacdes Institucionais foi nomeada
pelo Conselho de Administracao
para ser responsavel pela gestao de
impactos dos negocios da Afya. A
Diretoria de Sustentabilidade, que
esta na estrutura da VP Medica e de
Relacdes Institucionais, e dedicada
a gerenciar assuntos relacionados

a sustentabilidade, incluindo
Impactos, riscos e oportunidades.

A area de Sustentabilidade

se reune regularmente com

a VP Medica e de Relacoes
Institucionais para relatar o
andamento de suas atividades
e projetos. A area tambem
participa periodicamente

das reunides do Comité de
Gente e ESG, que assessora o
Conselho de Administracao.

Clique e saiba mais sobre os 5
indicadores de governanca no . R
Caderno de Indicadores 2025. |
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Apresentacao

Seguranca

da

Informacao

A Afya adota uma estratégia
proativa de ciberseguranca,
orientada ao fortalecimento
da protecado de seus ativos
contra ameacas internase
externas, alinhada as melhores
praticas internacionais e as
diretrizes da ISO/IEC 27001 e
do framework de ciberseguranca
estabelecido pelo National
Institute of Standards and
Technology (NIST).

A Politica de Seguranca

da Informacao estabelece
responsabilidades e diretrizes
para a protecao dos ativos

da companhia, enquanto

o Plano de Resposta a
Incidentes de Seguranca
define procedimentos voltados

1. Somos Afya

a mitigacao dos impactos de
eventos ciberneticos e a garantia
da continuidade dos servicos.

A Geréncia de Seguranca da
Informacao e responsavel por
implementar a estrategia ao
definir, executar e monitorar as
diretrizes de seguranca, contando
com o apoio do Grupo de
Trabalho de Resposta a Incidentes
(GTRI). Esse grupo interno
supervisiona a seguranca dos
dados e realiza revisdes periodicas
de processos e incidentes. Esse
tema ¢ considerado prioritario no
processo de materialidade e na
gestao de riscos corporativos, por
1SS0, tambem envolve a supervisao
do Comité de Auditoria, Riscos

e Etica quanto & efetividade do
programa de ciberseguranca,
bem como a realizacao de
treinamentos e o engajamento

da Diretoria Executiva nas
estratégias de identificacao

e mitigacao de riscos.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos

Pilares da estratégia
de Seguranca Cibernética

Governanca

Identificacao de Riscos

5. Nossas pessoas

Mitigacao de Riscos

Resposta a Incidentes de Seguranca

Revisao Continua e Melhoria
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O Apresentacao

Auditorias de Seguranca

da Informacao

Realizamos auditorias internas
anuais de Seguranca da
Informacao, conduzidas por
equipe especializada, com foco
NOS Processos mais criticos
relacionados a governanca,
gestdo de riscos e controles
de seguranca. O escopo

das auditorias contempla a
avaliacao de politicas, protecao
de dados, seguranca de

redes e sistemas, gestao de
vulnerabilidades e resposta a
incidentes. Adicionalmente,
sao realizados testes regulares
de intrusdo (pentests)

para identificar e tratar
vulnerabilidades exploraveis
em sistemas e aplicacdes. Os
resultados sao documentados
e acompanhados por planos
estruturados de remediacao,
reforcando a efetividade dos
controles de seguranca.

1. Somos Afya

A metodologia adotada é
baseada na avaliacao de
riscos inerentes, permitindo
analisar 0s processos
tecnologicos quanto a
probabilidade e ao impacto
dos riscos. Essa abordagem
permite priorizar controles e
acoes corretivas, garantindo
a revisao sistematica

dos riscos relevantes e
fortalecendo a postura de
seguranca e a conformidade
organizacional da Afya.

Adicionalmente, uma auditoria
externa independente de
Seguranca da Informacao

e realizada anualmente,
utilizando metodologia
baseada na avaliacao de riscos
Inerentes para asseqgurar

uma analise abrangente

dos processos tecnoldgicos
criticos. O escopo inclui
governanca e gestao de
seguranca, gestao de riscos,

2. Competéncia estratégica

resposta a incidentes e
acompanhamento de planos
de remediacao relacionados as
vulnerabilidades identificadas
nas auditorias internas.

Controles
Internos

A equipe de Seguranca da
Informacdo da Afya mantem
controles especificos em
conformidade com a Lel

Sarbanes-Oxley (SOx), incluindo

gestdo de vulnerabilidades e

eventos, protecao antimalware e

realizacao de testes de intrusao.
Esses controles tambeém sao
avaliados pela auditoria externa,
com os resultados e o status

das acdes compartilhados e
monitorados pelo Conselho de
Administracdao. Essa abordagem
estruturada e independente
proporciona mais transparéncia

sobre a efetividade dos controles

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

e promove 0 aprimoramento
continuo da seguranca da
iInformacao na organizacao.

Saiba como tratamos a
seguranca dos dados pessoais
das pessoas que participam do
N0SSO ecossistema na pagina 61.

5. Nossas pessoas
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Uma empresa feita
para a medicina e
para os medicos
do futuro.
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o Apresentacao

Nossa estrategia posiciona

a Afya como uma empresa
que aplica a tecnologia para
transformar o ensino em
medicina e saude e a jornada
profissional dos medicos.

Articulamos pesquisa, inovacao
e educacao para desenvolver
solucdes unicas, data driven

e baseadas em inteligéncia
artificial que diferenciam a
experiéncia dos nossos clientes
COmM acesso a beneficios
exclusivos e compartilhados
em Nosso ecossistema digital.

1. Somos Afya

Vice-
-Presidéncia
Medica e

de Relacoes

Institucionais

Articulacao,
pesquisa,
reputacao
e inovacao

Em 2025, passamos a contar com
uma instancia de gestao inedita: a
Vice-Presidéncia Medica fortalece
a presenca da Afya como uma
empresa de educacao e saude,
para alem da educacdao em saude.
Nesse novo posicionamento,
saude e educacao sao dois

pilares estrategicos do negocio
trabalhados de forma integrada.

2. Competéncia estratégica

A VP Medica e de Relacdes
Institucionais tambem tem
papel de articulacao — criando
pontes e estreitando lacos com
Nossos publicos de interesse, em
especial a comunidade medica
e asempresas do setor de saude
— e de promocao da inovacao
por meio da articulacao em
pesquisa, ciéncia e tecnologia,
atuando de forma transversal

na companhia e acelerando

a integracao das novas
tecnologias nas diversas frentes
de negocio do ecossistema.

Programa Jovens
Medicos Inovadores
e Pesquisadores

O Programa Jovens Medicos
Inovadores e Pesquisadores,

ja em sua quinta edicado, e

uma iniciativa da Afya em
parceria com a Dasa, que
aproxima os estudantes de
Medicina do universo da
Inovacao, pesquisa e tecnologia
em saude, permitindo que

3. Tecnologia a servico da medicina

desenvolvam projetos reais
capazes de gerar impacto em
areas como gestao de risco
populacional, pertinéncia
clinica e identificacao de
riscos a saude. O programa
oferece a possibilidade de

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

atuacao em projetos reais

em parceria com startups,
seguindo normas de pesquisa

e LGPD, em duas trilhas: Dasa
(Pesquisa Clinica e Solucado

de Dados) e Afya (Inovacdo e
Empreendedorismo em Saude).

O programa Jovens Médicos
Inovadores e Pesquisadores
oferece a possibilidade de
atuacao em projetos reais

em parceria com startups,
seguindo normas de pesquisa

e LGPD, em duas trilhas: Dasa
(Pesquisa Clinica e Solucao

de Dados) e Afya (Inovacdo e
Empreendedorismo em Saude).
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Apresentacao 1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica

o

Afya Summit

Na edicdo de 2025, a Vice-
-Presidéncia Méedica foi
responsavel pela moderacao

e curadoria de conteudo

do evento. Um resultado
expressivo foi a conexao com
outras empresas, gue puderam
conhecer a amplitude de atuacao
da Afya, com feedbacks que
sinalizaram avancos positivos
na percepcao da marca e da
companhia como um todo.

27

palestrantes

1.500

participantes (nos modos
presencial e online)

98«

de indice
de aprovacao

3. Tecnologia a servico da medicina

Research and
Innovation Center

Com a estruturacao da nova vice-
-presidéncia, o Research Center da
Afya passa a se chamar Research
and Innovation Center, o que
reflete a consolidacdo da expertise
da area em pesquisas autorais e
inteligéncia de mercado na area da
saude, utilizando dados primarios
e secundarios para gerar insights
relevantes e o posicionamento
estrategico da inovacao com

foco em desenvolver solucdes

gue respondem diretamente

as principais dores dos N0ssos
publicos. O plano para 2026 € criar
uma trilha de inovacao para as
ideias selecionadas, com a visao de
apoiar o desenvolvimento dessas
e outras iniciativas por meio do
Corporate Venture Capital (CVC).

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Principais Pesquisas
do Research and
Innovation Center

Predicao de Hospitalizacoes
por Dengue com

Dados Climaticos e
Comportamento Médico:

A linha de pesquisa foca no
desenvolvimento de modelos
preditivos de hospitalizacdes por
dengue a partir da integracao
de dados climaticos e sinais de
comportamento medico digital.
Utiliza técnicas de machine
learning e series temporais

para antecipar variacoes nas
hospitalizacdes, com potencial
aplicacao em sistemas de vigilancia
epidemiologica mais oportunos,
especialmente em contextos
com atraso de notificacao.
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o Apresentacao

Deteccao Precoce de
Variacoes Epidemiologicas
com Sinais Digitais:

A linha de pesquisa contempla
o desenvolvimento de modelos
de deteccdao em tempo real

de variacdes nas notificacoes
e internacOes por doencas no
Brasil. A abordagem integra
multiplas fontes de dados

em tempo quase real para
identificar mudancas no
padrao epidemioldgico antes
dos sistemas tradicionais,

com potencial para aprimorar
a vigilancia e a tomada de
decisao em saude publica.

Pesquisa qualidade de vida
de meédicos e estudantes
de medicina da Afya:

A pesquisa longitudinal,
conduzida semestralmente
com medicos em atuacao no
Brasil e estudantes de medicina
das instituicOes de ensino que
integram o Grupo Afya, tem
como objetivo monitorar a
saude mental e a qualidade de
vida desses publicos. Em sua
terceira edicao, realizada entre

1. Somos Afya

agosto e novembro de 2025,
foram entrevistados 1.013
medicos e 1.780 estudantes
de medicina, selecionados por
amostragem aleatoria simples.
A analise dos dados da ultima
edicao revelou que 46% dos
medicos e 33% dos estudantes
apresentam alguma condicao
de saude mental diagnosticada,
evidenciando a relevancia de
iniciativas voltadas ao cuidado
e ao bem-estar de quem cuida.

Indice de Qualidade
de Vida dos Médicos
(Afya MedQol):

Indicador desenvolvido a partir
da Pesquisa de qualidade de
vida de medicos, com resultado
publicado no periodico cientifico
de relevancia internacional,

BMJ Open. Esse indice sintetiza
evidéncias robustas sobre 0s
principais fatores gue impactam
a qualidade de vida desse
publico, destacando o papel
determinante de aspectos
estruturais, como condicoes

de trabalho, carga horaria e
suporte institucional. De forma
geral, os achados reforcam que a

2. Competéncia estratégica

promocao efetiva do bem-
-estar demanda intervencoes
sistémicas, capazes de fomentar
ambientes mais saudaveis,
equitativos e sustentaveis para

0 exercicio da medicina.

Mapeamento das Personas
do Ecossistema Afya:

O Projeto Personas mapeou
os diferentes publicos
presentes no ecossistema
Afya, fornecendo insights
estrategicos para direcionar
iniciativas de inovacao em
N0SS0S segmentos de atuacao.
Foram entrevistados 2.637
medicos atuantes no Brasil, no
periodo de 171 de novembro
de 2024 a 27 de janeiro

de 2025, selecionados por
amostragem aleatoria simples.
A partir da analise dos dados
coletados, foram definidas

12 personas, classificadas
conforme caracteristicas
pessoals, profissionais e
comportamentais,

permitindo uma compreensao
aprofundada dos perfis

que compdem 0 cenario
medico brasileiro.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas
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o Apresentacao 1. Somos Afya

Solucoes
tecnologicas
a servico da
educacao e
da saude

A tecnologia esta no centro da
oferta dos produtos e servicos
da Afya, com aplicacdes variadas
a depender das finalidades.

Na graduacao, por exemplo,

as tecnologias educacionais
envolvem o desenvolvimento

de ferramentas técnicas de
forma aplicada ao processo
pedagogico, visando acelerar ou
desenvolver a aprendizagem.

2. Competéncia estratégica

Tecnologias educacionais que potencializam o aprendizado

GRANDES AREAS DE SOLUCOES

DE TECNOLOGIA EDUCACIONAL

Biblioteca Virtual

3. Tecnologia a servico da medicina

O QUE OFERECE

Acervo digital com portfdlio
completo de titulos académicos.

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

DIFERENCIAL ESTRATEGICO
PARA O ALUNO

Autonomia total para pesquisa e
aprofundamento tedrico em tempo real.

Academia de Idiomas

Possibilidade de aprendizado
de até 25 idiomas com foco em

interatividade e internacionalizacao.

Globalizacao do profissional e acesso
direto a literatura cientifica internacional.

Laboratorios Virtuais

Simulacdes e conteudos interativos

de Anatomia, Histologia e Fisiologia.

Pratica enriquecedora em ambiente
digital antes do contato clinico direto.

AVA (Ambiente Virtual)

Plataforma centralizada
de gestao educacional.

Fluidez e organizacao da
jornada, integrando conteudos
tradicional e digital.

Acessibilidade Digital

Plug-in vLibras e EqualWeb
integrados ao AVA

Permitem acessibilidade digital ao
conteudo para pessoas com algum
tipo de deficiéncia visual e auditiva por
meio de mais de 30 funcionalidades.

Apoio a tomada
de Decisao Clinica

Uso de Afya Whitebook para
a tomada de decisao clinica

Possibilidade de consulta a base cientifica
com evidéncias, permitindo maior
seguranca na tomada de decisao clinica
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o Apresentacao

Na pratica, a Afya integra

as tecnologias educacionais
COMO uma camada transversal
a matriz curricular, apoiando
eixos centrais do modelo
formativo, como o Ensino
Ativo e Recursos Digitais de
alta fidelidade, Simulacado e
Avaliacdo de Competéncias.

No ambito das solucdes digitais
para medicos e a industria
farmacéutica, por sua vez,

as ferramentas tecnologicas
auxiliam os medicos a exercer
seu trabalho de forma mais
eficaz e com diretrizes e
protocolos clinicos sempre
atualizados, ja que as solucdes
tecnologicas melhoram

a eficiéncia nos fluxos de
trabalho clinico, a gestao

de informacdes medicas e o
atendimento aos pacientes.

Em 2025, foi estabelecida uma
importante diretriz estrategica
para que, em ambas as frentes,
pedagogica e medico-
-tecnoldgica, seja cada vez
mais desenvolvida a integracao

1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica

de solucOes entre plataformas.
Veja mais sobre o Afya One

na nossa Visao de Futuro.

Nesse contexto, a Inteligéncia
Artificial (IA) desponta como
o principal tema tecnologico,
representando riscos e
oportunidades que devem
ser incorporados na visao de
produtos e servicos da Afya.

A Afya esta se
tornando Al-first

O desenvolvimento de solucdes

baseadas em inteligéncia artificial

e ancorado em uma governanca
integrada entre as verticais de
negoOcio, para compreender de
forma ampla como transformar
nossas praticas, competéncias
e estrategias em torno da IA,
considerando as multiplas
perspectivas e impactos
envolvidos na adocao dessa
tecnologia. Trata-se de um
trabalho multissetorial que
abrange aspectos juridicos, de
governanca e de compliance.

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

3. Tecnologia a servico da medicina

IAgo

O [IAgo é a plataforma interna de inteligéncia artificial da Afya
criada para orquestrar, padronizar e escalar o uso de IA em
todo o nosso portfolio. Estruturado como um ecossistema
modular de agentes e capacidades especializadas, como
transcricao de audio especializada em terminologia médica,

o IAgo permite que esses recursos sejam acionados de

forma contextual conforme a necessidade de cada produto,
viabilizando uma aplicacao reutilizavel e interoperavel

de IA com escalabilidade, governanca e consisténcia.

O Al Gateway do [IAgo atua como a camada de governanca e
abstracao para integracao com modelos de inteligéncia artificial
de terceiros, assegurando que apenas solucoes que atendam
ao0s critérios de seguranca e qualidade sejam utilizadas. O
Gateway implementa guardrails rigorosos, com validacao de
entradas e saidas, mitigacao de alucinacoes, observabilidade

e rastreabilidade, garantindo que todas as interacoes estejam
alinhadas as diretrizes internas de seguranca e ética em IA.
Dessa forma, a Afya promove um uso responsavel, auditavel e
escalavel da IA, reforcando seu posicionamento como referéncia
em tecnologia, dados e inteligéncia artificial aplicada a saude.
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Governanca da IA

A Afya estruturou um modelo
integrado de governanca de
Inteligéncia Artificial, composto
por politica corporativa,
instancia multidisciplinar de
decisdo e ferramentas de gestao
e monitoramento das iniciativas.

Esse modelo e suportado

por ferramentas corporativas
que garantem visibilidade e
controle do portfolio de IA. O
dashboard gerencial consolida
indicadores estrategicos e
permite o monitoramento

em tempo real das iniciativas,

1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica

apoiando a tomada de decisao
e a priorizacao de projetos.
Complementarmente, a
plataforma de gestao de
Iniciativas asseqgura o reqgistro
padronizado, a rastreabilidade
e 0 acompanhamento do

ciclo de vida dos projetos,
integrando aspectos de
governanca, compliance

e geracao de valor.

Com essa estrutura, a Afya
fortalece a governanca e

O Uso responsavel de IA,
promovendo eficiéncia
operacional, padronizacao
e inovacao sustentavel.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

A Politica de IA estabelece
diretrizes para uso etico, seguro e
eficiente da tecnologia, alinhada

a LGPD e as melhores praticas de
mercado, contemplando gestao de
riscos, privacidade, transparéncia
e responsabilidade ao longo de
todo o ciclo de vida das solucoes.

A Comissao de IA, formada por

areas como T1, Juridico, Riscos e
Controles Internos, Servicos Digitais
de Saude, Auditoria Interna, Diretoria
Médica, Educacao Continuada e
Servicos Compartilhados, atua como
forum de governanca, responsavel
por avaliar iniciativas, mitigar

riscos, garantir conformidade

e disseminar boas praticas.

5. Nossas pessoas
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Principais Cases de IA na Afya

Pacientes Padronizados Simulados
com IA: solucdo que representa uma importante
modernizacao do ensino e da pedagogia medica

ao permitir interacoes hiperrealistas com avatares
inteligentes, preparando o aluno para o mercado
de alta performance. Os prompts pré-configurados
sao relacionados aos objetivos de aprendizagem

da Matriz Curricular, viabilizando o treino repetivel
de comunicacao, anamnese e tomada de decisao
em ambiente seguro, com feedback adaptativo
durante a simulacao. Essa abordagem € aplicada
de forma distribuida nos eixos Habilidades e
Atitudes Médicas, Sistemas Organicos Integrados
e Clinicas Integradas. Além disso, o desenho

de cenarios € alinhado as guidelines da SSH e
adaptavel as necessidades regionais, reforcando
consisténcia e contextualizacao. O projeto usa
tecnologia de ponta, mas € aplicado de forma
hibrida e ética. A IA atua como ferramenta de apoio
pedagogico para ampliar competéncias emocionais
e colaborativas, sem jamais substituir o raciocinio
clinico humano ou o vinculo médico-paciente.

Assistentes de IA

nos Produtos: s estrutura
tecnoldgica da Afya permite que

0 assistente de IA seja aplicado
como uma funcionalidade nos
diversos produtos, como € 0 caso
do agente virtual da plataforma
Lifelong Learning, que responde
perguntas diretamente e interage
com os alunos sobre o conteudo
oferecido; o assistente de IA

do Whitebook, que permite

fazer checagens com agilidade
para a interpretacao de casos

e a definicao de diagnosticos e
tratamentos; e 0 assistente de IA
do iClinic, que oferece recursos
como a sintese do historico do
paciente, o preenchimento do
prontuadrio com base na transcricao
de voz e sugestoes de diagnostico a
partir das informacodes registradas.

ReceitaPro: lancada
em 2025 como a
primeira solucao de
prescricao baseada

em IA legalmente
reconhecida no Brasil,
que também oferece
assinatura gratuita

para os medicos. Os
diferenciais tecnoldgicos
da solucao podem
impactar positivamente
a rotina dos meédicos, ja
que o suporte da IA reduz
o volume operacional

da consulta, expande o
horizonte de hipoteses
na analise clinica e
orienta prescricdoes mais
precisas, com verificacao
de dosagens e interacoes
medicamentosas.
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1. Somos Afya

Casos Clinicos Dramatizados com
IA: facilitam a compreensdo de quadros
clinicos complexos por meio de dramatizacoes
cinematograficas, estimulando o pensamento
critico do aluno médico em situacoes realistas e
aumentando o engajamento com os conteudos
por meio de linguagem audiovisual imersiva.

Assistente de Estudos, Duvidas por
IA, Classificacao e Comentarios

de Questoes: garante um suporte 24/7

e padronizacao do atendimento a duvidas de
conteudo, reduzindo barreiras de horario e
disponibilidade docente, alem de aprimorar a
aprendizagem e a jornada do aluno, elevando

a qualidade e a eficiéncia do estudo.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina

Os videos tém apresentado
taxa de retencao cerca de
25% superior a conteudos
expositivos tradicionais,
orientando melhorias
continuas nos roteiros e na
abordagem pedagdgica.

Saving de + R$ 5 milhdes
com automacao de tarefas
repetitivas (classificacao
de questoes, criacao de
comentarios por IA) e
reducao de retrabalho,
liberando tempo de equipes
de Ensino e Docente.

4. Nossos relacionamentos

Podcasts médicos
com IA: oferecem
atualizacao médica
rapida e continua

em formato de até 3
minutos, facilitando a
insercao de conteudo
CIEVEIICRERg
diaria do meédico e
democratizando o
acesso a informacao
meédica via plataformas
amplamente

utilizadas (YouTube
Shorts e Spotify).

Taxa de retorno
semanal dos ouvintes
em mais de 50%
deles retornando
semanalmente.

5. Nossas pessoas
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Visao de futuro

Liderar a transformacao
tecnologica e digital no setor
de saude brasileiro faz parte
de nossa visdao de futuro.

Nessa trajetoria, a IA deve
transformar nossa entrega
de valor e nossas formas

de relacionamento com

0S publicos de interesse,
sobretudo os medicos e
estudantes de Medicinag,
que devem se beneficiar da
aplicacdao da IA comoum
copiloto que auxilia o processo
de aprendizado, aumenta a
eficiéncia dos atendimentos
medicos e melhora a gestao
do dia a dia dos medicos.

Esse avanco tem direcionado

O investimento em varios
aspectos estratégicos, como

a reavaliacao de processos,
estruturas e capacidades, alem
de uma consideracdo ativa sobre
0S aspectos eticos envolvidos

na aplicacao da tecnologia.

3. Tecnologia a servico da medicina

1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Inovacao Estrategica

Em 2026, a Afya lancara o Afya
One, um ecossistema digital que
conecta, em uma unica experiéncia
integrada, toda a jornada do
medico — combinando educacao,
atualizacao continua e servicos
que apoiam a pratica clinica. Ele
funciona como o ponto central de
acesso aos produtos e solucoes

da Afya, desde conteudos e cursos
até ferramentas que fazem parte
do dia a dia do médico. Com
personalizacao orientada por
dados e inteligéncia artificial, o
Afya One integrara conhecimento,
pratica e carreira em uma
experiéncia fluida, relevante

e continua ao longo de toda a

vida profissional do meédico.
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Nossas partes interessadas sao
parte integral do ecossistema
gue construimos, em que
estabelecemos relacoes
pautadas por responsabilidade,
etica e transparéncia.
Buscamos gerar valor para
cada grupo, atendendo as suas
necessidades individuais.

Como uma empresa de
educacao e saude com forte
interface com a area de
tecnologia, a Afya se conecta
com um amplo conjunto de
stakeholders, tendo a nossa
marca no centro de todas essas
relacdes. Em apenas dois anos
desde a sua transformacao,
gue ressalta nosso modelo de
atuacao como ecossistema,

e No Primeiro ano em que
todas as unidades passaram

a assinar como Afya, a nossa
marca alcancou resultados
significativos em termos de
consolidacao, com um salto
progressivo nos indicadores

de conhecimento (awareness),
consideracao e top of mind, alem

1. Somos Afya

de uma rejeicdo praticamente
ausente. Ao mesmo tempo,
nosso NPS se manteve na
zona de qualidade, atingindo
niveis de exceléncia para
alguns produtos e solucoes.

Em 2025, fortalecemos o
posicionamento da Afya como
uma empresa de referéncia no
campo da Medicina brasileira,
buscando fortalecer relacoes
Nao apenas com Nossos
publicos-alvo, mas tambem
com outros grupos afetados,
como 0s estudantes de Ensino
Medio e suas familias, e com a

sociedade de forma mais ampla.

Continuamos inspirados em
fortalecer nossa presenca
como uma marca top of
mind em educacado e saude,
a partir de uma solida
reputacao, construida por
meio da credibilidade e

das recomendacdes por
parte de quem ja integra
NOSSO ecossistema e

utiliza nossas solucoes.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina

Consolidacao da marca - 2025

Top of Mind avanca

O pontos

percentuais em relacao
a 2024, atingindo 29%

Conhecimento da marcae
consideracao se mantém estaveis, em

69% e 297,

respectivamente

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Praticas
Inegociaveis

€M NOSS0S
relacionamentos

Etica e integridade

Aintegridade e a transparéncia
sustentam nossa cultura etica

e orientam todas as nossas
interacdes com os diversos
publicos. Para assegurar que tais
COMPromissos sejam praticados
no dia a dia, contamos com

um Programa de Compliance
estruturado, apoiado em politicas
objetivas, treinamentos continuos
e mecanismos de controle.

Nosso Cadigo de Etica estabelece
0 padrao de conduta esperado

de colaboradores, parceiros

de negocios e fornecedores.

O documento aborda praticas
permitidas e proibidas
relacionadas a direitos humanos,
conflitos de interesses, prevencao
da corrupcao e privacidade
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de dados, entre outros temas
relevantes para a Afya.

Outro documento essencial €

a Politica de Transacdes com
Partes Relacionadas e Conflitos
de Interesses da Afya, cujo
objetivo e estabelecer diretrizes
para assegurar que todas as

Pacto Brasil pela
Integridade Empresarial

1. Somos Afya

decisdes sejam tomadas no
melhor interesse da Companhia,
com transparéncia e aderéncia
as boas praticas de governanca.
A referida Politica tambem prevé
a identificacao e a declaracao de
situacbes que possam configurar
conflito de interesses em
interacdes com a Companhia.

A Afya oficializou a sua adesao ao Pacto Brasil pela Integridade
Empresarial, iniciativa promovida pela Controladoria-Geral da
Unido (CGU) que incentiva empresas privadas a assumirem,

de forma publica e voluntaria, compromissos concretos

com a etica, a transparéncia e o combate a corrupcao.

A adesdo integra a estratégia da companhia de fortalecimento
continuo de seu Programa de Compliance, alinhando

a governanca corporativa da Afya as melhores praticas
nacionais e internacionais de integridade empresarial.

2. Competéncia estratégica

Uma vez identificado potencial
conflito envolvendo membros
de comités ou administradores,
O Ccaso deve ser submetido

a0s Orgaos de governanca
competentes, incluindo,
conforme aplicavel, a (i)
Comissdo Interna de Etica e
Conduta, ou (ii) o Comité de
Auditoria, Riscos e Etica ou (iii)
o Conselho de Administracao.
Nessas circunstancias, o
membro em situacao de conflito
devera declarar formalmente
sua condicdo e abster-se de
participar de discussoes e
deliberacdes relacionadas ao
tema, devendo tal abstencao
ser devidamente registrada.

Canal de Etica

Nosso Canal de Etica é o
principal meio pelo qual
colaboradores e demais
stakeholders podem reportar,
de forma segura e imparcial,
gualguer suspeita de
conduta inadequada. As
manifestacdes sao tratadas

3. Tecnologia a servico da medicina

com confidencialidade e
podem ser realizadas de forma
andnima, por telefone ou por
meio do site, 24 horas por

dia, sete dias por semana. A
confidencialidade e assegurada
a todos os denunciantes,
incluindo colaboradores, ex-
-colaboradores, estudantes,
fornecedores, membros da
comunidade e demais publicos.

Por meio do Canal de Etica,

e possivel relatar situacoes
relacionadas a condutas
iInadequadas e violacdes

eticas, incluindo, entre outras:
agressoes fisicas ou verbais;
assedio moral e sexual;

calunia, injuria ou difamacao;
discriminacao; trabalho infantil
ou em condicOes analogas

as de escravidao; violacoes

as legislacdes ambiental

e trabalhista; conflitos de
Interesses; corrupcao ou
suborno; fraude; furto; uso
indevido de ativos; vazamento ou
uso inadequado de informacoes;
e outros temas relevantes.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Todas as denuncias sao recebidas
DOr uma empresa terceira e
seguem um fluxo interno de
tratamento baseado no nivel
de criticidade. Caso a empresa
responsavel identifigue um
potencial conflito de interesses
envolvendo colaboradores
diretamente responsaveis

pela gestao do Canal de

Ftica ou qualquer executivo

da companhia ou qualquer
membro da Comissao Interna
de Etica e Conduta, a denuncia
e encaminhada diretamente ao
Comité de Auditoria, Riscos e
Ftica, composto por membros
independentes, que define a
conducado da investigacao.

Nos demais casos, as apuracoes
sao conduzidas pela area

de Auditoria Interna e Etica

e seguem um processo

de escalonamento que

envolve instancias como a
Comissdo Interna de Etica

e Conduta, o Comité de
Auditoria, Riscos e Eticae o
Conselho de Administracao.
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Engajamento
e capacitacao

Informamos e capacitamos
N0ssos colaboradores desde

0 momento de sua entrada

na companhia por meio de
programas obrigatorios de
Integracao que abordam
temas como Compliance e
Anticorrupcdo, Cédigo de Etica
e Conduta e a formalizacao

do compromisso com seus
principios. Ao longo do

ano, tambem promovemaos
Iniciativas de engajamento e
comunicacoes internas voltadas
ao fortalecimento da cultura
de integridade. Em 2025,
84,40% dos colaboradores?
participaram de treinamentos
relacionados a etica,
integridade e compliance.

Em relacao a terceiros, apos

O Inicio da relacao contratual,
empresas prestadoras de
servicos de limpeza e seguranca
participam do processo de

¢ Os percentuais ndo chegam a 100% devido a fatores como data de corte vs. prazo de admissdo e a atualizacdo dos

1. Somos Afya

integracao por meio do Portal
do Fornecedor, representadas
por um gestor designado. Esses
gestores recebem treinamentos
sobre temas como Assedio Moral
e Sexual, Saude e Seguranca
Ocupacional, Anticorrupcao

e Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD). Além
disso, cada gestor assume o
compromisso formal de replicar
0s conteudos de integracao

3a0s seus colaboradores,

que devem confirmar sua
participacao por meio de

lista de presenca anexada aos
seus reqgistros individuais.

Marketing
responsavel

Em 2025, a Afya tornou
publica a Politica de Marketing
Responsavel, formalizando as
diretrizes do seu compromisso
de promover comunicacoes
transparentes, eticas e em

treinamentos gerando a necessidade de reciclagem, que nem sempre € concluida dentro do prazo estipulado.

2. Competéncia estratégica

observancia com os aspectos
legais aplicaveis. Todas as
diretrizes da Politica se baseiam
em codigos e normativos
externos reconhecidos,

como o Codigo Brasileiro

de Autorregulamentacao
Publicitaria (Conar), o Codigo
Internacional de Praticas de
Publicidade e Comunicacao

de Marketing da International
Chamber of Commerce (ICC) e as
resolucdes do Conselho Federal
de Medicina (CFM) aplicaveis as
acoes gue envolvam medicos.

A Afya adota esses referenciais
como fundamento para suas
praticas, evitando a criacao de
manuais ou regras proprias que
possam divergir das normas
oficiais do setor. A Politica pode
ser acessada na integra no site
de Sustentabilidade Afya.

No periodo, ndo houve processos
ou condenacdes relacionados

a rotulagem de produtos ou a
praticas de marketing proibidas

3. Tecnologia a servico da medicina

No periodo coberto por este
relatorio (GRI14717-2). Ndo

foram registradas ocorréncias

de ndo conformidade com
normas relativas a publicidade,
Dromocao, patrocinio ou praticas
correlatas, nem condenacoes

ou acoes judiciais durante o
perfodo reportado (GRI417-3).

Privacidade dos
dados pessoais

Temos procedimentos robustos
para a coleta, o tratamento, a
confidencialidade e a gestao
de dados pessoais, atuando

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

em conformidade com a Lel
Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) e demais
regulamentacoes aplicaveis,
incluindo aquelas relacionadas
a registros académicos no setor
educacional. Em 2025, a Afya
intensificou seus esforcos de
capacitacao e engajamento,
com 8./709 colaboradores
treinadosem LGPD e 4.877

em Seguranca da Informacao.
Complementarmente, mantéem
politicas especificas de resposta
a incidentes, gestao de dados e
seguranca para fornecedores,
Integrando riscos ciberneticos

a gestao corporativa de riscos.

Em 2025, a Afya intensificou seus
esforcos de capacitacao e engajamento,
com 8,7 mil colaboradores treinados na
Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais.
Outros 4,8 mil foram capacitados

em Seguranca da Informacao.

61

Relatorio Integrado Afya 2025

>



O Apresentacao

A gestdao de dados pessoals é
conduzida pelo Escritorio de
Privacidade, sob a supervisao

do Encarregado de Protecao de
Dados (Data Protection Officer
- DPOQO). A Politica Unificada

de Privacidade descreve as
atividades de tratamento de
dados em toda a companhia e
suas subsidiarias e esta disponivel
no site institucional. Por meio do
Portal de Privacidade, tambéem
e possivel acessar informacoes
claras e acessiveis sobre nossa
abordagem em relacdo a
protecao de dados pessoais para
publico externo e colaboradores.

Coletamos o consentimento (opt-
in) para as finalidades descritas
na Politica e disponibilizamos um
canal especifico para a revogacao
desse consentimento (opt-

-out), o canal de atendimento ao
titular de dados. Essa plataforma
contempla todos os direitos
previstos na Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD),
incluindo os direitos de acesso,
correcao, exclusao e revogacao

1. Somos Afya

do consentimento, entre outros.
Alem disso, a funcionalidade
de Solicitacao de Acesso

aos Dados (Data Subject
Access Request - DSAR) esta
disponivel no rodapé de todos
0s sites dos produtos da Afya
e e amplamente divulgada.
Em 2025, atendemos a

cerca de 330 solicitacdes

de direitos dos titulares.

Utilizamos uma plataforma

de privacidade que permite

a criacao e atualizacao
periodica de um inventario
para identificar, mapear e
classificar riscos relacionados
a0s dados pessoais. Essa
ferramenta tambem apoia

as demais areas na gestao do
tema, tanto no ambito interno
guanto no externo. Ao adotar os
principios de privacidade desde
a3 CONCepPCaon, asseguramos

gue o desenvolvimento de
N0ssos produtos e servicos
esteja alinhado aos mais
elevados padrdes de protecao
e privacidade de dados.

2. Competéncia estratégica

Cumprimos integralmente

a nossa politica de retencao

e descarte de dados. No

Brasil, diversas legislacdes
estabelecem prazos especificos
para a retencao de informacoes,
incluindo normas do Ministerio
da Educacdo, do Conselho
Federal de Medicina, do
Codigo Civil, da Constituicado
Federal, da Consolidacao das
Leis do Trabalho (CLT), do
Codigo Tributario Nacional,
regulamentacoes setoriais e
outras disposicdes aplicaveis.
A secao [ da Politica de
Privacidade Externa tambem
estabelece que o Grupo Afya
adota praticas de retencao de
dados em conformidade com

a legislacdo vigente. Os dados
DEess0ais sao armazenados
apenas pelo tempo necessario
para cumprir as finalidades
para as quais foram coletados,
salvo guando houver outra
obrigacdo legal, requlatoria ou
contratual que justifigue sua
retencdo, sempre com base
em fundamento legal valido.

3. Tecnologia a servico da medicina

Em 2025, ndo foram reportados
incidentes de violacao de
dados a Autoridade Nacional
de Protecao de Dados

(ANPD), nem levados a
julgamento por clientes ou
autoridades (GRI 418-1).

Clique e saiba mais no

Caderno de Indicadores 2025.

Ao adotar os
principios de
privacidade desde
a concepcao,
asseguramos que

o desenvolvimento
de nossos produtos
e servicos esteja
sempre alinhado
aos mais elevados
padroes de protecao
e privacidade

de dados.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas
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GERACAO
DE VALOR
COMPARTILHADO

Garante a licenca social
para operar e amplia
impactos positivos

da presenca da Afya
nos territorios.

Publico central do negdcio
e da entrega de valor
educacional e social.

Conecta formacao
meédica, pratica
profissional, inovacao
e sistemas de saude.

Assegura
integridade,
etica, qualidade
e seguranca na
cadeia de valor.

Fortalece a reputacao
institucional e amplia
a disseminacao de
informacao
qualificada em saude.

Contribui parao
fortalecimento do
SUS, a formacao
medicaeo
desenvolvimento
regional.

Garante
transparéncia,
previsibilidade
confianca na criacao
de valor de

longo prazo.

Cumpre o proposito
de transformar a
saude de forma
integrada com ensino,
pesquisa e extensao.

COMO
ENGAJAMOS
ESTE PUBLICO

® Diretrizes de
engajamento
com partes
interessadas locais

® Escuta ativa com
comunidades,
profissionais de saude,
liderancas territoriais,
estudantes e parceiros
institucionais, entre
outros publicos
prioritarios

e Canal de Etica e
Ouvidoria abertos
para a comunidade

® Jornada continua de
relacionamento (durante
a graduacao, educacao
continuada e solucdes
para a pratica médica)

® Eventos proprietarios
de atualizacdao, como
o Afya Summit

® Nucleo de Experiéncia
Discente (NED)

® Acdes de cuidado com
a saude integral

e indice Afya MedQolL

® Relacionamento
institucional
continuo

® Participacaoem
associacoes setoriais
(SBIS, Saude
Digital Brasil)

® FOruns, parcerias
e debates sobre
transformacao
digital

e Cédigo de Etica
e Politicas
Corporativas

e Clausulas
contratuais
padronizadas

® Due Diligence
de fornecedores

® Programas de
capacitacaoe
seguranca da
informacao

® Rede Afya de
Especialistas
(Projeto Fontes)

® Assessoria
de imprensa
regionalizada

® Relacionamento
transparente
e continuo

® Parcerias com
secretarias
municipais,
estaduais e
federais na
promocao de
acesso a saude

® Interiorizacao
do ensino da
Medicina em linha
com as diretrizes
do programa
Mais Médicos

® Relacionamento
estruturado com
investidores

® Divulgacado periddica
de resultados

® Relatdrios alinhados
a GRI, SASB e
Relato Integrado

e Eventosinstitucionais
(Afya Day)

® Projetos sociais e de
impacto territorial

e Atuacdaoem
territorios
vulneraveis em
parceria com
comunidades e
poder publico

PRINCIPAIS
RESULTADOS

® Planos de acao
definidos com base em
necessidade locais

e Fortalecimento da
extensdo universitaria e
de fluxos de devolutiva
comunitaria

®* Engajamento continuo
e qualificado

® Evidéncias cientificas
aplicadas a formacao médica

® Ambientes de aprendizagem
mais acolhedores e
humanizados

® Posicionamento
institucional da
Afya como agente
articulador do setor

® Fortalecimento
da relevancia
técnica e cientifica
da companhia

® Mitigac¢ao de riscos
legais, trabalhistas
e reputacionais

e Cadeia de
suprimentos
mais integra e
alinhada aos
valores da Afya

® Mais de 18 mil
mencdes na
imprensa

e Ampliacao da
visibilidade e
credibilidade
institucional

® Ampliacdao de
cenarios de pratica

® Atendimentos
gratuitos a
populacao

® Geracdo de valor
social e econbmico
nos territorios

e Consisténcia e
credibilidade na
comunicacao

® [ntegracao dos
temas ESG ao
relacionamento
com o mercado

® Reducdo de
indicadores criticos
em saude

e Ampliacao do
impacto social positivo

e Evidéncias
mensuraveis de valor
social gerado
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Comunidades do

1. Somos Afya

entorno das nossas IES

As comunidades do entorno
das nossas unidades de
graduacao, tao diversasem
termos socioecondmicos e
culturais, sao um dos publicos
de relacionamento mais
importantes para a Afya,
responsaveis pela licenca
social para operar do nosso
maior segmento de negocio.

Em 2025, executamos a segunda
fase do projeto-piloto para
consolidacao de diretrizes de
engajamento com as partes
interessadas locais. Iniciada

em 2024, a iniciativa padroniza
procedimentos para que as

[ES engajem com o publico

do entorno, o que inclui o
mapeamento e priorizacao de
stakeholders, definicdo das
estratégias de relacionamento
para cada publico e organizacao
de encontros anuais Afya &
Sociedade, que reinem as

principais partes interessadas
para deliberar coletivamente
sobre 0s principais impactos,
DOSItivos e negativos, da
presenca da Afya no territorio
e enderecar estrategias
corretivas e propositivas.

Encontros Afya
& Sociedade

Em 2025, os encontros Afya
& Sociedade consolidaram-
-se como um dos principais
instrumentos de dialogo
estruturado entre a Afya e
0s territorios onde atuamos,
fortalecendo vinculos
comunitarios, escuta ativa

e cooperacao local.

No ano, o projeto ocorreu em
duas unidades (Jaboatdo dos
Guararapes e Abaetetuba),
reunindo representantes

2. Competéncia estratégica

de comunidades, orgaos
publicos, associacdes Civis,
profissionais de saude,
estudantes, liderancas territoriais
e parceiros institucionais.

As metodologias aplicadas,
como Circulos de Conexdo,
World Cafe e Investigacdo
Apreciativa, permitiram captar
percepcdes sobre a presenca
da Afya, identificar impactos
socioeconOmicos, ambientais
e educacionais, e mapear
expectativas e oportunidades
de desenvolvimento local.
Ambos os encontros
alcancaram elevados niveis
de satisfacao, com destaque
para a avaliacao unanime de
exceléncia em Jaboataoeo
NPS de 9,67 em Abaetetuba.

As percepcoes coletadas

foram estruturadas em planos
de acdo especificos, com
destaque para iniciativas como
a elaboracao de um painel de
monitoramento participativo,
propostas de aprimoramento de
comunicacao e fortalecimento

3. Tecnologia a servico da medicina

da extensao universitaria,

alem do desenvolvimento

de programas como o
FITOTERAFYA, em Abaetetuba,
gue integra saberes tradicionais
amazOnicos a pratica medica.

O projeto tambem gerou
recomendacdes estrategicas
a Afya, incluindo a

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

institucionalizacao de
encontros anuais, a criacao de
programas mais continuos de
extensdo, o aprimoramento
dos fluxos de atendimento, o
desenvolvimento de materiais
acessiveis de devolutiva
comunitaria e a ampliacao

de acdes itinerantes em

areas rurais e ribeirinhas.
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Estudantes e medicos

Os medicos e estudantes de
Medicina estao no centro

do nosso negocio. Porisso,
buscamos continuamente
nos relacionar com esses
publicos em diversos canais e

situacoes. A efetividade dessa

interacdo e fundamentada
em uma entrega baseada
na qualidade do ensino

e em proporcionar a
satisfacao pelos servicos.

As acdes de engajamento

se dao ao longo de toda

a jornada do profissional
medico. Para os estudantes,
elas comecam antes mesmo
do ingresso na instituicao

e se multiplicam ao longo
de toda a graduacao, por
meio do oferecimento de
programas, projetos e outras
iniciativas que contribuem
para o seu desenvolvimento
e formacao profissional.
Veja mais na pagina 18.

No engajamento com 0s
medicos, o relacionamento com
a Afya pode ocorrer ao longo de
toda a sua jornada de educacao
continuada e no oferecimento
de solucdes de pratica medica,
entre outras situacdes. Nosso
grande evento anual, o Afya
Summit, segue consolidando-se
COMO um espaco de referéncia
para promover debates e

troca de conhecimentos sobre
tendéncias e inovacoes na area

da saude e o futuro da Medicina.

Veja mais na pagina 50.

Cuidado integral

Reconhecemos que cuidar de
guem cuida e necessario para a
efetiva transformacdo da saude
no Brasil, sobretudo diante de
desafios como os altos indices
de estafa, depressdo e outras
guestdes de saude mental

que afetam os profissionais da
area. Para nos, o cuidado com

2. Competéncia estratégica

a saude integral dos medicos e
estudantes e uma causa social e
um aspecto transversal em nosso
engajamento. Entendemos que
faz parte do nosso proposito
ajudar os profissionais a

exercer a Medicina de uma
forma potente e prazerosa,

algo fundamental para

garantir a sustentabilidade do

3. Tecnologia a servico da medicina

proprio setor, e nos colocamos
COMO um parceiro ativo no
enfrentamento desses desafios.

Sob essa otica, integramos a
saude integral na formacao
medica, preparando estudantes
para lidar com desafios
emocionais e incentivando o
autocuidado. Isso se da ainda

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

por meio da oferta de ambientes
acolhedores e recursos de

apoio ao bem-estar de alunos

e medicos; pela realizacao de
pesquisas conduzidas pelo
Research and Innovation Center
da Afya sobre comportamento

e necessidades da comunidade
medica para orientar iniciativas
mais efetivas; e, ainda, pela
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promocao do senso de
comunidade e apoio mutuo,
criando espacos de dialogo e
conexao entre estudantese
profissionais. Entre as diversas
acOes adotadas para fortalecer
esse eixo de trabalho estao a
criacdo da Politica de Saude
Mental e a realizacao da
Semana de Saude Integral, em
outubro, entre outras iniciativas.

Indice de saude mental

De forma pioneira, a Afya
desenvolveu o Indice Afya
MedQol, primeira escala
brasileira criada para medir a
saude mental e a qualidade de
vida de medicos. Publicado no
BMJ Open e aplicado a 2.005
medicos em 2024, o indice
analisa 13 itens distribuidos
em trés dimensoes: bem-
estar, apoio institucional

e estresse percebido. A
pontuacao geral foi 67,2, com
destaque positivo para o bem-
estar (69,5) e negativo para

1. Somos Afya

0 estresse percebido (62,5),
gue indica maior estresse
gquanto maior for o valor.

O instrumento foi criado
porque escalas tradicionais nao
captam as especificidades da
pratica medica. Ele apresenta
alta confiabilidade e permite
acompanhar a evolucao

da qualidade de vida dos
profissionais ao longo do
tempo, unificando analises
antes fragmentadas (como
burnout, ansiedade e estresse).

Os resultados mostram que o
estresse percebido e o fator
mais critico, influenciado por
jornada de trabalho, género,
tempo de carreira e cultura
organizacional. Medicos que
trabalham 60 horas ou mais
tém niveis de estresse muito
maiores, e mulheres relataram
estresse 5,6 pontosacima
dos homens. Profissionais
mais experientes tendem a
apresentar menos estresse.

2. Competéncia estratégica

O bem-estar aumenta com a
renda, estabilizando apds R$ 25
mil, e varia conforme o local e

a especialidade: guem atua em

clinicas privadas ou telemedicina

tem indices mais altos, assim
como dermatologistas,
oftalmologistas e radiologistas.
Ja medicos de UBS, hospitais
publicos e especialidades
cirdrgicas apresentam
pontuacdes mais baixas.

O estudo destaca que
intervencoOes nao financeiras,
como reducao da carga horaria,
apoio psicologico e ambientes
Nnao punitivos, podem ter maior
impacto no bem-estar medico
do que aumentos salariais
Isolados. A pesquisa tem
carater longitudinal, permitindo
acompanhar tendéncias e
mudancas na saude integral da
categoria ao longo do tempo.

Cligue e saiba R

mais sobre o estudo.

3. Tecnologia a servico da medicina

5. Nossas pessoas

4. Nossos relacionamentos

Nucleo de Experiéncia
Discente (NED)

O Nucleo de Experiéncia Discente funciona como

um espaco acolhedor e estrategico, onde uma

equipe multidisciplinar trabalha para atender as
demandas reais dos estudantes. Voltado para alunos
de graduacado presencial e a distancia, o NED oferece
suporte integrado em questdes académicas e pessoais,
sempre com uma abordagem humanizada que

garante equidade e oportunidades iguais para todos
vivenciarem plenamente sua trajetoria na instituicao.

No coracao do NED esta a escuta ativa e reflexiva.

O nucleo reconhece que cada estudante é o
protagonista de sua propria jornada e que
compreender a complexidade do processo de ensino-
aprendizagem é fundamental. Por isso, funciona
como um espaco de didlogo, em que questoes
emocionais e pedagodgicas sao consideradas com

a mesma importancia, criando condicdes para

que o aluno se desenvolva de forma integral.

Complementando essa atuacao, o NED se dedica a
mobilizar e sensibilizar a comunidade académica para a
importancia da saude mental e do bem-estar. Por meio
de acoes estratégicas e continuas, o nucleo trabalha
para que o cuidado com a saude emocional seja parte
natural da experiéncia universitaria, contribuindo

para uma formacao mais humanizada e consciente.
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Comunidade meéedica
e industria da saude

Nosso papel de conexao entre
0s medicos, a industria da
saude e a comunidade medica
passa pelo Nnosso engajamento
direto e constante com esses
publicos. Em 2025, a nova
Vice-Presidéncia Medica e de
Relacdes Institucionais assumiu
uma posicao de destaque

para fortalecer essas relacoes,
buscando aproximar a Afya de
empresas do setor e divulgar,
entre a comunidade medica,

a amplitude do trabalho da
companhia e osimpactos

de nossas iniciativas ESG.

Cligue para |
saber mais. R

1. Somos Afya

Nesse ambito, tambem nos
comprometemos a colaborar
ativamente em discussodes
sobre temas de grande
relevancia para todo o setor,
como a transformacao digital.
Somos membros da Sociedade
Brasileira de Informatica em
Saude (SBIS) e, em 2025,
passamos a integrar a Saude
Digital Brasil - Associacao
Brasileira de Empresas de
Telemedicina e Saude Digital.

Fornecedores
e prestadores
de servico

Nossa relacdao com 0s
fornecedores e prestadores
de servicos e marcada pelos
principios de integridade
gque regem a nossa

conduta. Nosso Codigo de
Ftica abrange diretrizes
para esses publicos,
incluindo temas como

2. Competéncia estratégica

direitos humanos, conflitos
de interesses, combate a
COrrupcao e privacidade de
dados. Tambem adotamos
procedimentos especificos para
a avaliacao de fornecedores
e terceiros que tratam dados
pessoais e que fazem parte
do escopo de tecnologia, a
fim de garantir a adocao de
boas praticas de seguranca
da informacao. Ainda,
Investimos em treinamentos
para fornecedores em nossa
frente de negocios B2B.

Todos 0s nossos contratos
comerciais incluem clausulas
padronizadas relacionadas

a protecao de dados,
seguranca da informacao,
confidencialidade e etica. Alem
disso, sao disponibilizados links
para acesso ao Codigo de Etica
e a Politica de Privacidade
Externa da Afya, assegurando
0 pleno conhecimento dessas
diretrizes por todas as partes
envolvidas. Ao firmar contratos

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

CONosco, fornecedores e parceiros
assumem as seguintes obrigacoes.
Veja na proxima pagina.

Todos 0s nossos contratos
comerciais incluem
clausulas padronizadas
relacionadas a protecao
de dados, seguranca

da informacao,
confidencialidade e ética.

5. Nossas pessoas
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8 CONFORMIDADE COM
A LGPD ECOM AS
REGULAMENTACOES
DA ANPD: todas as partes devem
cumprira Lein®13.709/2018
(LGPD) e as normas emitidas
pela Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados (ANPD) no
tratamento de dados pessoais.

TRANSPARENCIA
COM OS TITULARES
DE DADOS: As partes
devem informar de forma clara

e transparente os titulares

sobre qualquer transferéncia,
compartilhamento ou uso
conjunto de seus dados pessoais.

@ SEGURANCQ DA
INFORMACADO:

As partes devem

assegurar um nivel adequado

de protecao, considerando: 0s

riscos envolvidos no tratamento

de dados; a natureza dos dados

pessoais; as tecnologias de

seguranca disponiveis; as

exigéncias da ANPD ou de outras

>

1. Somos Afya

autoridades competentes; as
praticas internas de protecao de
dados; e a legislacao aplicavel.

RESPOSTA A
INCIDENTES:

Em caso de incidente
de seguranca, devem ser
adotadas medidas apropriadas,
incluindo a notificacao aos
titulares de dados e a ANPD,
conforme aplicavel.

RESPEITO AOS
DIREITOS DOS
TITULARES:

As partes devem garantir

o pleno atendimento aos
direitos dos titulares de
dados, conforme previsto na
legislacao vigente.

CONFIDENCIALIDADE
E SIGILO: As partes
devem asseqgurar a
confidencialidade e a protecao
das informacoes, estando
sujeitas a penalidades em caso
de descumprimento.

=

2. Competéncia estratégica

@ PROGRAMADE

% SEGURANCA DE
DADOS: Durante toda

a vigéncia contratual, as partes
devem manter um programa
de seguranca da informacao
com medidas tecnicas,
fisicas e de governanca
adequadas, visando proteger
0Ss dados pessoais contra
Incidentes de seguranca.

Alem dos treinamentos
sobre privacidade e
seguranca oferecidos aos
colaboradores, a Afya tambem
disponibiliza capacitacoes
para terceiros que possuem
aCesso gos seus sistemas.
Todos 0s Nnovos parceiros
COM acesso aos sistemas da
companhia sao convidados a
realizar treinamentos sobre
privacidade e seguranca e
recebem acesso a Politica
de Seguranca para Terceiros
e a cartilha de boas praticas
em privacidade e protecao
de dados aos fornecedores.

4. Nossos relacionamentos
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5. Nossas pessoas

Due Diligence

Por meio do nosso
Programa de Conformidade,
realizamos diligéncias
prévias e verificacoes

de antecedentes de
fornecedores, avaliando
riscos legais, trabalhistas

e de reputacao, incluindo
registros publicos de
incidentes de exploracao,
abuso e maus-tratos sexuais.
Além disso, os contratados
devem aderir formalmente
ao nosso Cddigo de Etica,
uma condicao obrigatoria e
vinculativa para que todos
os fornecedores mantenham
seus contratos com a Afya.
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Imprensa

Para a Afya, o relacionamento
estrategico com aimprensa e
fundamental para consolidar
sua reputacao como autoridade
nas areas de educacao e

saude. Ao manter um dialogo
transparente com veiculos
jornalisticos, ampliamos

a visibilidade de nosso
ecossistema, ao mesmo tempo
em gue legitimamos nossa
atuacdo junto a comunidade
meéedica e a sociedade em geral.
Ao longo do ano, foram mais de
18 mil mencdes na imprensa
em reportagens nos veiculos
de imprensa de todo o pals.

1. Somos Afya

Distribuicao das assessorias de Imprensa Afya

Em 2025, essa atuacao avancou pela formacao de uma rede neural
de assessorias de imprensa Afya, dividida em quatro segmentos:
trés dedicados a graduacao e um a educacao medica.

00QO0O0

2. Competéncia estratégica

(o

Regional 1: Graduacao
Regional 2: Graduacado
Regional 3: Graduacado

Educacao Médica

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Uma iniciativa de destaque
na relacao com esse publico
foi a continuacao do Projeto
Fontes, com foco em ampliar
o0 reconhecimento da Rede
Afya de Especialistas.

Com o objetivo de mapear

e conectar nossos medicos
com jornalistas e veiculos de
comunicacao que produzem
noticias sobre saude, a Rede
Afya oferece a imprensa

fontes confiaveis e qualificadas,

ampliando a visibilidade do corpo

medico Afya e contribuindo
para a disseminacao de
informacoes de qualidade.

Baseado em um ecossistema
de mais de 2 mil médicos, o
Projeto Fontes conta com 200
medicos de varias regides do
pais e diferentes especialidades
como porta-vozes da Afya.

©
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Poder Publico

Nosso engajamento com o
poder publico da-se nas esferas
municipal, estadual e federal.
Nas duas primeiras, destaque
para N0Ssas parcerias com
secretarias de saude, UPAs

e UBS de todo o Brasil para
viabilizacao dos cenarios de
pratica para 0s nossos alunos,
a0 Mesmo tempo em que
promovemos atendimentos
gratuitos a populacao em
parceria com o Sistema Unico
de Saude (SUS). Nossa atuacdo
val além da oferta de ensino

e formacao de profissionais e
desenvolvimento de tecnologias
para o exercicio da profissao.
Buscamos contribuir para

o0 desenvolvimento social e
econdmico das localidades

em que operamaos.

Encerramos 2025 com 596
convénios firmados junto a
hospitais e clinicas publicas e
particulares. Aproximadamente

R$ 38 milhdes foram

1. Somos Afya

repassados para a rede publica
de saude via Programa Mais
Médicos* (GRI 203-1)

*As faculdades oriundas do
Programa Mais Medicos tém
que executar contrapartidas
determinadas pelo edital
federal, entre as quais o repasse
de 5% a 10% da receita da
faculdade para a prefeitura local
ate a acreditacdo do curso. O
objetivo € que 0 poder publico
municipal faca investimentos na
saude da regido, como na rede
hospitalar local, por exemplo.

Investidores
e Mercado
Financeiro

Nossa estrategia de
relacionamento com o mercado
financeiro e investidores e
pautada por transparéncia,
previsibilidade e consisténcia
na divulgacdo de informacoes.
Como companhia listada

2. Competéncia estratégica

na Nasdag, mantemos

uma rotina estruturada de
comunicacao com o mercado,
com divulgacao trimestral de
resultados acompanhada de
releases, apresentacoes por
webcast e demonstracoes
financeiras. Essa rotina e
complementada pela publicacao
de documentos arquivados na
SEC, atualizacdo do calendario
de eventos, disponibilizacao de
apresentacoes institucionais

e documentos de governanca
no site de RI, como politicas
internas, codigo de etica,
regimentos dos comités e
estatuto social, além do canal
direto de contato com a equipe
de Relacdes com Investidores.

Ao longo de 2025, mantivemos
uma rotina regular de
Interacao com o mercado,

com a divulgacao recorrente
de resultados e participacao
em conferéncias e reunides
com investidores e analistas.

O Afya Day 2025 foi realizado
como o principal evento

3. Tecnologia a servico da medicina

anual da companhia para
apresentacao da estrategia e
das prioridades de execucao,
com participacao direta da

alta lideranca, permitindo um
aprofundamento nos principais
vetores de crescimento do
negocio. A agenda ao longo do
ano foi complementada por
interacoes continuas com o
mercado, contribuindo para a
consisténcia da comunicacao e
o0 alinhamento de expectativas.

Os temas ESG permaneceram
integrados ao relacionamento
com investidores em 2025.

A divulgacao periodica de
informacoes e indicadores

de sustentabilidade reforcou
NOSSO COMPromisso com
transparéncia e consisténcia

no reporte, com referéncia a
frameworks internacionais
como GRI, SASB e Integrated
Reporting. Na governanca ESG,
a companhia manteve a gestao
do tema orientada pela Politica
de Sustentabilidade, sob
supervisao do Comité de Gente

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

e ESGe do Comité Técnico de
Sustentabilidade, e acompanhou
a avaliacdo externa ja divulgada
ao mercado, representada pelo
rating ESG da MSCIl com a nota
BBB e entrada no indice em
2025. Também incorporamos

a comunicacao com o mercado
0S COMpromissos e indicadores
relacionados ao sustainability-
-linked loan com a IFC, incluindo
metas ligadas a impacto social
em saude e educacao.

Além disso, seguimos
Incorporando a comunicacao
corporativa percepcoes obtidas
nas interacdes com investidores
e analistas, com o objetivo

de tornar o dialogo com o
mercado cada vez mais claro.
Esse processo contribui para

O aprimoramento continuo do
relacionamento com investidores
e para a construcao de relacdes
de longo prazo baseadasem
transparéncia, confianca e
alinhamento de interesses.

70

Relatorio Integrado Afya 2025

>



o Apresentacao

Meio Ambiente

A governanca ambiental da
Afya é estruturada em multiplos
niveis, complementares entre
si. No nivel estratégico, o

tema é pautado no Comité de
Gente e ESG, garantindo que
0S compromissos ambientais
estejam conectados a estratégia
da companhia. Como parte

do Grupo Bertelsmann,

a Afya também integrao
Climate Council Committee,
do Bertelsmann Education
Group (BEG), participando

de foruns internacionais

de governanca climaticae
reportando seus indicadores

a controladora - contexto que
influencia e enriquece parte
das iniciativas e diretrizes
ambientais de ambas as partes.

Em nivel corporativo, a Diretoria
de Sustentabilidade estabelece
e aplica as diretrizes ambientais,
e atua em sinergia com areas
como Riscos e Controles

1. Somos Afya

Internos, Infraestrutura,
Facilities e Suprimentos na
coleta de indicadores, gestao
de mandatodrios legais e
implementacao de controles
operacionais. No nivel das
unidades, representantes das
IES se reunem bimestralmente
na instancia da Comissao
Ambiental, para acompanhar
indicadores, tratar demandas
e impulsionar melhorias.

H3a, ainda, a Comissao de
Gerenciamento de Residuos
(CGR), também composta
por membros das instituicoes
de educacao, mas com
periodicidade mensal e

foco especifico no ciclo
completo de residuos.

Em 2025, a Afya desenvolveu
um Sistema de Gestao
Ambiental (SGA) proprietario,
um arcabouco composto por
15 documentos estruturantes
(manuais, procedimentos e

2. Competéncia estratégica

ferramentas) que traduzem
nossas particularidades
operacionais e riscos
materiais em padroes de
processo e controle. Esse
desenvolvimento foi feito por
meio de aprendizados obtidos
com a obtencao da ISO 14001
pela Afya Itabuna, que se
tornou a primeira unidade do
grupo a obter a certificacao,

e de um diagnostico amplo
das unidades. O SGA passa

a ser aplicado gradualmente
as demais IES a partir de
2026, com cobertura total
prevista para até 2032.

A eficacia da gestao
ambiental € acompanhada
por um sistema de indicadores
monitorados mensalmente

e consolidados anualmente,
com a adocao de metricas de
intensidade por 100 alunos
para permitir comparabilidade
entre unidades de diferentes

3. Tecnologia a servico da medicina

portes e perfis operacionais.
Esse arranjo sustenta a
analise de tendéncia, a
priorizacao de intervencoes e
a avaliacao do progresso em
relacao as metas corporativas
de longo prazo estabelecidas
para 2035, que incluem
reduzirem 25% o volume de
residuos destinados a aterro,
reduzirem 30% a intensidade
de captacao de agua, reduzir
em 40% a intensidade de
consumo de energia elétrica e
reduzir em 30% a intensidade
das emissoes de GEE de
Escopo 1, todas com ano base
em 2023 - veja os resultados

de 2025 na pagina 74.

Além dos indicadores
operacionais, a Afya mantém
um conjunto de controles que
abrange os temas de residuos,
agua e efluentes, energia e
emissoes de GEE, incluindo o
reporte anual de indicadores

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

ambientais ao mercado e a
controladora, a elaboracao e
atualizacao do inventario de
emissoes, 0 acompanhamento
das metas ambientais publicas
e a gestao de mandatorios
ambientais, com verificacao
de licencas, condicionantes,
prazos e demais requisitos
legais aplicaveis.

O objetivo desses mecanismos
e mitigar riscos de nao
conformidade ambiental,
riscos climaticos e riscos de
reputacadao ESG, integrando
controles operacionais,
conformidade regulatodria

e reporte corporativo

em um ciclo unico de
governanca, continuamente
retroalimentado pelas
instancias técnicas e
gerenciais responsaveis
pela tematica ambiental
nas unidades e no

nivel corporativo.
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Residuos

A Afya promove uma gestao
de residuos com foco

em prevencao, reducao,
reaproveitamento, reciclagem
e destinacao ambientalmente
adequada, e mantem controles
operacionais para segregacao
na fonte, acondicionamento,
coleta e envio a destinadores
licenciados. A conformidade
desses processos e verificada
por meio de sistema integrado,
que engloba homologacao
porevia de prestadores, controle
de licencas e rastreabilidade
documental. A aderéncia as
obrigacdes contratuais e legais
e assegurada no ambito da
Comissao de Gerenciamento
de Residuos, gue permite
resposta tempestiva em caso
de necessidade de correcao

Ou ajuste de processo.

Em 2025, foi executado projeto
de coleta seletiva em cinco

1. Somos Afya

unidades, com reforco de
sinalizacdo e rotinas locais,

e com encaminhamento de
materiais para reciclagem,
contribuindo para a meta
corporativa de reduzir a
quantidade destinada a
aterro ate 2035, alem da
continuidade do manejo
adequado de residuos
perigosos, como eletronicos
e lampadas por empresas
licenciadas. No elo da

cadeia de valor com maior
materialidade para o tema, que
e 0 de transporte e destinacao,
a companhia opera com
prestadores homologados

e controla a rastreabilidade
por documentos regulatorios,
O que reduz o risco de
externalizacao de impactos e
apoia a melhoria continua.

Em 2025, a Afya registrou
1.824,20 toneladas de residuos
nao perigosos e 146,10
toneladas de perigosos. A
recuperacao de ndao perigosos

2. Competéncia estratégica

e relevante, enquanto a de
perigosos ainda e limitada,
COMO No caso de lampadas
com mercurio, destacando
a importancia de fortalecer
alternativas de tratamento.

Clique e saiba mais no

Caderno de Indicadores 2025.

Energia

O consumo de energia
eletrica € um dos principais
Impactos ambientais da Afya,
razao pela qual a companhia
estabeleceu a meta de reduzir
em 40% sua intensidade

ate 2035, tendo como
referéncia os dados de 2023.

Em 2025, o consumo total
aumentou apenas 1,87% em
relacdo a 2024, enquanto

a intensidade energetica,
calculada pelo consumo
total dividido pelo numero

3. Tecnologia a servico da medicina

de alunos da Graduacdo e da
Educacdo Medica Continuada,
registrou reducao, reforcando
que o crescimento do
CONSUMO ocorreu em ritmo
inferior ao da expansao das
operacoes e evidenciando
ganhos de eficiéncia.

A Afya prioriza 0 consumo de
fontes renovaveis de energia.
Alem de utilizar instrumentos
como 0s I-RECs (International
Renewable Energy Certificates),
certificados que comprovam
gue uma gquantidade especifica
de energia elétrica foi gerada

a partir dessas fontes,
produzimos energia por

meio de paineis solares. Em
2025, nosso parque solar foi
ampliado, totalizando 18 IES
gue abastecem a um total de
19 unidades. A geracdo propria
totalizou 5.589,1 MWh no ano.

Clique e saiba mais no

Caderno de Indicadores 2025.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Agua

A Afya possui meta de reduzir
em 30% a intensidade do
volume de agua captada ate
2035. Aproximadamente
45% da agua captada pela
companhia € proveniente

da rede publica, razao

pela qual as estrategias de
eficiéncia hidrica adotadas
pela empresa se concentram
nas unidades com esse tipo
de abastecimento e com os
maiores perfis de consumo.
Essas estrategias incluem o
monitoramento recorrente do
CONsSUMO, a correcao agil de
vazamentos, a implantacao
de solucdes de reducao de
vazao em pontos de consumo e
adequacdes de infraestrutura,
guando necessario.

Em 2025, foi executado
projeto piloto na unidade de
[tabuna, com diagnostico e
intervencao em pontos de
consumo de lavatorios por
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meio de ajustes e instalacao de
componentes economizadores.
O relatorio técnico registrou
eficiéncia efetiva proxima de
57% nos pontos contemplados.
Os resultados servirao de

base para o monitoramento
em 2026, com a conversao do
efeito em reducao de volume
considerando padrdes reais de
uUso e a sazonalidade académica,
com vistas a replicacdao em

unidades com perfil semelhante.

O consumo total de agua pela
Afya no ano apresentou um
aumento de 20% em relacado a
2024, diretamente relacionado
a ampliacao e maturacao

das operacoes, nao sendo
decorrente de estrategias de
armazenamento. Esse numero e
calculado pela captacao menos
o descarte, que totalizou 201,32
mil metros cubicos em 2025.

A Afya gerencia os impactos
do descarte de aguas

1. Somos Afya

residuarias com enfoque

em conformidade legal,
padronizacao de procedimentos
e monitoramento continuo.

A maior parte das unidades
realiza o lancamento em redes
publicas de esgoto operadas
pelas concessionarias locais e,
onde aplicavel, o tratamento

e conduzido por estacoes
proprias, com lancamento
subsequente em rede coletora
ou em corpos dagua, conforme
a realidade municipal.

Clique e saiba mais no

Caderno de Indicadores 2025.

Mudancas climaticas
e emissoes

Em 2025, ganharam
centralidade os riscos climaticos
fisicos e de transicdo, tema para
0 qual estamos aprofundando
analises, dado nosso perfil

2. Competéncia estratégica

de presenca nacional e a
heterogeneidade regional de
exposicao a eventos extremos.
O mapa dos riscos climaticos
da Afya tem previsado de

ficar pronto em 2026.

Ao longo do ano, avancamaos
na agenda, tendo em vista
nossa meta de reduzir em 30%
a intensidade das emissodes

de GEE de Escopo 1 ate 2035,
tendo como ano base 2023.
Aprimoramos a metodologia
do inventario com a inclusao
de emissdes do ciclo de vida

- conceito well to tank, que
abrange todas as etapas de
producao e disponibilizacao
dos combustiveis - para
combustiveis nos Escopos 1 e 3.
Expandimos, ainda, o Escopo 3
para novas categorias e fontes
de dados, elevando a cobertura
e a precisao das estimativas.
Nossos inventarios de emissoes
de GEE sdo assegurados por
terceira parte independente

3. Tecnologia a servico da medicina

e sao disponibilizados no
Registro Publico de Emissoes
do Programa Brasileiro

GHG Protocol, tendo
conquistado, em 2024, o

selo ouro do programa, que
pretendemos manter em
2025 e anos seguintes.

Tambem estruturamos e
aprovamos um plano de
substituicao gradativa de
aparelhos de ar-condicionado
ate 2040, que orienta a
transicao tecnologica e a
troca de equipamentos com
gases de maior potencial

de aguecimento global,

com expectativa de reducao
de emissdes e ganhos de
eficiéncia ao longo do tempo.

Em 2025, nossas emissdes
totalizaram aproximadamente
25.390 tCO. e, crescimento de
110% em relacdo as registradas
em 2024. Esse aumento reflete
principalmente a expansao

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

do monitoramento no Escopo
3:a categoria Bens e Servicos
Comprados cresceu mais de
dez vezes ao incorporar, alem
de materiais como papel

e eletronicos, as emissdes
associadas a contratacao

de servicos. O Escopo 1
permaneceu estavel e o Escopo
2 segue zerado desde 2023,
consolidando o uso de energia
limpa em nossas operacoes.

O resultado demonstra maior
maturidade e transparéncia

no inventario, e nao
necessariamente um aumento
real das emissdes operacionais.
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Emissoes de GEE

1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica
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4. Nossos relacionamentos

CATEGORIAS EMISSOES 2025 (tCO,e) EMISSOES 2024 (tCO,e) EMISSOES 2023 (tCO,e)
Escopo 1 4.688,74 4.677,93 3.192,45
Combustao Estacionaria 00,04 062,29 318,26
Combustao Movel 231,64 134,72 170,1
Emissdes Fugitivas 3.531,46 3.542,76 2.704,09
Tratamento de Efluentes 865,60 938,16 -

Escopo 2 0 0 0
Abordagem por Escolha de Compra 0 0 0

Escopo 3 20.700,95 7.414,35 7.391,16
Bens e Servicos Comprados 11.492,09 1.086,02 1.051,87
ﬁgjg:ce’iasgios Gerados 707,79 742,03 788,22
Viagens a Negdcios 2.056,93 1.615,26 1.289,42
Deslocamento casa-trabalho 6.213,29 3.971,064 4.261,65
Bens de Capital 134,79 - -
Sitades Relaconaoas: — —
TOTAL 25.389,69 12.092,88 10.583,61

5. Nossas pessoas
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Sociedade

Como parte de nosso
proposito de transformar

a saude em conjunto com
guem tem a Medicina como
vOCacao, contribuimos para

o0 desenvolvimento social e
econdmico dos locais onde
operamos. Fazemaos isso

por meio do tripe ensino,
pesquisa e extensao, que visa
ao desenvolvimento de acdes
gue integram a instituicao

de ensino e a comunidade do
entorno dos Nossos campi.
No0ssos projetos contam com
a participacao dos cursos,
comunidade académica e
discente para o desenvolvimento
de iniciativas que enderecem
a solucao de problemas
concretos dessas comunidades.

Um destaque do ano foi o
Projeto Intencionalidade,
Iniciativa voltada ao
aprimoramento do cuidado

1. Somos Afya

em diabetes, com énfase na
avaliacao multimodal do pe
diabético e na escuta qualificada
das comunidades atendidas.

A iniciativa busca integrar ensino
superior, servicos de saude

e comunidade para diminuir
indicadores criticos como
Internacoes e amputacoes em
territorios vulneraveis. O modelo
utiliza uma estrutura baseada
em evidéncias e indicadores
monitoraveis, tendo sido testado
em um projeto-piloto em
Jaboatao dos Guararapes com

resultados promissores em 2025.

Por meio da formacao pratica
de estudantes de medicina e da
parceria com o poder publico, o
programa visa criar um sistema
de cuidado escalavel e adaptavel
para outras regides. O objetivo
final € fortalecer as politicas
publicas locais e garantir uma
melhor qualidade de vida para
pacientes diabeticos por meio
da assisténcia sistematica.

2. Competéncia estratégica

Os resultados obtidos
destacaram oportunidades
relevantes para ampliacao

do impacto do projeto,
especialmente no
fortalecimento da continuidade
do cuidado e na adocao de
solucdes hibridas — combinando
estratégias presenciais,

como mutirdes e parcerias

com Unidades de Saulde,

com ferramentas digitais
simples, como lembretes

via WhatsApp, triagem por
Imagens e materiais educativos
acessiveis. Tambem foram
identificadas possibilidades de
Incorporacao de tecnologias
de telemonitoramento,
aprimoramento dos fluxos de
atendimento e desenvolvimento
de conteudos educativos

gue apoiem 0 autocuidado,
contribuindo para reduzir
complicacoes e ampliar

0 alcance das acdes.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Projeto Intencionalidade - 2025

50 intervencoes

687estudantes

Afya participantes

2 O O pacientes

atendidos com diabetes®

*No segundo semestre de 2025

1 081 6 pessoas

alcancadas diretamente

1 5 2 declararam

ter seus pés avaliados
pela primeira vez (76%)

4 2 NOVOS CasS0S

de complicacdes nos pées
identificados - 60% com
gravidade baixa e 38% com
gravidade moderada, ou
seja, com maior chance de
efetividade no tratamento

©
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Metas
socioambientais
e ODS

Alinhada com o compromisso
de contribuir para o
cumprimento dos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a Afya
assuUMIiu Seis cCompromissos
socioambientais para serem
cumpridos ate 2030.

T As metas foram determinadas com
base nos dados de 2023.

A meta de reducdo da intensidade de emissdes de
escopo 1 ndo considera as emissdes relativas ao
tratamento de efluentes em nossas unidades.

3A meta de reducdo da quantidade de residuos
enviados para aterro ndo considera o lodo de fossa

septica encaminhado para o tratamento de efluentes.

1. Somos Afya
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4. Nossos relacionamentos

PERIODO ODS RELACIONADO STATUS
EM VIGOR 2025
SOCIAIS
Ter 50% de mulheres em 2021-2030 5Igualdade de género 43,7% dos cargos de
cargos de lideranca (geréncia lideranca sao ocupados
e acima) até 2030 por mulheres
Realizar mais 5 milhodes 2024-2030 3 Saude e Bem-estar 897.793 atendimentos
de atendimentos gratuitos realizados
em saude até 2030
AMBIENTAIS
Reduzir em 30% a intensidade 2024-2035 13 Agdo contra -16,7%
de emissdes de Escopo 1° a mudanca global do clima
Reduzirem 40% a intensidade 2024-2035 12 Consumo -22,5%
de consumo de energia elétrica e producdo responsaveis
Reduzirem 30% a intensidade 2024-2035 12 Consumo -6,7%
do volume de dgua captada e producao responsaveis
Reduzirem 25% a quantidade 2024-2035 12 Consumo -21,2%

de residuos solidos enviados
para aterros sanitarios?

e producao responsaveis

5. Nossas pessoas

Impactoe
retorno social

A primeira Avaliacao de
Impacto da Afya, realizada
em 2024 com o objetivo de
traduzir em numeros o
impacto social do nosso
negocio, demonstrou que
a instituicao transforma
realidades locais do

ponto de vista da saude

e do desenvolvimento
socioecondmico. Um dos
dados mais impactantes
do estudo demonstra que
cerca de 28,0 mil vidas
foram salvas como
consequéncia da atuacao
da Afya nesses territorios.

Outro estudo importante
realizado em 2024 foi do
Retorno Social do Investimento
(SROI). Segundo o indice,

para cada um real investido

na operacao das escolas de
medicina sdo gerados R$ 3,58
em retorno social, segundo
dados do ano de 2021.
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Projetos Sociais em Destaque

Afya Amazonica - O projeto Afya AmazoOnica € uma iniciativa que

reforca o compromisso da Afya com a interiorizacao da Medicina, o
desenvolvimento sustentavel e a promocado da saude na Regiao Norte. O
projeto integra acdes educacionais, assistenciais, ambientais e comunitarias
para melhorar a qualidade de vida das populacdes amazdnidas.

As acdes do projeto reforcam a
importancia de integrar conhecimento
académico e praticas locais na
construcao de solucoes eficazes para

a realidade amazbnica, usando a
estrutura de 16 unidades de Graduacao
e Educacao Continuada proximas aos
territdrios alcancados pelo projeto.
Entre os principais impactos do projeto,
destaca-se a capacitacao de cerca de
500 Agentes Comunitadrios de Saude na
regido de Abaetetuba (PA), com foco
em doencas relacionadas ao clima, e a
terceira edicao da Expedicao Rios de
Saude, que levou atendimento médico a
comunidade quilombola Piratuba, com
cerca de 2 mil habitantes, nas areas de
cardiologia, pediatria, clinica medica

e infectologia, além de exames renais,
eletrocardiogramas e testes rapidos.

Realizamos, ainda, mutirao de atendimento
médico especializado a indigenas as

sextas e sabados entre os dias 4 e 25 de
outubro, na Afya Educacao Médica Belém.
Mais de 50 pessoas foram beneficiadas,

de diversas idades e etnias amazbdnicas.

As especialidades médicas contempladas
foram: Nutrologia, Gastroenterologia,
Psiquiatria da Infancia e Adolescéncia,
Psiquiatria Adulto, Neuropediatria,
Dermatologia, Ultrassonografia e Cardiologia.

Para que os atendimentos acontecessem
respeitando as particularidades culturais
desses povos, foram desenvolvidos 14
protocolos de atendimento a populacao
indigena, elaborados com o objetivo de
orientar e apoiar os alunos e professores
durante o acolhimento e conducao dos casos.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas
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O Instituto Afya foi criado em agosto de
2025 como uma estratégia estruturada
para aplicar recursos na ampliacao

do impacto social positivo na saude

da populacao brasileira. Para isso,

atua diante de uma causa prioritaria

de enfrentamento as Condicoes
Cronicas Nao Transmissiveis (CCNTSs),
como diabetes, obesidade e doencas
cardiovasculares, que atingem
atualmente milhdes de pessoas.

Sendo um dos maiores desafios da
saude publica em nivel global, as CCNTs
constituem a principal causa de mortes
no Brasil e no mundo, muitas delas
evitaveis e em idade precoce. No Brasil,

1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica

Ins

ATy

dados do Ministério da Saude indicam
que metade da populacao possui pelo
menos uma CCNT diagnosticada.

Em 2021, mais de 54% dos 6bitos no
pais foram ocasionados por essas
condicoes, sendo quase 42% referentes
a pessoas entre 30 e 69 anos de idade,
faixa etdria considerada produtiva.

O Instituto Afya € um Instituto de
Ciéncia e Tecnologia (ICT) e, por
ISS0, aplica a pesquisa e a inovacao
tecnoldgica no desenvolvimento de
solucoes de impacto. Trabalhamos
para traduzir dados em acao,
evidéncias em decisao e formacao
em cuidado de qualidade.

TiTuto

5. Nossas pessoas
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4. Nossos relacionamentos

A\ tuamos com propésito.
(5eramos conhecimento e solugdes.
| mpulsionamos a saude.

L ealizamos em rede.
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o Apresentacao 1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia

Frentes Estrategicas
do Instituto Afya

Pesquisa e inovacao,
direcionadas a producao
de dados e evidéncias

para desenvolver solucoes
em saude que apoiem a
prevencao, o diagnostico
e o tratamento de CCNTs.

Engajamento e articulacao,
voltados a mobilizacao

do ecossistema de saude
para implementar solucoes
com potencial de escala

e influenciar politicas
publicas em favor do
enfrentamento das CCNTs.

AN

a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos 5. Nossas pessoas

Em 2025, os
Primeiros passos
do Instituto Afya
foram dedicados
a consolidacao da
sua governanca,
estruturacao
das frentes

de atuacao e

dos primeiros
programas e
projetos.
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o Apresentacao

Acdes 2025

Lancamento do
Instituto Afya, no Afya
Summit em 23/08/25

Parceria com a Novartis
Foundation parao
enfrentamento de DCV

Palestra com o Biotrans
sobre diabetes monogénica
no congresso da Sociedade
Brasileira de Diabetes

Realizacao do encontro

de saude digitalcom o
Forum Intersetorial para o
enfrentamento das CCNTs

Programa Pesquisador

Inovador para
pesquisadores da Afya

2. Competéncia estratégica

Programas
em andamento

Os programas do Instituto
Afya sao desenhados para
testar modelos reais de
cuidado, produzir evidéncias
aplicaveis, gerar inteligéncia
para decisoes publicas, formar
profissionais conectados

a realidade do SUS e criar
metodologias replicaveis e
sustentaveis, que permitam
ampliar o impacto gerado

em escala nacional.

3. Tecnologia a servico da medicina

Inovacao
Territorial em Saude

Esse programa visa mapear
solucdes ja existentes que
possam ser adaptadas ou
ampliadas para enfrentar as
CCNTs no pais e cocriar, por meio
de uma equipe multidisciplinar,
novas abordagens
complementares as praticas
identificadas. As solucdes serao
implementadas como pilotos
em territorios especificos, que
funcionarao como um ambiente
real de teste para avaliar sua

efetividade, viabilidade e impacto.

A partir disso, serao geradas
evidéncias sobre os resultados
obtidos, a fim de sustentar
decisdes e politicas publicas para
que as metodologias testadas
ganhem escala no SUS.

Projeto CARDIO

O projeto CARDIO, uma das
iniciativas mapeadas, € idealizado
pela Fundacao Novartis,
executado pela Beneficéncia
Portuguesa desde 2019 e passou

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

a contar com o Instituto Afya
como parceiro integrante da
Coalizdo Regional do CARDIO.
O projeto busca fortalecer

a Atencdo Primaria a Saude

para reduzir o risco de doencas
cardiovasculares, principal causa
de mortes no Brasil e no mundo,
com foco na deteccao precoce e
no manejo adequado dos fatores
de risco. As acdes englobam
frentes como educacao médica,
reformas em politicas publicas

e colaboracao intersetorial

para implementar solucoes
custo-efetivas em territorios
prioritarios. A parceria tem
como foco inicial Teresina (PlI).

Entre as contribuicdes por
parte do Instituto Afya estao

0 apoio técnico-cientifico e
operacional, o engajamento
de docentes e estudantes

de Medicina e o incentivo a
producao cientifica no tema,
além do suporte financeiro para
a implementacao das solucoes
e da participacao ativa na
definicdo e acompanhamento
do plano de trabalho conjunto.
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o Apresentacao

Estruturacao de Rede
de Pesquisadores

Formada por cientistas e
docentes das 37 unidades de
graduacao da Afya, entre outros
pesquisadores, essa estrutura
busca orientar a producao
cientifica nas unidades a
resolucao de problemas

reais abordados nos demais
programas e territorios de
atuacao do Instituto Afya.

Com isso, a iniciativa pretende
colaborar na aproximacao entre
academia e sistema de saude,
para fomentar a inovacao e a
circulacao do conhecimento
cientifico entre o ambiente
académico e o mercado.

Pesquisador Inovador -
Ciéncia que Gera Solucoes

A fim de contribuir para a
formacao e fortalecimento
da Rede de Pesquisadores
do Instituto Afya, esse

NN

1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica

programa foi estruturado com
planejamento de execu¢ao no
inicio de 2026 para fomentar

a realizacao de projetos com
potencial de inovacoes no
enfrentamento das CCNTs

que permitam desenvolver
competéncias para uma cultura
empreendedora em ciéncia. Os
desafios prioritarios abordados
foram: prevencao e deteccao
precoce de CCNTs; manejo
clinico e continuidade do
cuidado; modelos de atencao

e organizacao do sistema de
saude; inovacao, tecnologia

e uso de dados no cuidado

em saude; educacao em
saude, engajamento e adesao
do paciente; e avaliacao de
impacto, custo-efetividade e
escalabilidade das solucdes no
ambito do sistema publico de
saude. Realizado pelo Instituto
Afya, o programa € executado
pela Associacao Wylinka e tem
como apoiadora a Universidade
Corporativa Afya (UCA).

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

O Instituto Afya € uma
Iniciativa estratéqgica
de alto potencial de
Impacto social, pois
atua de forma dedicada
ao desenvolvimento

de solucoes para o
enfrentamento as
CCNTs no Brasil,
aplicando recursos
variados, especialmente
os intelectuais,

e fortalecendo
parcerias para o
enfrentamento de
problemas complexos
do sistema de saude.

Clique aqui
e saiba mais. R
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o Apresentacao

O desenvolvimento e o bem-
estar de n0ssas pessoas sao
fundamentos para a entrega
de resultados excepcionais,
isto &, entendemos que

e pelo desenvolvimento
continuo das pessoas que nos
preparamaos para continuar
crescendo. SOomos uma
organizacao que valoriza a
diversidade, promove uma
cultura de aprendizado
continuo e investe no
crescimento profissional

de cada colaborador, com
liderancas abertas a escuta,
feedbacks e inovacoes, que
tém um papel fundamental
para disseminar nossa cultura
e valores, na pratica, com
COeréncia e consisténcia.

1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina

Perfil das nossas
Pess0as e sua
diversidade 05 4

Espalhados por todo o Brasil, nossos mais de 9,3 mil
colaboradores tém um perfil diverso e sao unidos
pOr um Unico proposito: transformar a saude em
conjunto com guem tem a Medicina como vocacao.

Homens

40,45%

A Afya possui um total de

@ 9.395 23%

SA0 pessoas com
colaboradores,

46 anos ou mais
sendo LIDERANCAS

5 594 Pessoas pretas e CARGOS DE
[

pardas representam GERENCIA OU
mulheres e

48% ACIMA

do quadro total

o
4,2%
SA0 Pessonas com
deficiéncia

Mulheres

43,7%

4. Nossos relacionamentos

Nordeste
217,55%

Percentuais por género e por regiao

Centro-QOeste Sul
3,67%
Norte
21,46%
REGIAO
_____ Sudeste
46,90%
Pessoas
pretas e
_______ pardas
LIDERANCAS 43,5%
CARGOS DE
SUPERVISAO OU
ACIMA

5. Nossas pessoas

©
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Para continuamente promover
e respeitar a diversidade,

a Afya implementa uma
estrategia estruturada com
politicas e compromissos,
Supervisao e iniciativas.

Integramos o Movimento

Elas Lideram 2030, do Pacto
Global da ONU, e somos
signatarios dos Principios de
Empoderamento das Mulheres
(WEPs). Contamos ainda

1. Somos Afya

com o selo Women on Board,
iniciativa independente apoiada
pela ONU Mulheres Brasil.

Alem disso, fazemos parte do
Movimento Empresarial pelo
Desenvolvimento Econdmico
da Mulher, o Movimento Mulher
3600, que se compromete com

a promocao da diversidade e

a ampliacao da participacao
feminina no ambiente
corporativo, nas comunidades

e na cadeia de valor.

Gestao da diversidade

2. Competéncia estratégica

Como
fomentamos
a diversidade

Adotamos praticas de
recrutamento inclusivas, que
incluem o mapeamento de
necessidades especificas de
acessibilidade e a definicao
de metas quantitativas para
ampliar a participacao de
grupos sub-representados,

Os temas relacionados a diversidade sao supervisionados pela Vice--Presidéncia
de Pessoas e pelo Comité de Pessoas e ESG, que inclui membros como o CEO e
integrantes do Conselho de Administracdao. Esse acompanhamento é orientado
por dados e permite antecipar riscos legais, reputacionais e de engajamento, além
de assegurar a implementacao de praticas consistentes, alinhadas ao propodsito da
organizacao e ao fortalecimento de uma cultura corporativa mais inclusiva e ética.

A Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao € o documento que rege nossa atuacao no
tema e se desdobra em iniciativas que alcancam resultados cada vez mais expressivos.

3. Tecnologia a servico da medicina

reforcando 0 Compromisso
com a equidade no acesso
a oportunidades.

Nos processos seletivos

para posicoes de lideranca,
buscamos garantir a presenca
de mulheres entre os candidatos
finalistas, com o objetivo de
promover a continuidade da
representatividade feminina
nesses cargos, em linha

COM 0 NOSSO COMPromisso

de ter b0% de mulheres em
cargos de lideranca (geréncia
e acima) ate 2030.

Tambem disponibilizamos
beneficios e recursos que
favorecem a inclusao e a retencao
de profissionais diversos, como
equipamentos e adaptacdes no
ambiente de trabalho, definidos
de acordo com as necessidades
identificadas no processo de
integracdo. Em 2025, o tempo
medio de permanéncia na Afya
foi semelhante entre homens

e mulheres, sendo 4,9 anos e
4.8 anos, respectivamente.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Esse cuidado €
complementado por diversas
Iniciativas, Como grupos de
discussao, materiais educativos
e de sensibilizacado, programas
de mentoria e treinamentos
obrigatorios sobre Diversidade
e Inclusao, bem como sobre o
Codigo de Etica e Conduta, que
sao realizados regularmente
para todos os colaboradores
por meio da Universidade
Corporativa Afya (UCA).

Cinco grupos de afinidade
promovem acoes de
conscientizacao e
engajamento dentro da
iniciativa “Somos Plurais’. Sdo
eles: Ubuntu (étnico-racial),
Amigos Inclusivos (Pessoas
com deficiéncia), Dialogo
entre Eras (Geracional), Agora
e gue sdo Elas (Igualdade

de género) e Cores da Afya
(LGBTQIAPN+).

Clique e saiba mais no

Caderno de Indicadores 2025.
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Apresentacao

1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica

Marca .
empregadora e clima

A cultura da Afya e orientada
para um ambiente que valoriza
pessoas, desenvolvimento

e proposito, reforcando o
compromisso institucional
com a educacao e a saude.

A organizacao busca cultivar
relacdes de trabalho baseadas
em etica, transparéncia e
responsabilidade, valores

gue sustentam uma cultura
gue incentiva colaboracao,
diversidade, participacao ativa
e senso de pertencimento entre
colaboradores, criando um
clima organizacional alinhado
a missao de transformar vidas
por meio do conhecimento.

O engajamento de nossos
colaboradores na nossa cultura
empregadora comeca antes
mesmo de eles entrarem

na Afya, por meio das acoes

de atracao de candidatos,

e se desdobra em variados
Drocessos e acoes de

3. Tecnologia a servico da medicina

relacionamento. Com iniciativas
que envolvem desde jovens

no ensino medio ate talentos
globais de instituicdes de
referéncia, buscamos ampliar

O NOSSO IMpacto e a Nnossa
contribuicao para a geracao

compartilhada de conhecimento:

Programa de
Aprendizagem

Desenvolvido para atrair
estudantes de grupos sub-
-representados — coOmo pessoas
negras, mulheres e membros da
comunidade LGBTQIAPN+ — o
programa oferece oportunidades
exclusivas em um ambiente

de aprendizagem dinamico,
Inclusivo e conectado ao contexto
de negocios, promovendo 0
desenvolvimento pessoal e
profissional. Os participantes sao
selecionados entre jovens de 14
a 24 anos que estejam cursando
0 ensino medio. Ao longo de
2025 avancamos especialmente
com a interseccionalidade do

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

recorte social e de deficiéncia
intelectual (neurodivergéncia),
trazendo jovens aprendizes
em parceria com o Instituto

JO Clemente para atuarem

em diferentes areas na

regido de Sao Paulo (SP).

Programa de Estagio

Estruturado para estudantes

de graduacao, o programa tem
como objetivo impulsionar

seu desenvolvimento
profissional e pessoal por meio
de experiéncias praticas e
oportunidades de aprendizagem
no ambiente da Afya.

Summer Job

O programa proporciona

Uma experiéncia imersiva em
projetos estrategicos de alto
impacto na Afya. Ao longo da
jornada, os participantes sao
desafiados em diferentes areas
do negocio, desenvolvendo
competéncias estrategicas,

©
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analiticas, criativas e
operacionais. Trata-se de
uma oportunidade para
ampliar a visao de mercado

e conectar a formacao
académica global a projetos
gue contribuem para a
transformacao da saude e da
educacao no Brasil. Por meio
dessa iniciativa, fortalecemos
Nnosso relacionamento

com talentos globais de
instituicdes de referéncia que
compartilham o proposito

de gerar impacto positivo.

Fortalecendo a
conexao e dando
visibilidade a
estratégia da Afya

Nossa proposta de valor aos
colaboradores e fundamentada
na transparéncia e se
concretiza na adocao das
melhores praticas do mercado,
como a politica de trabalho
hibrido para posicoes que

1. Somos Afya

nao demandam atendimento
presencial, e em outras
acoes que proporcionam
melhor equilibrio entre vida
pessoal e profissional.

Papo com CEO: encontro
online realizado em tempo
real, no qual o CEO apresenta
semestralmente um panorama
da companhia, incluindo

0 balanco corporativo e a
evolucao da estrateqgia.

Conexao 360°: iniciativa

em que as vice-presidéncias
compartilhnam os resultados do
trimestre anterior, transmitindo
as equipes as principais
mensagens do momento e

os direcionamentos para a
continuidade dos trabalhos.

Papo de Valor e de Especialista:

evento bimestral transmitido
para toda a Afya, reunindo
convidados internos e externos
para discutir temas estrategicos
alinhados aos nossos valores.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Nossa proposta de valor aos colaboradores € fundamentada
na transparéncia e se concretiza na adocao das melhores
praticas do mercado, como a politica de trabalho hibrido
para posicoes que nao demandam atendimento presencial.
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Clima

Com o objetivo de promover
um ambiente de trabalho

mais saudavel, colaborativo

e produtivo, a Afya realiza
pesquisas mensais de clima
organizacional utilizando a
metodologia pulses. Essa pratica
continua permite acompanhar
de perto a percepcao dos
colaboradores, possibilitando a
rapida identificacao de pontos
de atencdo e aimplementacao
agil de acdes de melhoria.

A pesquisa € utilizada como
uma ferramenta estrategica de
gestao e seus resultados servem
de base para a elaboracao de
planos de acao desenvolvidos
tanto pela Afya quanto pelas
liderancas, reforcando o papel
dos gestores na construcao

de um ambiente de trabalho
positivo. Mensalmente, cada

1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica

Vice-Presidéncia recebe um
relatorio com os resultados de
sua area, incluindo indicadores
que demonstram a evolucao
dos principais temas avaliados,
destacando avancos ou
eventuais quedas relevantes.
Essas informacdes orientam
decisOes mais assertivas

na gestao de pessoas.

Alem disso, e responsabilidade
do Comité de Pessoas e

ESG acompanhar e analisar
periodicamente os resultados das
pesquisas de clima, bem como
outros estudos e levantamentos
conduzidos pela area de Gestao
de Pessoas. Em 2025, a pesquisa
pulses revelou excelentes indices
de engajamento e satisfacao
entre o publico interno.

Conjuntamente a pesquisa
mensal continua da Pulses,
realizamos anualmente

uma avaliacao maisampla

e estruturada, que alterna a

cada ciclo entre a pesquisa da
Great Place to Work (GPTW)

e a pesquisa aplicada pela
empresa controladora da Afya, a
Bertelsmann. Assim, em um ano
aplicamos a pesquisa GPTW g, no
seguinte, a pesquisa Bertelsmann.
Os resultados obtidos em cada
uma dessas avaliacdes sao
cruzados com os dados da Pulses,
permitindo identificar pontos

de atencdo e orientar a criacao

de planos de acao direcionados.
Dessa forma, fortalecemos
continuamente o ciclo de gestao
de pessoas e promovemos
melhorias consistentes no
ambiente organizacional.

A consisténcia nos resultados dos
dois levantamentos demonstra
que 0s valores da companhia se
refletem no que € praticado pelas
liderancas e no nosso cotidiano.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

A avaliacao de nosso
clima organizacional
demonstra que estamos
construindo ambientes
de trabalho saudaveis

e motivadores.

8,890

foram os scores que
alcancamos nas pesquisas
Pulse e Bertelsmann,
respectivamente

O nivel de adesao foi de
61% (Pulses) e 70,4%
(Bertelsmann)

5. Nossas pessoas

87

Relatorio Integrado Afya 2025

>



o Apresentacao 1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica 3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos

gerais
Pesquisa de Clima *
a Q l 2025 Empoderamento BT
I Mann i o
ertelsma (Engajamento) 87%
Calculo com base
e-NPS nos resultados das
perguntas individuais
Oe(’j'.\;pse“ma ; voltadas para autonomia,
medida que avallia .
9 - conhecimentos e
a recomendacao "
da Afva pelos habilidades dos O indice de empoderamento € calculado com base nos resultados das perguntas individuais voltadas para conhecimentos e habilidades dos
yap COla boradores em colaboradores em suas atividades, e o quanto eles se consideram independentes para tomada de decisdes e assumir novas responsabilidades.
colaboradores como N * BEG: Bertel Education G BT: Bertel Total
: Bertelsmann Education Group. BT: Bertelsmann Total.
excelente lugar para suas atividades.
se trabalhar para
amigos e familiares. P el P o oy o o A - . W WU UM, CUNRN VR R U GO AU - O -~
Entre 2024 e 2025
avancamos 12
pontos percentuais Criatividade Em preendedorismo

e estamos muito

préximos da zona

de exceléncia,

tendo uma adesdo

consistente dos

ol Criatividade e BT BT
pesquisa (maior Empreendedorismo 79% 1T71%
que 60%).
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o Apresentacao 1. Somos Afya

Remuneracao

e beneficios AP = - %
Principais beneficios nao salariais

Regularmente realizamos pesquisas de
mercado gue Nos permitem incorporar

as melhores praticas de remuneracao,

beneficios e gestdo de pessoas, sempre

em conformidade com o previsto nas
Convenc0Oes Coletivas de Trabalho
e Acordos Coletivos de Trabalho.

Adotamos uma pratica de remuneracao

variavel baseada em desempenho por
meio do Programa de Participacao
nos Resultados (PPR), ao qual todos
0S colaboradores administrativos

das areas de negocio sdo elegivels.
Nas unidades de Graduacao e Cursos
de Especializacao, e aplicado um
modelo especifico, conforme criterios
proprios de elegibilidade. Como parte
das iniciativas voltadas a geracao de
valor no longo prazo, a Afya tambem
oferece um Plano de Opcodes de
Acdes (Stock Options Plan - SOP),
que permite aos colaboradores
elegiveis tornarem-se acionistas por
meio de programas estruturados de
aquisicao ou participacao acionaria.
A elegibilidade e definida de

forma discricionaria, considerando
posicOes-chave com impacto direto
nos resultados da companhia.

Planos de saude
e odontologico

Vacinacao contra gripe

Auxilio-creche, auxilio-
-baba e suporte para
filhos com deficiéncia

Vale-transporte

Vale-refeicao ou
vale-alimentacao

Vale-alimentacao
adicional no 13° salario

Licencas-maternidade e
paternidade estendidas

(180 e 20 dias,
respectivamente)

Assisténcia méedica
e ambulatorial

Seguro de vida

Folga no dia
do aniversario

Bolsas de estudos
com descontos em
cursos de graduacao
e pos-graduacao
nas instituicoes de
ensino da Afya

< Veja mais sobre a elegibilidade dos beneficios no Caderno de Indicadores 2025. R)
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Desenvolvimento de
talentos e sucessao

Mantemos uma estrategia
formal de desenvolvimento

de talentos, alinhada a nossa
estrategia corporativa, por
meio de diversas iniciativas,
como a Leadership Academy, 0s
programas de Primeira Lideranca
(Mais Lideres), o Programa

de Mentoria, processos de
Coaching, Planejamento de
Sucessdo e programas de
Aprendizagem e Estagio.

Essa estrategia contempla a
definicao de objetivos claros e
indicadores de desempenho
(KPIs) relacionados ao
desenvolvimento de talentos,
alem da implementacao de
acoes como desenvolvimento
continuo e planejamento
sucessorio; trilhas estruturadas
de capacitacao, adaptadas

a cada programa e focadas

em competéncias-chave do
negoOCio; e o acompanhamento
anual, com registros formais
dos resultados alcancados.

1. Somos Afya

Nossos colaboradores
participam de nossas acoes
de desenvolvimento desde o
inicio de sua jornada na Afya, o
gue inclul desde treinamentos
obrigatorios - como Codigo de
Ftica e Conduta, ESG, seguranca
da informacao e conflito de
Interesses, entre outros -

ate jornadas personalizadas
para o desenvolvimento

de competéncias.

Todos os colaboradores
contratados pelo regime

CLT e seus dependentes sao
elegivels a bolsas de graduacao

e pOs-graduacao, conforme
criterios definidos em politica,
como tempo de empresa,
conformidade com normas eticas
e de compliance e conclusao

de cursos obrigatorios.

Para programas realizados em
instituicOes externas, o Programa
de Formacao Educacional
disponibiliza, aos colaboradores
elegivelis, bolsas para cursos

de idiomas e pos-graduacao,

de acordo com critérios
estabelecidos em politica.

2. Competéncia estratégica

3. Tecnologia a servico da medicina

592

colaboradores
beneficiados por
bolsas externas
e cursos de curta
duracaoem 2025

O reembolso de cursos de
idiomas pode chegar a ate 100%
do valor (limitado a R$ 900 por
meés), enquanto os reembolsos
para cursos de pos-graduacao e
MBA cobrem ate 50% do valor
(também limitados a R$ 900 por
meés), para programas com carga
horaria minima de 180 horas. Os
colaboradores tambem podem
solicitar reembolso integral para
cursos de curta duracao, com ate
seis meses ou 180 horas, realizados
em Instituicoes externas.

Ja a Academia de Idiomas
Afya (AlA) oferece cursos em
25 idiomas diferentes aos
colaboradores administrativos,
professores e alunos.

4. Nossos relacionamentos

- Reducao noindice de
turnover em relacao
a 2024, mesmo com a
expansao de unidades e
reorganizacoes estruturais,
principalmente nos
segmentos de Graduacao
e Tecnologia.

Investimento total
em treinamento e
desenvolvimento na ordem

de R$ 8 milhdes, com
programas que cobriram
todas as areas, incluindo
negocios, produtos,
lideranca, soft skills e
planejamento financeiro.

Programas de
desenvolvimento de
lideres com a Bertelsmann
em instituicoes
internacionais (INSEAD,
Stanford, Harvard).

5. Nossas pessoas
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Plano de
Desenvolvimento
Continuo

Asseguramos que 100%

dos nossos colaboradores
diretos tenham um Plano de
Desenvolvimento Continuo
(PDC) ativo e registrado. A
elegibilidade e definida com
base na realizacao de uma
avaliacao de competéncias e em
uma data de corte estabelecida.
Colaboradores gue ndo foram
considerados elegiveis ao

PDC na data de corte sao
acompanhados durante o
periodo de integracao, com
registros formais de feedbacks
e acoes de capacitacao, visando
a sua inclusao nos planos de
desenvolvimento assim que
atenderem aos criterios.

O progresso € monitorado
continuamente, por meio

do Ciclo de Avaliacdo de
Competéncias, dividido em
cinco dimensdes: Entregar pra
valer; Fazer a diferenca; Jogar

1. Somos Afya

junto; Servir com proposito;

e Liderar com inspiracao
(somente para lideres). Os
resultados sao utilizados como
INsuMos para a identificacao de
necessidades de treinamento,

a atualizacaodo PDCeo
aprimoramento da estrategia de
desenvolvimento de talentos.

O planejamento de sucessao
integra essa estratégia,

sendo um pilar essencial

para a sustentabilidade do
negocio e para a continuidade
da estrutura de talentos da
companhia. O processo inclui o
mapeamento de sucessores ate
o nivel 4 da organizacao, com
analises continuas de lacunas

e oportunidades de aceleracao
de talentos. Desde 2023, a
Afya disponibiliza aos gestores
elegiveis — definidos com base
no Planejamento de Sucessao
e nos resultados das avaliacdes
de competéncias —um recurso
exclusivo de investimento em
desenvolvimento profissional,
no valor de R$ 15 mil, destinado

2. Competéncia estratégica

a iniciativas alinhadas aos
seus planos de carreira, como
Cursos tecnicos especializados,

3. Tecnologia a servico da medicina

treinamentos comportamentais,
cursos de idiomas e programas
de pos-graduacao ou MBA.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Academia de Lideres: Programa
voltado a formacao de lideres como
guardides da cultura e agentes de
transformacao, preparados para
enfrentar os desafios da Afya, elevar
a qualidade e inspirar suas equipes.

Coaching: Iniciativa destinada ao
desenvolvimento de habilidades

de lideres selecionados, com foco
em potencializar o desempenho
individual e fortalecer a atuacao nas
posicoes desempenhadas.

Mentoria Interna: Programa de
desenvolvimento acelerado que
aproxima mentorados de executivos

da Afya, contribuindo para o Plano de
Desenvolvimento Continuo (PDC) e para

0 avanco de suas aspiracoes profissionais.

Programa de Mentoria Coletiva para
Mulheres Afya (MMA): Acdo dedicada
ao fortalecimento da presenca
feminina em cargos estratégicos, com
a meta de alcancar 50% de mulheres
em posicoes de lideranca ate 2030.

Relatorio Integrado Afya 2025
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TOP2YOU - Mentoria de Impacto:
Programa que promove troca de
experiéncias com lideres de diferentes
organizacoes, oferecendo visao
externa qualificada, feedback continuo
e novas perspectivas para impulsionar
a evolucao da lideranca na Afya.

1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica

Acoes/Cursos em parceria com a
Bertelsmann: Iniciativas voltadas ao
desenvolvimento de habilidades com
foco na carreira, aprendizado pratico
e oportunidades de networking com
profissionais de outras empresas

do Grupo Bertelsmann.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

Cursos Externos: Possibilidade de desenvolvimento
profissional por meio de cursos oferecidos por
instituicoes externas, como Amcham, Conquer

e MasterSoul, ampliando a visao das equipes,
fortalecendo o desenvolvimento de competéncias
estratégicas e permitindo atualizacao constante

sobre as melhores praticas e tendéncias do mercado.

...............................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Mais Lideres: Programa

de capacitacao voltado ao
desenvolvimento da lideranca,
com foco em autoconhecimento,
aprimoramento de soft e

hard skills e alinhamento aos
valores e a cultura da Afya.

Formacao Educacional (Bolsas

de Estudo): Incentivo ao
desenvolvimento profissional dos
colaboradores por meio da oferta de
bolsas para pos-

-graduacao, MBA e cursos de idiomas,
conforme critérios de elegibilidade.

Universidade Corporativa da Afya: oferece

a todos os colaboradores diretos acesso

a aproximadamente 2.000 programas de
desenvolvimento. A UOL Edtech € parceira
educacional da Afya na concepcao dos conteudos
e treinamentos da UCA, disponibilizando uma
ampla gama de cursos desenvolvidos por
especialistas de mercado e oferecidos em formato
assincrono. A UCA proporciona um amplo
ecossistema de aprendizagem e desenvolvimento,
abrangendo desde jovens aprendizes até o

CEQO. Entre os cursos disponiveis, destacam-se
temas como Inteligéncia Artificial, Inovacao,
Produto e UX e a trilha de Experiéncia do Cliente,
que inclui conteddos como Atendimento de
Exceléncia, Argumentacao e Gestao de Situacoes
Desafiadoras com Clientes e Comunicacao

Nao Violenta aplicada ao atendimento.

Acelera Lider: Programa
destinado ao desenvolvimento de
lideres nas unidades de ensino,
com foco nas ferramentas,
conceitos e processos do

Lider Afya para aprimorar sua
atuacao e desempenho.

Formacao de Coordenadores de Curso:
Capacitacao de coordenadores atuais e
futuros, com énfase em competéncias
pedagogicas e de gestao, preparando-
-0s para exercer funcoes de lideranca
académica com exceléncia e inovacao.

5. Nossas pessoas
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o Apresentacao

Saude e
seguranca
do trabalho

A gestdo de Saude e Seguranca
do Trabalho na Afya e
estruturada para garantir
ambientes saudaveis, seguros

e aderentes as normas legais
nacionais e internacionais.
Mantemos um Sistema de
Gestdo apoiado por uma politica
corporativa especifica, processos
formais de gerenciamento de
riscos, estruturas de governanca
definidas e integracao entre
equipes internas e parceiros
especializados. Esse sistema esta
alinhado a legislacao brasileira,
a padrdes reconhecidos,

como a ISO 45001, e as
diretrizes da Organizacado
Internacional do Trabalho,
reforcando o compromisso
institucional com a protecao
integral dos trabalhadores.

5. Nossas pessoas

3. Tecnologia a servico da medicina 4. Nossos relacionamentos
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1. Somos Afya 2. Competéncia estratégica

Adotamos uma abordagem
sistematica para identificar
perigos, avaliar riscos e aplicar
controles proporcionais as
atividades desenvolvidas. O
Programa de Gerenciamento de
Riscos (PGR) e o Gerenciamento
de Riscos Ocupacionais (GRO)
orientam esse processo, que
considera caracteristicas
especificas de cada unidade
acadéemica, administrativa,
laboratorial ou assistencial.
Incidentes sao investigados
detalhadamente para prevenir
recorréncias, e todos os
trabalhadores contam com
canais estruturados para reportar
situacdes de risco, com direito
de recusa reconhecido e sem
possibilidade de retaliacao.

O sistema cobre 100% de
empregados proprios e
trabalhadores terceiros,
garantindo que todos estejam
sujeitos aos requisitos minimos
de seguranca e saude.

ido Afya 2025



o Apresentacao

Para terceiros, embora a
Implementacdo ainda esteja
em fase de amadurecimento,
ja ha mecanismos de
acompanhamento, como
monitoramento de acidentes de
trabalho, clausulas contratuais
especificas e exigéncias de
conformidade com normas

de SST. Essa abordagem
fortalece a responsabilidade
compartilhada e reduz riscos
ampliados decorrentes de
relacOes de negocio.

A gestdo da saude ocupacional
e outro pilar essencial do
sistema. Os servicos de saude
do trabalho da Afya atuam de
maneira preventiva, assistencial
e estrategica, contribuindo
diretamente para a identificacao
de fatores de risco, promocao

da saude e apoio a tomada de
decisdo. O Programa de Controle
Medico de Saude Ocupacional
(PCMSQ) conduz avaliacdes
clinicas periodicas, analise de
afastamentos, identificacdo de

1. Somos Afya

doencas ocupacionais e cuidado
continuo com cada trabalhador,
Ndo houve registros de doencas
profissionais no periodo
reportado, o que reflete a solidez
das medidas de prevencao
implementadas. Os servicos

de salde ocupacional tambem
realizam acdes de vigilancia,
analises epidemiologicas

e suporte as equipes de
seguranca, garantindo uma visao
integrada entre saude, risco e
desempenho organizacional.

Outro componente central
da gestao € a capacitacao
continua. Todos o0s
trabalhadores recebem
treinamentos obrigatorios
de SST, majoritariamente
por meio da Universidade
Corporativa Afya (UCA),

gue garante padronizacado
de conteudo, eficiéncia
operacional e acessibilidade.
Os treinamentos abrangem
uso correto de EPls, prevencao
de riscos, direitos e deveres

2. Competéncia estratégica

dos trabalhadores, ergonomia
e demais conteudos previstos
em regulamentacoes. A
efetividade dessas capacitacoes
e acompanhada por avaliacoes,
indicadores e revisdes
periodicas para assegurar gue
as praticas estejam alinhadas
as mudancas tecnologicas,
legais e operacionais.

A Afya tambeém se compromete
com a mitigacao de impactos

de SST nas suas relacdes de
negocios, garantindo que
fornecedores, parceiros e
terceiros sigam padroes
equivalentes. Estabelecemos
controles para ambientes
laboratoriais, espacos
académicos e unidades
assistenciais, adotando

medidas especificas para cada
tipo de risco. Esse modelo
preventivo reduz a probabilidade
de acidentes, fortalece o
cumprimento legal e promove
uma cultura de seguranca
compartilhada em toda a cadeia.

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas

Programa de
Gerenciamento
de Riscos

Quatro etapas que garantem
o trabalho saudavel nas
nossas instalacoes.

. Identificacao de
Periculosidade e
Avaliacao de Riscos

. Aplicacao da Hierarquia
de Controles

. Garantia da Qualidade
dos Processos

. Utilizacao dos Resultados
para Melhoria Continua
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Bem-estar

A Afya estruturou o
Programa “Afya com

Vocé” como parte do seu
COMPromiIsso em promover
a Saude e Bem--estar dos
colaboradores. Por meio do
Programa, sao ofertadas
consultas psicologicas e
psiquiatricas gratuitas,
acompanhamento de
saude emocional, suporte

a maternidade e acesso

a plataformas como
Wellhub, TotalPass e
telemedicina. Metodologias
internacionalmente
reconhecidas sao usadas
para avaliar riscos
pDSicossocials, diagnosticar
fatores estressores e
iImplementar acoes
preventivas. Esses esforcos
refletem o reconhecimento
de que o0 bem-estar mental
determinante para a saude,
seguranca e produtividade
dos colaboradores.

1. Somos Afya

Outra importante parte
integrante do Programa é

0 acompanhamento para
gestantes, com encontros
regulares que abordam cuidados
Ccom a saude da mae e do bebé,
orientacoes para a saida e o
retorno da licenca-maternidade
e esclarecimentos sobre o

uso do convénio medico para

assisténcia perinatal e pos-parto.

Gestao e
engajamento de
trabalhadores
terceirizados

No segundo semestre de

202bh, foi implementado

um processo de gestao de
terceiros no Centro de Servicos
da Afya (CSA), incluindo um
processo de integracao para
fornecedores terceirizados das
areas de Limpeza e Manutencao
e Seguranca Corporativa.

2. Competéncia estratégica

Como parte dessa integracao,
0s fornecedores devem

assistir a uma serie de

videos instrutivos online
(Conformidade, Seguranca
Ocupacionale ESG) e

ter acesso ao manual do
fornecedor, bem como
orientacdes sobre o canal de
denuncias e o Cadigo de Etica e
Conduta da Afya. Nessa etapa,
os fornecedores tambem
devem enviar determinados
documentos: LTCAT, PGR,
PCMSO, AET e um termo

de compromisso para o
fornecimento de Equipamentos
de Protecdo Individual (EPI).

Durante a fase de avaliacao,
a area esta reforcando

o controle, exigindo
comprovantes de pagamento
de salarios e outros encargos
trabalhistas. Alem disso, €
realizada uma analise da
saude financeira da empresa
(antes da assinatura do
contrato), juntamente

3. Tecnologia a servico da medicina

CoOm 0 Mmonitoramento dos
certificados de regularidade

(federal, estadual e trabalhista).

Do ponto de vista ambiental,
um video instrutivo € fornecido
a terceiros, apresentando a
cultura ambiental da empresa.
Diretrizes para 0s aspectos
sociais e ambientais tambem

sao estabelecidas em contratos.

O processo sera ampliado
em 20206 para cobrir

um escopo ampliado de
terceirizados, assim como
checagem de novos tipos de
documentacdes, realizacao
de auditorias, monitoramento
de incidentes e aplicacao de
adverténcias a fornecedores.

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas
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O Apresentacao 1. Somos Afya

Relatorio de
Asseguracao
Limitada dos
Auditores
Independentes

KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 8071 - Parte,
Chacara Santo Antonio, CEP: 04719-911, Sdo Paulo - SP
Caixa Postal 719518 - CEP 04707-970 - Sdo Paulo - SP - Brasil
Telefone: +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

2. Competéncia estratégica

A Administracdo da
Afya Participacdes S.A.
Sdo Paulo - SP

Relatorio de asseguracao limitada sobre
as informacdes Ambientais, Sociais

e de Governanca (ASG) constantes

no Relato Integrado 2025 da Afya
Participacdes S.A. referentes ao exercicio
findoem 371 de dezembro de 2025

Conclusao

Realizamos um trabalho de asseguracao
limitada sobre as informacdes Ambientais,
Sociais e de Governanca (ASG) constantes

no Relato Integrado 2025 (*Relatorio’) da

Afya Participactes S.A. (“Companhia’) para o
exercicio findo em 371 de dezembro de 2025
preparadas de acordo com as Normas do Global
Reporting Initiative (GRI) - GRI Standards, do
Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) e da Estrutura Conceitual Internacional
para Relato Integrado sob responsabilidade

da IFRS Foundation (“Critérios’).

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

KPMG

Com base nos procedimentos executados e nas
evidéncias obtidas, nao temos conhecimento
de nenhum fato que nos leve acreditar que

as informacdes Ambientais, Sociais e de
Governanca (ASG) constantes no Relato
Integrado 2025 da Afya Participacdes S.A.

para o exercicio findo em 371 de dezembro

de 2025 ndo foram preparadas, em todos

0S aspectos relevantes, de acordo com as
Normas do Global Reporting Initiative (GRI) -
GRIStandards, do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) e da Estrutura
Conceitual Internacional para Relato Integrado
sob responsabilidade da IFRS Foundation.

Nossa conclusao sobre as informacoes
Ambientais, Sociais e de Governanca constantes
no Relato Integrado 2025 da Companhia, ndo se
estende a nenhuma outra informacao, tais como
“links’, Formulario 20-F e comunicacdes dos
responsaveis da Companhia gue acompanhem
ou estejam referenciadas no Relatorio.

5. Nossas pessoas
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O Apresentacao 1. Somos Afya

Base para a conclusao

Conduzimos nosso trabalho de acordo com

a NBC TO 3000 (revisada) - Trabalho de
Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao

e International Standard on Assurance
Engagements (ISAE) 3000 (Revised), Assurance
Engagements Other Than Audits or Reviews

of Historical Financial Information emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade

(CFC) e International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), respectivamente.
Nossas responsabilidades em relacao a essas
normas estao descritas mais detalhadamente na
secao ‘Nossas responsabilidades’ do relatorio.

Cumprimos com o0s requisitos de independéncia
e outros requisitos éticos do Cadigo de Etica
Profissional do Contador e das Normas
Profissionais (incluindo as Normas de
Independéncia) emitidos pelo Conselho Federal
de Contabilidade (CFC) baseados nos principios
fundamentais de integridade, objetividade,
competéncia profissional e devido zelo,

confidencialidade e comportamento profissional.

Nossa firma aplica a NBC PA 01 Gestdo de
Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas

2. Competéncia estratégica

e Fisicas) de Auditores Independentes

e o International Standard on Quality
Management (ISQM) 1, Quality Management
for Firms that Perform Audits or Reviews of
Financial Statements, ou Other Assurance
or Related Services Engagements, emitidas
pelo CFC e IAASB, respectivamente. Essas
normas requerem que a firma elabore,
Implemente e opere um sistema de gestao
de qualidade, incluindo politicas ou
procedimentos relativos ao cumprimento
de requisitos eticos, normas profissionais e
requisitos legais e regulatorios aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas
sdo suficientes e apropriadas para
fundamentar a nossa conclusao.

Responsabilidades da Companhia pelo Relatorio

A Administracao da Companhia
e responsavel pelo(a):

- desenho, a implementacao e a manutencao dos
controles internos relevantes para a preparacao
das informacodes constantes do Relatorio

3. Tecnologia a servico da medicina

4. Nossos relacionamentos

KPMG

para que estejam livres de distorcao relevante,
independente se devido a fraude ou erro;

- selecdo dos Criterios como sendo adequados

para a preparacao dasinformacoes constantes do
Relatorio e a referéncia apropriada aos Criterios
utilizados ou descricao desses Criterios; e

+ preparacao e apresentacdo adequada

das informacdes constantes no Relatorio
de acordo com os Critérios.

Nossas responsabilidades

Somos responsaveis por:

- planejar e executar o trabalho para obter

uma asseguracao limitada sobre se o
Relatorio esta livre de distorcoes relevantes,
independente se devido a fraude ou erro;

- formar uma conclusao independente,

de acordo com os procedimentos
executados e nas evidéncias obtidas; e

- reportar nossa conclusao a

Administracdo da Companhia.

5. Nossas pessoas
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Resumo do trabalho que executamos
como base para nossa conclusao

Exercemos julgamento profissional e
mantivemos o ceticismo profissional

ao longo do trabalho. Desenhamos e
executamos nossos procedimentos para
obter evidéncia sobre o Relatorio que

e suficiente e apropriada para fornecer
uma base para nossa conclusao. Nossos
procedimentos selecionados dependem
do nosso entendimento do Relatorio e
de outras circunstancias do trabalho,
alem de nossa consideracao das areas
em que e provavel que surjam distorcoes
materiais. Ao realizar o trabalho, nos
realizamos 0s seguintes procedimentos:

a. planejamos os trabalhos, considerando
a relevancia, o volume de informacoes
guantitativas e qualitativas e 0s sistemas
operacionais e de controles internos que
serviram de base para a elaboracao das
informacdes constantes no Relatorio;

b. obtivemos o entendimento da
metodologia de calculos e dos
procedimentos para a compilacao dos
indicadores por meio de indagacoes e
entrevistas com o0s gestores responsaveis
pela elaboracao das informacoes;

1. Somos Afya

2. Competéncia estratégica

c. aplicamos procedimentos analiticos sobre
as informacoes quantitativas e indagacoes
sobre as informacoes qualitativas e sua
correlacao com os indicadores divulgados
nas informacdes constantes no Relatorio; e

d. avaliamos os processos para a
elaboracao do Relatorio e da sua estrutura
e conteldo, de acordo com os Critérios.

Os procedimentos realizados em um trabalho

de asseguracao limitada variam em termos da
natureza e época, e sua extensdo e restrita (menos
extensa) do que de um trabalho de asseguracdo
razoavel. Assim, o nivel de seguranca obtido

em um trabalho de asseguracao limitada e
substancialmente menor do que a seguranca

gue teria sido obtida caso um trabalho de
asseguracao razoavel tivesse sido realizado.

Sao Paulo, 08 de junho de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-014428/0-6

Flavio Gozgoli Go
Contador CRC 15P290557/0-2

3. Tecnologia a servico da medicina

KPMG

4. Nossos relacionamentos

5. Nossas pessoas
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Creditos

Coordenacao erevisao

Vice-presidéncia Médica e de
Relacoes Institucionais

Gustavo Meirelles

Diretoria de Sustentabilidade

Cintia Moraes Marin

Coordenacao de Sustentabilidade
Olivia Andreolli Goncalves
Julia Moreira de Figueiredo

Raphael Santos Freire

Coordenacao Ambiental
[sabela dos Santos Nunes

Leandro Jordao

Instituto Afya
Gustavo Meirelles
Cintia Moraes Marin

Luane Miziara Vila Nova

Texto e consultoria

Juntos - Approach

Diagramacao e infografia

Juntos - Approach

Revisao

Catalisando Conteudo

Fotografia

Nubia Abe e acervo Afya

A capa deste relatorio foi gerada
com Inteligéncia Artificial (IA).

Colaboraram nesta edicao

Agradecemos o esforco coletivo das mais
de 15 areas da Afya que contribuiram
diretamente para a construcao dos
indicadores e da narrativa deste relatorio.

Afya
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