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THE WHITE HOUSE 
WASHINGTON 

February 5, 1975 

MEMORANDUM FOR: FERNANDO DE BACA 

TED MARRSP FROM: 

Would you please evaluate, and respond to 
Mr. Lyons? I have asked DOD for comments. 

Enclosure 
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.~_'.:~fi_!~{;(J~l NATIONAL ASSOCIATION OF GOVERNMENT EMPLOYEES 
1 • • ._:=.:.:... -•••• !!-_,. ~ - 285 DORCHESTER AVENUE, BOSTON, MASSACHUSETT S 02 127 

Dr. Theodore C. Marrs 
Room 103 
Old Executive Office Building 
Washington, D.C~ . • 20500 

Dear Dr. Marrs: 

617 / 268-5002 

January 30, 1975 

Thank you very much for your patience in meeting with Al Whitney, 
Gordon Ramsey and myself on Friday, January 10, 1975, to discuss the 
problems raised by the Defense Department in reducing the workforce at the 
Pueblo Army Depot. In accordance .with your suggestion, I enclose herewith 
four copies of the NAGE memorandum concerning the adverse impact of this 
action on Spanish surnamed civilian employees. 

Please let me know if I can give you any further information in this 
matter. 

KTL/lfl 
Enclosures 

Sincerely, 

_%-~ ,% 
Kenneth T. Lyons 
National President 



M E M O R A N D U M 

TO: Dr . Theodore C. Marrs 
FROM: Kenneth T. Lyons, National President, National Association 

of Government Employees 
RE: Work Force Reduction at Pueblo, Colorado Depot 
DATE: January 30, 1975 

A. INTRODUCTION 

The Department of Defense announced on November 24, 1974, 
that it would reduce the Pueblo Army Depot ("PAD") work force by 
1,767 positions, as part of an overall realignment program. The 
Depot currently employs 2,648 civilian workers. The employees 
are represented by the National Association of Government Employees 
("NAGE"). PAD is assigned a primary supply mission for missile 
systems, construction and general equipment, automotive combat 
vehicles, and conventional and chemical ammunition. Its primary 
maintenance mission is missile systems maintenance. 

PAD will be redesignated as a "depot activity," rather 
than a full depot, under the Tooele Army Depot in Utah. The 
declining missile maintenance and related supply workload will 
be transferred to Letterkenny Army Depot in Pennsylvania. Pueblo 
will retain maintenance responsibility for the PERSHING missile 
and a major item supply mission for missiles, with back-up for 
combat vehicles and construction and general supply major _items, 
as well as a conven~ional and chemical anununition supply mission. 
These actions will be completed by the end of Fiscal Year 1976. 
The second phase of the cutback is the personnel reduction which 
will result from the conclusion of the HAWK Conversion Program to 
be completed by the end of Fiscal Year 1977. 

The cutback rests on two principal premises: (1) the 
reduction in size of the Arrro/ has caused a significant decline 
in the missile maintenance and supply workload, and (2) a major 
decline in the Depot's general supply mission. 

-----·-- ·------
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B. ADVERSE IMPACT ON THE LOCAL SPANISH SURNAMED EMPLOYEE WORK FORCE 

Approximately 49 percent of the total PAD work force bear 
Spanish surnames. As noted below, the Spanish surnamed employees 
at PAD constitute a highly trained work force. However, because 
of se~iority factors and because many hold below average grade 
level ratings, NAGE anticipates that of the total reduction in 
force of 1,767 employees, about 1,216 of the employees losing their 
jobs will be those bearing Spa·nish surnames. 

According to the Department of the Army, as of September 
30, 1974, the Army had a total Spanish American employment level 
of 12,732. Thus, if NAGE's calculations are correct, the PAD 
reduction in force will eliminate 9.5 percent of the Army's total 
Spanish American employees. We note that the Pueblo Development 
Commission, in its memorandum of November 16, 1974, anticipates 
that 66.8 percent of the employees terminated at PAD will be 
Spanish surnamed as opposed to NAGE's calculation that 68.8 per-
cent of the employees terminated will be Spanish surnamed. How-
ever, NAGE's computations have been based on the premise of the 
total job reduction whereas the Pueblo Development Commission has 
accepted the assumptions of the Army that 242 employees will 
accept transfers and that 460 employees will elect early retire-
ment. Since early retirement is a form of termination, we be-
lieve that the actual number of employees terminated is the larger 
number or 1,767. Quite frankly, based upon NAGE's experience at 
a number of facilities with particular emphasis on "bumping" pro-
cedures, an analysis of the PAD civilian employee complement and 
the proven reluctance of Spanish surnamed employees to accept 
job transfers, we anticipate that the 68.8 percent Spanish sur-
named layoffs is a more accurate figure. 

We further note that the 1960 Census for Pueblo County 
found 25,437 Spanish speaking individuals or 21 percent of the 
total County population. The 1970 Census reveals that the 
Spanish speaking population had increased to 37,088 persons or 
31 percent of the total County population. Obviously the 
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substantial reductions at PAD will have a ripple effect through-
out the Pueblo region which will have a devastating impact on · 
the Spanish American population, not only the PAD facility, but 
in employment opportunities in the private service industry in 
the area. NAGE finds it ironic that of the total nationwide 
reduction of civilian employees by the Department of Defense listed 
in the November 1974 Release, PAD will bear 16 percent of the 
total national Department of Defense job losses. 

NAGE cannot over emphasize the excellent performance 
record achieved at PAD. Attached hereto are News Releases 
issued by the Department of the Army attesting to the excellent 
productive record of the PAD work force. As the primary support 
facility for missile systems, the PAD has spent millions of 
dollars training the work force. The Army has found that the 
Spanish American employee complement is an extremely industriou~, 
loyal work force constantly striving to upgrade their vocational 
skills. The Department of the Army, by selecting PAD to bear the 
brunt of the job losses, has unwittingly destroyed the efforts 
of the past ten years, as commanded by Congressional legislation 
and numerous Executive Orders, to encourage the employment of 
Spanish minorities by the Federal Government.* NA(IB believes that 
this willy-nilly decision will make a mockery of the Department of 

·Defense's affirmative equal employment policies. In short, the 
reductions at PAD will wipe out a substantial portion of gains 

I 

achieved throughout the Department of Defense over a ten-year 
period as they relate to the affirmative employment opportunities 

· for Spanish American citizens. 

As we have cited above, the Spanish surnamed work force 
has proven to be an excellent employee group for the Army. The 
job skills acquired by the Spanish surnamed employees will not 
be readily transferable to private industry or local government 
agencies in the Pueblo area. NAGE questions whether or not 
the quality of the work force, both in skills and vocational 
attitudes, _can be acquired_..or developed at Letterkenny Army Depot 

* See Executive Order 11478 (August 8, 1969); Civil Service 
Colillllission Memoranda on 11goals" and "timetables:• to assure 
equal employment in the federal service dated May 11, 1971 
and August 18, 1972. 
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in Pennsylvania. 

C. CONCLUSION 
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It is ironic that both the President and the Congress are 
committed to a massive anti-recession public employee program 
pursuant to which billions of dollars will be expended to employ 
presently unemployed workers by state, county, and nn.inicipal 
governments. It would seem self-evident that the continued 
employment at PAD would serve a much more useful and productive 
employment of Spanish surnamed employees than any program presently 
contemplated by the Administration or the Congress. 

Without being cynical, it would appear that the current 
anti-military philosophies of the media and liberal members of 
Congress have dictated substantial reductions in the budget 
or the Department of Defense. The Department of Defense, in order 
to comply with these demands, has directed a reduction in civilian 
employment levels. As a result, employment by state and local 
governments becomes a socially acceptable objective but employment 
of civilians by the Department of Defense has become a socially 
unacceptable objective. NAGE respectfully suggests that it would 
be far better to continue the present PAD employment levels than 
to spend millions of the taxpayers' dollars retraining this valuable 
work force for service positions in the local governmental 
activities or in 1paying increased unemployment and welfar~ costs. 

-~-------...,.." - - j 
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,r PUEBLO ARMY DEPOT · 
PUEBLO. COLORADO 81001 

FACT SHEET 
HUMBER: FS-25-74 DATE: 11 January 1974 

hannon P_UBLIC INFORMATION OFFICE 
Phone 549 -4135 & 549-4136 
Area Code 303 

PUEBLO ARMY DEPOT EMPLOYEE IDEAS SAVE TAXPAYER HALF MILLION DOLLARS 

Employee suggestions aimed at reducing costs, promoting error-free work, 

speeding operations, promoting safety and improving s2rvices produced a first 

year savings during Calendar Year 1973 at the Pueblo Army Depot of $504,053. 

In this period, military and civilian personnel at the depot submitted 1,435 

suggestions of which 331 were adopted. Cash awards earned by employees for 

their adopted ideas totaled $20,280 for the year. Translating the cash awards 

as an investment cost and the savings to the taxpayer as a return, a dividend 

of 238.5% was earned. 

In addition to the cash awards, employees submitting ideas were the 

recipients of letters of appreciation, certificates of appreciation and special 

gifts from various depot organizations. 
' I The program was supported by the P.A.D. Division and Office Chiefs' Club 

which honored the top suggestion winners at a quarterly luncheon; the depot 

Boosters' Club; the P.A.D. Business and Professional Women's Club; the P.A.D. 

Foremen's Club; the P.A.D. Federal Credit Union; the Women's Auxiliary to the 

Officers' Club; the National Association of Government Employees, Local R14-5; 

the American Federation of Government Employees, AFL-CIO, Local 2477; and the 

International Laborers Union, AFL-CIO, Local 1166. 

In April 1971, the depot was recognized by the Department of Army (DA) 

for suggestion program excellence and in November 1972 having an outstanding 

(MORE) 
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PUEBLO ARMY DEPOT EMPLOYEE IDEAS SAVE TAXPAYER HALF MILLION DOLLARS 
PAGE 2 11 January 1974 

suggestion orograms in FY 71. It is anticipated that the depot will be similarly 

recognized for its FY 73 program. 

During Calendar Year 1972, cr~ot employees and military personnel sub-

mitted 1,717 suggestions of which 279 were adopted. Cash awards earned by 

e~ployees for their adopted suggestions totaled $15,120. First year savings 

to the federal government as a result of the adopted suggestions was $213,732. 

PERFORMANCE AWARDS \ 
\ 

Depot personnel also earned during 1973 some $43,945 for sustained superior 

perfonnance and special acts. Some 225 personnel were recipients of sustained 

superior perfonnance awards and 17 for special acts. Another 37 employees were 

the recipients of permanent increases in pay (QSI} for outstanding performance. 

The pennanent increases in pay ranged in value from $204 to $556 per year, the 

value of which is not included in the total awards. 

Total cash awards for 1973 other than QSI's was $64,225. 

- 30 -



PUEBLO ARMY DEPOT 
PUEBLO . COLORADO 81001 

NEWS 
NUMBER: 675-74 For immediate release DATE : 23 Sept enber 1974 

PUBLIC INFORMATIO N OFFICE 
Phone 549-4135 & 549-4136 
Area Code 303 

PUEBLO ARMY DEPOTS LOWEST USER OF SICK LF.AVE 

The Pueblo Army Depot Complex bas been ranked as the lowest user of aick leave 

duriog :Uscu yeu 1974 (July 73 - June 74) 8.llOng all U. S. Amy 11.:iteriel Comnand 

(AMC) depots rui.tionwide. Within the AMC depot systen there are six (6) general 

supply depotG, four (4) 11.m?lunition depots and seven (7) general purpose depots. The 

Pueblo Amy Depot Complex, including the Navajo Depot Activity at Flo.gst&f:f, Arizona. 

and the Fort Wingate Depot Activity at Gallup, New Mexico, is among the general purpose 

depots. 

During the tisc~l year P.A.D. e?1ployees used an average of only 46.5 hours o! sick 

leave against & Department of Arey (DA) goal of not to exceed more the.n 61.9 hours 

per ~m:ployee. In the fourth quarter of the year (April-June), P.A.D. employees 

use-1 only 9.9 hours against the DA goal not to exceed 15.5 hours. 

Si~k leave is accumulated by e:aployees at the rate of four (4) hours each 
I 

two w~ek period. It then may be used by the employee should he become 111 or 

iDjured. Unused accumulated sick leave ~y be applied toward retirement credit. 

It ia paid at the rate currently being earned by an ei:rployee. At the depot many 

hun1r.eds o:f employee& have ~ore than 1,000 hours to their credit and ~ome have aore 

tll&n 2,0<X> hours. 

- 30 -
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NUMBER: 327-74 

Harmon 

PUEBLO ARMY DEPOT 
PUEBLO. COLORADO 81001 

NEWS 
For immediate release DATE: 14 May 1974 

PUBLIC INFORMATION OFFICE 
Phone 549-4135 & 549-4136 
Area Code 303 

PUEBLO ARMY DEPOT RANKS FIRST IN SUPPLY OPERATIONS 

F0r the second and third _quarters in fiscal year 1974, Pueblo Army Depot has been 

ranked first by Arnry Materiel Command in supply operations among the 11 Army Depots 

rated. Second quarter covers the period of October, November, and December 1973, and 

the third quarter is the period January, February, and March 1971+. 

The system of ranking depots in various elements of supply performance was 

initiated by AMC approximately two years ago. The goal was to achieve improvement 

in supp~y performance at all depots by evaluating both strong and weak accomplish-

m~L~B in 17 indicators. The overall goal bas been attained with improvement 

D.oted. thrcughou.t the Army Materiel Command. 

The 17 j_ndicators are breakouts of 4 major elements of supply which are 

shirring, receiving, productivity, and inventory. 

!n shipping~ ther~ are 9 incidators which serve to rank a d~pot on its ability 

to get shipments processed against exacting time frames and delivered to the various 

military installations which the depot serves. In the matter of on-time delivery, 

it is important that commercial carriers provide transportation service so the 

<:·uatomer will receive materiel on time. 

For receiving, there arc two indicators of performance which measure the depots' 

ability to unload, inspect, and record incoming shipments within specified time frames. 

It is very important that materiel received is promptly recorded and reported to 

nationa.J. ·control points so as to be on their availability records. This provides 

for timely response to customer needs. 
AMXPU FORM 318 31 JAN 74 

(MORE) 



PAGE 2 
327-74 
PUEBLO ARMY DEPOT RANKB FIRST IN SUPPLY OPERATIONS 

Productivity is a measure of ma.nhours expended in relation workload accomplished. 

Since types of work vary, depots are not ranked one against another as in other 

indicators. Ranking is based on degree of improvement achieved. Through modern-

ization and mechanization, depo~s are ei-pected to become more efficient. Continued 

actions taken to mechanize supply operations at Pueblo has resulted in lesser 

expenditure of manhours for vorkload accomplished .. 
I 

Inventory is a ver-y broad term with different meanings to macy people. As 

used in the depot ranking process, there are 3 indic~tore • which basically apply to 

the accuracy of records of the millions of dollars worth of stocks that are stored 

at the depot. Inaccuracies in records will result in what is known as a materiel 
. 

release denial vhich means the depot cannot fill a shipping order for materiel . . This 

failure can be because an adjustment to record is necessary or the stock cannot be 

located. In either of these situations, there is delay in filling orders for supplies. 

This outstanding rating was achieved by the personnel of the Directorate for 

Supply. While the Pue1;>lo Arrrr;f Depot has also ranked high in supp.J,y performance, 

this is the first time the number one rating was achieved over a six-i;nonth period • . 

- 30 -
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PUEBLO ARMY DEPOT 
PUEBLO. COLORADO 81001 
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NEWS RELEASE 
NUMBER: 795-73 For immediate release 

harmon 

DATE: 7 Sep 73 

PUBLIC INFORMATION OFFICE 
Phone 549-4135 & 549-4136 
Area Code 303 

PUEBLO ARMY DEPOT COMMENDED FOR MINORITY BUSINESS PROGRAM 

---, 

The Pue.hl.o Army Depot was the recipient this week of a commendatory letter signed 

by Major General C. M. McKeen, Jr., director of requirements and procurement at head-

quarters U. S. Army Materiel Command (AMC) Alexandria, Virginia. 

In the letter, General McKeen advised that the Army Materiel Command had awarded 

62 contracts with a total value of $12.4 million to minority businesses during Fiscal 

Year 73 (July 72 - June 73). Re commended the depot in its positive approach and 

participation in the 1>li.nority Business Enterprise program. 

The letter was endorsed through channels to the purchasing & contracting division 

by Col William P. Hooker, depot commander. Specifically cittd and praised for the 

effort, locally, were Donald L. Neally, 2530 3rd Ave., chief of the division and Clarence 
I 

A. Burnett, 3214 Quintin St., the Small Business and Economic Utilization Advisor. He 

prai-sed the personnel of the division for the GSA warehouse painting co_ntract of $15,560 

which contributed to the success of the program. 

-30-
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PUEBLO ARMY DEPOT 
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FACT SHEEl 
83-74 DATE: 5 February 1974 

PUBLIC INFOR MATION OFFICE 
Phone 549-4135 & 549-4136 
Area Code 303 

MINORITY EMPLOYMENT REACHES 51.6% AT P.A.D. 

Stattstical Data on the ethnic distribution of employees by grade and salary 

range in relation to personnel ~Bnagement actions at the Pueblo Army Depot end its 

satellite units, the Navajo Depot Activity at Flagstaff, Arizona and the Fort Wingate 

Depot Activity et Gallyp, New Mexico were released this week. 

The overall civilian strength as of Dec 31, 73 was listed at 2,768 of which 

1,430 or 51.6 percent, were minorities. Within the surrounding community 

minorities comprise approxima~ely 30 percent of the total populace. Of the 51.6 

percent, 1,325 or 47.8 percent, were Spanish-surnamed. In the Classification Act 

(GS) positions, which are the clerical and administrative type, the minority group 

representation increased from 274 employees, or 33.1 percent, to 326 employees, or 

35.8 percent. Of' the 326 employees, 286, or 31.4 percent, represent th~ Spanicll-

sur~ed. 
( 

Spanish-surnamed employees increased their representation in supervinory 

positions within the blue collar (Wage Grade) area by 4.4 percent. As of 31 Dec 73 

they occupied 49 of· 130 blue collar supervisory jobs. Spanish-surnamed employees 

also occupy 12 of 18 Wage Grade Leader positions. This represented a substantial 

increase over 1972 when they occupied 13 of 24 positions. The leader positions are 
. 

significant as "stepping stones" to foreman positions. 

Spanish-surnamed females employed at Pueb-lo Army Depot increased from 87 in l972 . . 
to 96 in 1973 in the clerical/administrative type positions. There are 422 \rCroen at 

the Depot vhich represents 15.3 percent o~ the total force. 
(MORE) 
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Pcrma:-:e:it P:;._·01.,otions 

or 51~. 9~, uere cn:.--ned by Spanich-sti.r::1amed employees. This covc~:cc1 promotions into 

all types of po::.:itions, acministra·~ive clerical and ·blue collar. Of the 239 

p:-onotions, 105, or 44.0%, were earned by non-mnority employees. Witt.in s'l:~-:·n·is,n~--

hluc collar arco. some 20 emplo:re:es received promotions of wticb l'.), c::: 75.0;~, • .. ·ent 

t.:> noru::inori t:• emplo7ec s. Twenty-nine promotions, or 12. 0%, were ee.:·,::1e<l by :·!e0 n)(: s. 

Temporary Promotions 

c~1e:: ~mdred and eicht~r four tc.r::por~:;._--y promotions were processed c.t P.A.D. durir..£: 

1)7~. One Jmnd:·c.:d e.nJ four employees, or 56.0~~, of this total wer-.:? e.:rned cy 

Spani st-!;urnamed -:!mployces. I :1 the ".:llue collar 13roup, the majority of £t:.pervi sory 

for supervisors went to Spanish-surnamed employees as compared to 16, or 36.oi, to · 

nl)n-.r.::'..::1ori ty cr:rployces. 

r::· t. :u~nb".!r of 1.1c1:1cn ·.:ho were -t.c:::.::.po'..."o.ril;'; ;ir.:>moted into the blu:: c:,:-1:..cr .; c"!::s wa.L 

r.•1: 7 .o~, nf ~~:1e ~~~ta.l p1·occs£cd. ·, Of tl:c 12, one femclc was r::.:o:::c.·~:,,1 to a 

,:,-a-:.er posi t :1.on. Eo. -::> fanc.lc e.dvE-.ncr.d tn "i:.he blue collar ::! eld :'.r.; c.c;n::-.idcr::tl u 

trad.1 t ionally occup:·. ~:a 
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June 3, 1985 

Memorandum for: 
From: 
Subject: 

Gwen Anderson 
Fernando De Baca 
Candidate for Mayor 
of Philadelphia 

Attached for your information is file 
on George Britt1 Jr. 

Since I've already responded twice 
to Mr. Britt without apparent 
satisfa~tion to.him, would_yoy mind 
responding to his latest request? 
Frankly, I've l&oked into Britt's 
"grassroots connections" in 
Philadelphia and am not particularly 
impressed. 

~...,.~·· -

Let me know if I can be of help. • 

Muchas gracias. 

Attachments 

S /G, rr 



April 22, 1975 

MEMORANDUZ.1 FOR: MR. WARREN RUSTAND 

Office of Hispanic 
Affairs 

FROM: 

SUBJECT: Your memorandum of 
April 21, 1975 

Attached is a copy of a letter to 
George G. Britt, Jr., candidate for 
Mayor in Philadelphia who asked via 
telegram (4/17/75) to meet with the 
President on May 18. 

As Mr. De Baca is out of the city 
this week, I ackno6tdcjged the tele-
gram for him. When he returns, he 
will handle this as you requested in 
your memorandum. 

Margaret Dress 
Secretary to 
Fernando E. C. De Baca 



April 22, 1975 

Oear M:r .. Britt: 

This is to acknowledge your telegram of April l7, 
1975 in which you request a meeting with the Preaident 
during the time e is scheduled to be in Philadelphia 
to addreaa the Univ rsity of Pennsylvania graduating 
class of May 1975. 

We appreciate your interest anrl concern with various 
issues of Philadelphia's Puorto Rican community, and 
I will bo in touch with you, on behalf of the Presid nt, 
as time for his via1t to Philadelphia drawa closor. 

Sicoerely ours, 

Fernando B. c. De Baca 
Special Assistant to t...~e President 

Mr .. George a. Britt, Jr. 
906 South 60th Street 
Philadelphia, Pennsylvania 19143 

mmd:d:4/22/75 
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MEMORANDUM FOR: 

FROM: 

SUBJECT: 

THE WHITE HOUSE 

WASHINGTON 

April 21, 1975 

JACK CALKINS 
u::.E'RNANDO DeBACA 

WARREN RU STAND LLJS /Z_ 

Attached telegram from 
George . G. Britt, Jr. 
Candidate for Mayor in Philadelphia 

I would appreciate your handling of Mr. Britt's request to 
speak to the President. 

Thank you. 
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DEPART.AMENTO DE LABOR 

ES IMPERIOSA LA NFCESIDAD DE INSPEX::CIONES CONST.AN fORL> ( 
RmULARES EN LOS CENTROS DE TRABAJO DE CUALQUIER ~ASE ~; 
PARA EVITAR DISIMULADOS FRAUDES Y PRACTICAS DE RI- ::u 
MINACION Y ABUSO DEL PODER DEL EMPLEADOR EN CON DE --c 

SUS EHPLEADOS. 

EN TRABAJOS , ROTATIVOS se obliga al personal a realizar 
un trabajo continue, muchas veces en dias consecutivos 
superiorss a los qua regularmente comprende la semana 
natural de labor, de 5 dias, se alega que esa continui-
dad no existe porque el trabajo es realizado en otra 
semana, cuestion absurda porque el trabajo se esta rea-
lizando continuamente sin el intermedio natural de des-
canso, y aparte de esto, se le hace trabajar varies Sa-
bados y Domingos consecutivamente, pudiendo disfrutar 
si acaso, de los dos, ode uno de ellos al mes, y , aun 
mas, nose le abona ningun tiempo ~io extra de haber 
por ejecutar su trabaj o en dia no laborable, alega'ndo-
se que esa condicion de trabajo no le es aplicable por-
que obligatoriamente tiene que haderlo. 2Que' funda-
mento de derecho puede apoyar esta medida injusta? Nin-
guno, legalmente, aunque sean trabajos qua se amparan 
bajo el beneficio de "beneficio" -servicios hurlla.nos-
etc. cuando en las cuotas qua se aplican en los cobros 
por servicios prestados no SE TOHA EN CUENTA NINGUNA 
RAZON HUMANITAR1A~~ONTRA el paciente qua esu( obligado 
a satisfacerlas intagrarnente aunque sean fuera de to-
das sus posibilidades econ6micas, y las tiene que acep-
tar a la fuerza, digamoslo asi. 

I 

Otra prac t ica cmnsecuente, es que ese sistema regular-
mente se aplica al personal de inferior categorra, por-
que los de superior categorra reciben una compensacion 
adicional por cada hora que prestan servicio en esos 
dias. Y ese personal suplente no solo trabaja continua-
mente, si en los d1as fsstivos, la mayor1a no tienen 
vaht'culo propio de transporte • y en muchos lugares no 
ex:iste servicio regular de 6mnibus en Domingos, tiene 
que utilizar taxi y pagar el doble o mAs del costo de 
su transports, con lo cual est.a ganando menos en cada 
oportunidad qu~ en esas condiciones 1tiene que trabajar. 

En los d!as festivos oficiales,obligados a pagar tiempo 
y medio por cada hora de traoajo, nose las liquida, 
sa las compensa con el disfrute de UN DIA RmULAR_DE 
DESCANSO con haberes regulares, y, tambien, tendra que 
utilizar ssrvicio de transporte por taxis si no tiene 
al servicio de 6:mnibus o ssrvicio propio.En muches 



se les incluye en la continuidad_de trabajar varias ve-
ces en el al'io, en esos mismos dias oficiales.-

CON EL SER.VICIC OBLIGATORIO DE SUPLENTF.S esa necesidad continua 
de servicio se cubrira con el SUPLENTE qua ¥olunf.ariamente es-
coja ssa forilia as trahaJar y NOS! OBLIGAM. A~A 
a ejecutarlo, y aquel SUPLENTE DEVENGARA LA COMPElWACION ADE-
CUADA, DEBI ENDOSELE SA1'ISFACER. ADEMAS EL SERVICIO DE TRANSPORTE 
EXTRA EN QUE nmuRRA SI NO TI&iE VEHI C'QLO PROPIO y TIEHE QUE 
UTILIZAR SERVICIO DE .ALQUILER EN LUGAR DE OMNIBUS. • • 

i 
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May 9, 1975 

Dear Ma. Ra.moss 
Preeident Pord has uked llle to respond to your recent 
letter and to thank you for communicating your concerns 
and ideas on the economic ills facing our: country. 

You may re•t uaurad that your letter will be shared 
Yith those persona vhom the President has charged wit....'1 
the responsibility for helping him fashion solutions to 
our national problems. 

Mil grac.iaa. 

Atentame.nte, 

Fernando E. C. ne Baca 
Special Assistant to t.~e President 

I Me. Estela Ramos 
Vista Sierra Apts. , Apt. lll 
2002 E. Fort Lovell Road 
Tucao.n, Ariaona 85719 

FECDeB:mmd:5/9/75 
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Substance of writer·s statement: 

Spanish 

January 22, 1975 

The President 

Ms. Estela Ramos 
Vista Sierra Apt~, Apt. 131 
2002 E. Fort Lowell Road 
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The writer submits a long and detailed list of the ills of this 

country and the remedies for them. Among the problems she discusses are 
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and the high cost of sugar and honey. 
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DEPARTMENT OF 'STATE 
DIVISION OF LANGUAGE SERVICES 

TRANSLATOR'S SUMMARY OF COMMUNICATION 

Language: 

Date of Communication: 

Addressed to: 

Name and address of writer: 

Substance of writer's statement: 

Spanish 

January 22, 1975 

'l1le President 

Ms. Estela Ramos 
Vista Sierra Apt&, Apt. 131 
2002 E. Fort Lowell Road 
Tucson, Arizona 85719 

LS No. _______ _ 
SFD/..._,LP 

'!be writer submits a long and detailed list of the ills of this 

country and the remedies for them. Among the problems she discusses are 

inflation, unemployment, the energy crisis, the distribution of vacation time, 

and the high cost of ' sugar and honey. 

She encloses the cover letter from a similar missive to Senator Goldwater. 

DS-378 



.. /\ . Tucson, Arizona, Enero 22 de 1975. 
<:/,. ~-s -· 

{) ~, \ \4 Sr. Gerald Ford, Prssidente 1 \"'- "v\ de los Esta.dos Unidos de America, 
Casa Blanca, 
Washibgtob, D. C. 

Senor Presidents: 

Al tomar us~ed posesion dsl cargo de Presidente de este pais, manifesto' su 
prop6sito de inspirarse en Washihgton y Lincoln, y, a la vez, pidioal pue-
blo que orara para qua lo ayudara en tan diffcil tarea. 

f I • Yo estoy orando por ust€d desds entonces y, aun mas, h~ce tiempo por los 
Esta.dos Unidos,__ para que nos libre de males. Esta.mos viviendo momantos di-
ffciles, crco qua todos .debemos contribuir a tratar de remediar estos ma-
le·s, y, yo, por mi par.te,, he estado apuntando cuidadosaments muchas CONSI-
DERACIONES que he v~nido analizando las cuales juzgo un deber ciudadano ex-
ponsrle,por si son de posible aplicaci6n. 

Los hombres que fundaron esta naci~n, -cuyas memorias venero- no tenian a 
su alcance los medios cientificos y recursos potsnciales que hoy tenemos, y 
sin ellos, lograron constituir una rep~blica libre y soberana que debfa ser 
ejemplo para el mundo. Bajo esos mismos ideales muchas naciones surgiaron en 
este continents. iQue menos pod6mos hacsr nosotros que cumplir sus postulados 
para honrar su r€cuerdo, precisamente. ahora que estamos en el umbral del Bi-
centanario de la Independencia? 

Masque un deber es una obligacion ineludible: todos, todos, sin excepcion, 
tensmos que ser buene>'S ciudadanos para corrssponderles en sus afanes. No 
me animan deseos de publicidad, lucro u otra ambicion, pienso solamente que 
acaso esas CONSIDERACI ONES puedan traducirse 6n justas medidas qu& ahora, mas 
que antes, necesita el pueblo de los Esta.dos Unidos, para quien y por quien 
los Padres de la Patria ofrscieron sus furtunas, el sacrificio de sus vidas r 

muchos; sabiduria, esfuerzos y virtudes con el fin de lsgarnos "un documento 
de larga vida" que nos ppotegiera de las consecuencias que ellos estaban con-
frontando y de las futuras que pudieran sobrevenirnos. 

( 

Los males que a us t ed tanto le preocupan y qua a nosotros, ademas, nos afli-
gen, agobian y confundsn son muchos, en demasfat o Apa.rte de la intranquili-
dad domJstica en que perpetuamente vivimos, a.rnenazados por malhechores, cri-
menes horribles, robos, asaltos, espinoaje ilfcito (una verguenza para el pa{s), 
uso y abuso intensivo de las drogas qua esta destruyendo a todos los qus des-
graciadamente, caen en el; la prostitucion, el vicio en gran escala explotado 
rnasivamente, las publicaciones~ espe,ctaculos pronograficos est.an corrompisndo 
hasta a los nin-os -nuastros futuros gobernantes- y todo ello sumado a la indis-
cipli..na juvenil y el libertinaje, mala educacion y abandono personal de mayo-
res y ninos, no solamente en el vestir, tambien en las calles y la falta de cui-
dado a las vias phblicas yen muchos hogares donde sin consideracion se arrojan 
desperdicios al exterior y, adsntro, en muchos, se vive en el mas complsto des-
orden en 'el,cau1ante del que ss traduce en el exterior; i Que doloroso contras-
te tan deprimente,contrastando con el 6rden, pulcritud y limpieza qua nosotros 
hemos visto siampre en nuestros largos recorridos por la Union, en todos sus 
e~tremos., cuando veniamos a disfrutar de esa belleza y bienestar en nues~~ ~ 
dias de aescanso? {"'· r ,,D <'. 

q ',:;,\ 
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Apart€, de todos estos enormes pesos que estfn gravitando sobre nusstras vidas 
ahora tenemos males mayores que nos torturan y necesitan grandes remedios, ur-
gentamente. Tal parses que lo que necesitamos no son economistas, hombres ex-
perimentandos en diversas especialidades sino GR.ANDES CIRUJA.."I\J'OS qua se arries-
guen a tomar LA CURA RADICAL QUE SALVE AL PACI'ENTE, gue, en esta caso1 ;es nues-
tra naciont 

Tenemos encima LAS PLAGAS DE IDIPTO, con nombre:s modernos, 

pensando en todas y cada una, hemos apuntando todas estas Sugestiones. Se que 
me extiendo en ellas, pero es mi sentir "coma alma y voz del pueblo" que es 
quien, realmente, sufre y agoniza dsntro de estos terribles males, yes usted 
y el grupo de los que honradamente le secunden, el que puede poner coto a ellos, 
porque el tiempo a~sar de todo, corre velozmente y los males se agigantan. 

Muchas noches en vigilia,lmisntras los m!os duermen, y los vecinos en mi derre-
dor deso-ansan tambitfn,) yo he robado a mi descanso, despuas de l as grandes obli-
gaciones y carencia de medios qua me agobian, pero ss lo unico y mas cua.nto yo 
puedo hacel"(.si con ello logro un bien ppincipalmente para el pa:fs y sus ciuda-
danos. Soy una persona lo suficiente mayor para haber vivido y confrontado 
todas sstas experiencias. 

Pardons que le escriba en espalfol. No podrfa hacerlo en Ingles con la fluidsz 
conque me expreso en mi idioma nativo. Tampoco tengo confianza en persona alguna~ y qua pueda desvirtuar~el sentido de mis manifGstaciones • De seguro que usted tie-
ne a su disposicion un interprets capacitado qu6 podra traducirlas tal y coma me 
fueron inspiradas, con el proposito de ayudarle, si ello es posible. 

Continho orando por usted, por nuestro pais, y no olvido a nuestra primsra dama, 
su seh'ora esposa, por quien, tambien, ruego a Dios QUE LA CUIDE Y CONSERVE Y QUE 
NOS AMPARE A TOOOSt. 

Mi nombre oficial, el mismo qua conserve al adquirir mi ciudadania, es: 

Eloina Estela - mi primsr apellido: Ramos 
mi sgdo. , 1" Perez, qua es el de mi madre, q. e. p. d., 

ceya memoria honro conssrvandolo, porque a ella, precisamente, debo su snsenanza 
de ser "buenos ciudadanos11 en cualquier lugar que estuvieramos. 

Esta es mi nombr utilizo habitualrnente: 
.-.:/' 

2002 E. Fort Lowell Rd. Apt. 1)1. TUC , Az. 85719 

Envio copia de est.as CONSIDERACIONES: al Senador por Arizona: Barry Gotdwater 
al Gobernador, Ledo.Raul Castro, 

a mi Instructor de Altlerican Citizen: Charles J. Farrell, Phoenix High School 
System, Phoenis. 
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Tucson, Arizona, Febrero 7 de 1975 

Senador Barry Goldwater, - Arizona -
United States Senate .. 
Washington, D. c. 20510. 

Estima.do Senador: 

F'.1. pasado dia. 25 dtS En ,ro impuse en Correos, para ustGd, un so~rs tamaiio 
legal esp&cifica.rdo en el frente y al reve:t·so PERSOhAL, con una nota ma-
nuscri ta, Em l '- tras grandes, qu de:cia: VERY IMPORT.A.: T. Confio qu6 haya 
llegado a sus propias ma.."los y espero las haya acogido eon intere's. Est.as 
COtTSIDE1{ACIONES no son producto de mi fantasia o de suenos irrealizables, 
todas estan basadas en prineipios y r6ales yen experi~ncia propia, las 
que redundaron en gran ento. 

En mi escrito a.djunto l& aclaraba que adelantaba a usted esas considGra-
ciones y qu , cuando termin~ra de comfleta.r le.s quG ma faltaban , las re-
mitiria al senor Prcsidente, oompletandole a usted las resta.ntes, que fi-
nalizo ahora y , le adjunto las copia.s corr s· ndientes . 

En mi cart.a anterior le ha.claba de un Senador cuba."lo, con quien yo traba-
je rnuchos a.nos , como Secret.aria pero, ademas, conocia d sd hacia mucho 
tien11:,o, porqu, el era gran amigo d l Sr. Manuel A. Cadenas Aguilara., In-
geniero gra.duado del Instituto Tecnol gieo de }',.assachussets, y que era el 
Presicien'· d la compania industrial "MATADERO MODELO Di CA ;A~HJEY, S. ,l. " 
y su subsidiaria: .. TASAJERI. M0DE'i..0 s. A. n, ademas df a.pod.El ·ado general -
d 1 hollibr consider ado •mas rico• da Cuba, "10 tan solo por su enorme capi-
tal efectivo ' sino por las cu.antiosas y mu; valiosas tierras que tGnia, las 
mejores en las ;roVi.ncias d& Camaguey y Oriante. De esG senor fui su Secre-
tar3.a por mas de nueve anoa, y el sie.mpr6 ne deeia qU£. yo era "su ma10 de-
N>cha" , y tuve participe.cion en toda.s sus p1"oyecciones porque, l6~icar11en-
t6, era yo quien trabajaba directa."llente a su lado , me dicta.;:,a sus proyec-
ciones, confecciona.ba los BalancGs y Memoria.s e Infori, s , toda su corres-
pondencia ~um lss mas pe:::4sona.les y famil.iares y, constante"'le•1U; , me anse-
naba, disponiendo a.dsmas de su magnitica BibliotGca. la cual me ancarg~ 
que "leyera" cua.ndo el estaba. ause11te , y con una her.mana, qua era Auxiliar 
mia, confeccion,bamos, ademas. todas las r.acturas y pedidos de toda indo-
1 y 01~6n s de .l:}nbarque. Yo era. una persona riuy joven y como era. prssumi-
ble, con i:t1ts1•es, tenia la mente abierta para captar todas sus ideas. 

Alli conoci al senor Berna. e Sanchez Culmell, industrial oomo Cadenas, -
miernbro d6 la. f B1'li11a mas rica de Camaguey, pe1.~sona honorable en el mas 
amplio sentido de la pala.bra.. su abuelo era. dueno de un 1ng nio azuoarero 
el Central stSENADO" en la propiA p:rovincia, toda la i'a..."UliD. tenia intereses 
~l misrro, incl11sive el propio padre del senor Sanchez Culmell, que se lla-
m~ba Bema r SAnchez Batista. dueno de colonias d ca.~a y fincas ganaderas, 
ademas de oteas muchas propiedadss y n ,_,ocios, no sol o en CamaguErJ, sino 
en La Hab..."lna. Finalmente, fuimos vecinos y aprecio mucho a eu senora y a 
todos SUS hijos y muchos at10S despues , cua.r.d yo m divorcie y fui a vivir 
a. La Haba.-:.a, el fufi una tarde a verme en el '1tnist6rio. de :r aoie."lda pa.¼a. qua 
tl'abajara. coi!l~ ~l , y ms sentf muy com.;Jlacida t;n aceptar su. proposioi POr-
qus sabia muy bien que cl.as de pe1: sona era. ~- fCRo ,t 

~' .., t 
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El era propietarlo de la. COMPAJUA PR0DUCTORA DE AL TOS EL AGRO S. A. 
-pa.:i•a ganado- , edi-ninistrata los uocios de su padre y produc!'an el gana-
do de ALT.~ C,\LIDAD (SAJ.lTA GERTRUDIS) , no solo para la cr:fa, sacrificio y 
expo1•tacion, ad ,r,,as de abaswcimiento na.cional. Posteriormente tome par-
te da una gHi.n arr,.p1·6sa av!'cola qua no solo a.berenba Lo. lfabana y provincia: 
Sino que s E.Xtendio ha.cia todo el territor:io nacional. Su honradez, SU 
a.mor al t,;:aha.jo y al 0rde:1 , aparte de su cara.cte,..- sencillo y a.fable, 1 
ganaba.n sl mas "l'a.r,de apr(.cio de todo J. mundo. Politfo~ nta. t.6nia una , 
honradez intaehabl • y· habisndo sitlo R :i:)X'esantants 9or Camaguey, re."luncio 
a su Acta pot· no estar conform con algm1a cosa. Y, por esa .u...sma ca.li• 
dad de p,rsona, en l u:tL'!lo riodo de ila.tista, le ofr6ei ron un Acta de 
Se:~1ruior. A mi G habie.n dicho personas c;ue lo q_ucrian .,:ucho a el, y qu 
ostaban en al .. ov2.rris'lto .i•f.volucionat•ic, que lo dij i~a qu& ttno aceptara." , 
y yo fuf la unica qua asi SG lo CiCrJl"GS$ euando N& px•e,gunto mi pa.recer. 
El acepto. salio' SGnador .Y. au actu.aoi~1 era honf"sta PEn~o 1a el proceso 
revolueionario habia. tornaao fue.rza y al triunfo de ella, salid' 0.6 Cuba. 
Yo santi mucho su p.-irtida., no los vol vi a ver rlesd. en.-;or.ces. Siem;pre t..ra-
taba de taner ilOticias suyas y sab:Ca que estc"l.ba en Colombia, J , por fin , 
el pasa.do a'1o vino ps.ra ltl.ar:1.i • .Esta!nos t"lUY lejos.,, las obligaciones y pr -
ocupaciones 1 priva.n a uno d sstablGcer correspond€ cia, pero si pre 
gua.rdo para. \al y todc'l. su farr.ilia el !!la carirfos:, af'ecto, y i;e que si c-on 
el :,iudisra. co1,1U.lica.rse, serfa un gran rt=;-curso con tar con su axp ri&,cia 
y ho::-iradcz. tlo se qu~ est.a hacienda, y a.unqu&. E;s una pel'sona ma.yor, eon-
f:fo que su sa.lud Sf.a. buena, y asi se lo deseo. 

L& hago todas estas ln:foi"macionss porqua ese si es un un cubano qua vale 
cuanto pesa., inta.chable a. cabalidadf,. 

.., 
Perdone qu • 1 to -S ~to tiEr1po . Ten·~o confianza e.n usted, por intuicion. 
Y se' que n los ,ozusntos a.ctna.les se n casi ta..'1 p$.rson~s qua tt.nga.n varda-
dero1 8!!1peno en ayudar .'.l resolw1· los grP.ndfJs zna.l s qu nos afli_gen, y son 
ustas, lo.., bbernantes, los qus mas bien pued6l ha.csr , si estan bien in• 
wnciona.dos . 

( 

Rusgo te'.nga la bondad de acusarm l'.'6Cibo ,11 dejnrme conocer sus il!lpresio-
nes I si las astit:u. "consider~bles" . 

Suyo. con la ,uiyor consicieracion, 

Estela. Ra.rlos. 
2002 E. Fort Lowell Rd. Apt. lJl. Tucson. 

Copi.a al Sr. Charl s J . F-9.rNll , 
Instrueto1· A.r1erican Citiun, 
Phosnix High School S;stsm. 
Phoenu • .A.z, 

(La dire.:lcion qua yo umgo del 
(Sr. Bernabe Sanchez Culmell es 
( Hotel EvE1rglades, Mi.au. na. 
(pero si no es alli, en Miami 
(es facil de localizar. 



MALES Y POSIBLES REMEDIOS 

INFLACION 

DESEMPLEO 

CRISIS DE ENERGIA 

NUEVAS MEDIDAS Beneficios socialas. 

Aplicac.t6'n de nuevas leyss que realmante produzcan bienastar 

material y alegr:ta espiritual al que trabaja. 

CONCURSO FRATERNAL ENTRE EL CAPITAL Y EL TRABAJO 

Es el capital ahora el que unicarnente puede sacrificar sus 

ma.rgenes de utilidad, conservando su libertad de ejercer 

sus actividades en una socisdad democritiva en qua, conjun-

tamente con la fuerza impulsora del traba jo, puede rescatar 

al pais en las condiciones actuales. 

a) trabajo honssto y honrado para todos, 

b) 

c) 

inversion " .. II " 
produccion: " " " n 

Y.iODERACION: EL GOBIERNO \ T0D01 CUIDANDO QUE NINGUNA 
DE ESTAS FUERZAS SE EXTRALD1ITEN EH SUS 
CAPACIDADES PARA BALANCEAR LA ARMONIA 
Y EL BIENESTAR ENTRE TODOS 

AHORRO: Un sentido patriotico de cooperar todos a economizar 
todo aquello qua contribuya a rsstringir despilfarros 
-y abusos no solamente en la ensrg:ta, sino en la con-
servaci6n de nu6stros valores morales y materiales. 



INFLACION El unico medio logico y eficaz de 

combatirla es REDUCIENDO DRASTICAMENTE 

todos los costos a toda escala ds 

PRODUCCION Y DISTRIBUCION 

evitando malos m.anejos, bien de errores 

ode "mala fe" -qua son los que mas abun-

dan. 

Hasta ahora ninguno de los ensayos que se han puasto 

en practica han sido POSITIVOS, apasar de todos los in-

tentos el mal sigue ahogandonos lentamsnte. Se excusan 

como "males mundialas", yo digo: 

FALTA DE PREVISIOH 

" " MADUREZ EN LOS PROYECTOS 

Y BUENA V,.lLUNTAD DE TODOS ............. I 



• "TODo LO QUE SE AUMEl~TA CRECE" 

Esto entrana un gran contraste: se aumentan las malas 
condiciones: crscen •......•... 
condicionss: CRECEN .......... . 
AL J.IIAL ••••••• 

se aumentan las uuenas 
EL BIEN SIEMPRE VENCE 

PRODUCCION INTENSIVA 

Aumentarla masque con sentido LUCRATIVOt con sentido 
HUMANO, a.: 

Mayor produccion 
Mayor abundancia 

* Mayor consume 
* Mayor economia en 

la produccion * Mayor economia en 
la adquisicion. 

MAS SOBRA.NTES * PARA LA EXPORTACION 
• PARA RESERVAS EN CASOS DE Et-1ERGENCIA 
• PARA FINES CARITATIVOS 

Estas son las normas logicas del SENTIDO NATURAL sin 
qua ssa necesario recurrir a grandes sabios qua nos 
faciliten formulas magicas, se 

eliminara: los intermsdiarios 
el mercado negro 
el lucro indebido 

SIRVIENDO Y PRODUCIENDO CON ABSOLUTA HONRADEZ , 
desde el produtor al consumidor. 

****** DADME UN PUNTO DE APOYO ( * EL BIEN * ) 
(-DIJO UN GRAN SABIO- ) 

Y MOVERE 1\1 MUNDOt t l t t 



APICULTURA 

Por qua tenemos que pagar la miel a tan alto costo? 

Podemos y debemos dasarrollar esta i.".ldustria al maxi-
mo para disfrutar de todas las excelsntes propisda-

des que la miel contieneo Sus propiedadas curativas, 

naturales, son maravillosas y simples: MIEL DE ABEJAS 

CBN LOON, en gargaras, para la garganta; con limonada 

caliente sndulzada con miel, al acostarse, y dos aspi-

rinas, para la grippe y resfriados. En una mezcla de 

miel, cera y oxido de zinc, los antiguos la usaban 

para curar enferm.edades infecciosas de la piel, y 

la miel pura, untada en las quemaduras, sanaban la 

piel sin dejar huellas. Se de casos de leucemia, 

qua se han combatido eficazmente solamente con la 

toma abundante da miel de abejas, y, tambien puede 

utilizarse :?B,ra endulzar en diversas formas. 

TEJiiGAMOS MAS ABEJAS, CULTIVEMOS HAS FLORES PARA 

TENERLAS EN ABUNDANCIA Y EMBELLECER NUESTROS JAR-

DINES CIUDADES PARQUES Y TODOS NUESTROS PAISAJES, 

y si tenemos sobrantes, para la exportacion. 

Hagamos tambi sn, pequenas villas cooperativas para 
su produccion. 



AZUCAR, Por qua depander de mercados extranjeros 
si podemos desarrollar nuestra propia industria cane-
ray remolachera, sacrificando su produccion para otor-
gar cuotas a otros, qua, en un momento dado pueden -
fallarnos? 

- industria -
Desarrollemos nuestra azucarera al maxima, 

yen la cana tendremos ademas del azucar, mielas finales, 

guarapo -como refresco delicioso, natural, saludable y 

nutritivo-, tambien el BAGAZO PARA COMBUSTIBLE, no solo 

en el ingenio, sino para calentarnos con ladrillos compac-

tos mezclado con una mezcla adicional qua los endurezca, 

y del bagazo se hacen paredes, papal, zapatos de sport, 

etc. 

La remolacha ademas del azucar nos brinda muchas posi-

bilidades aliment '_cias: siropes, jugo mezclado con ot.ras 

frutas: {REMOLACHA-NAR.ANJA Y ZANAHORIA-delicioso-Y NATURAL) 

ENSALADAS ETC. 

Podsmos importar azucar, si la necasitamos, 

pero debemos incre~entar la nuestra, con ello astaremos 

dando mas trabajo a todos los queen ella se necasitan. 



DESARROLLO ONTENSIVO DE LA AGRICULTURA 

Ahorro en el consumo de energia: ARBOLES FRUTALES, para qua haya fruta en 
abu.~dancia, utilizando solo en el proceso de conservacion, los sobrantes, 
economizando con la produccion natural la elaboracion para la conssrvacion. 
Esto no solo le daria mas salud al pu~blo porque de todos es sabido qua 
los jugos naturales de frutas son los elamentos mas valiosos para el bines-
digo bienestar de la salud y con ellos se evitarian muchas enfermedades ma-
lignas qua hoy estan aquejando a los individuos porque se apartan de los 
principios naturales que son mas beneficiosos qua low otros. 

En el pais hay tantas zonas qua pu~den sembrarse abundantemente, sin res-
tricciones, y no ~olo daran fruto sino al incrementar su dssarrollo se estara 
favoreciendo la produccion y disminucion del desempleo, porque ss necesita-
ran plantaciones, campos adecuados con ma.no de obra para su preparacion, 
distribucion y venta y conduccion, y, si se siembran naran j os y limoneros 
el perfume de los azahares cuando ellos estan en flor, saturara los a.mbientes, 
eliminando otros. 

Por ejamplo, observamos qus en Arizona se planta la naranja agria, con abun-
dancia, y sin embargo, esas mismas plantaciones deben invertirse, en naranjas 
dulcss, no eliminando las que existen, sine se:mbrando las otras. Se abarataria 
el fruto , a todos los alcances, aderoas de tod.as aquellas mas, qus puedan sem-
brarse apropiadaments. 

La siembre de estas plantaciones debe estar regida .:iajo las mismas ragula-
ciones qua recomenda.mos para las otras, en pequenas villas o comunidades, 
tal come ss ha e:xplicado en las anteriores. 

La sombra de los arboles, ademas, mitigara los rigores de los climss ar-
diBntes yen los otros, mas templados y frios, siempre saran de agradable 
solaz para todos. 

SEMBRAR Y SEMBRA.~ mas, mucho mas, 

esa debe ser la consigna. 



.. 

ARBOLES _RUT.ALES 

Entre los lrboles fruta.les mas ricos en todos los brdenes se encuantra 

el COCOTERO. La plantaci~n de los mismos es fa~il y puecie sembrarse, in-

clusive, a orillas del mar, lo que dGmuestra su rasistencia. 

Para una plantaci6n axitosa se siembra el coco cua.'1do la fruta ha caido 

de la mat.a y se seca y brota la plant.a, despu's da un determinado numero 

de dias. Si nose posee tierra adecuada para plantarlo,se improvisa su 
,, .. 

adaptacion sembrandolo en grandes barriles cubiertos de tierra fertil 

y bien acondicionada, introduciendo el coco hsta lo mas profundo que al-
cance, pero siernpre dsjindole afuera la plant.a qus est.i brotando, y as1 

se puede trasladar a cualquier l ugar en que desee plantarse definitiva.~en-
! 

te,despues que la mat.a est.a fuerte para su sismbra permanents, qua se ha-
1 ., 

ra en el lugar adecuado o elegido, pero siempre se mantend.ra sn ese mismo 

' barril, que le servira de forta.leza y cuando la plant.a crece sus raices 

van axp~ndiendose y logra destruir el reci , ienta en la tisrra misma, pero 

ya ser~ vigorosa y resistent6. Se plant.an grupos, para que unas a otras 
se protejan, y den un carnpo de agradable sombra y frescor. Las plant.as no 

son muy alt.a&, y producen grandes racimoso 

El agua de coco, como rafrescante, es deliciosa, aderrw.s de diur~tica en 

grado sumo. Se extrae del coco vsrde. Del coco seco se extrae la leche, 

para uso en la dulcaria y helados. Se extras manteca y aceite de coco 

para la la elaboracion d6 jabpnes, shampoo y aceite para al cabello. 
I La manteca de coco, ta.mbiem, as medicinal. De la fibra de coco y de la 

ciscara triturada SG puedG utilizar con mexcla adGcuada, para confeccionar 
piezas inflamables para las sstufas en regiones aisladas donde no exist.a 
calefaccion y se carezca de lana. 

Es una plant.a resistente y ~andemente benaficiosa, apartG de smbellecer 
los paisajes. 

.... .... 



AR.BOLES MADERABLES PARA MADERA DURA Y DE MADERA 
PRECIOSA. 

Una industria para el futuro, y un valladar para 

los azotes de la naturaleza. Con los adelantos cien-

tificos no hay lugar en el cual no pueds suplantarse 

la condicion naturll. para producirloso 

En nuestro continente existe una gran riqueza natu-
ral de ellos. Hagalllos intsrcambios de semillas, pos-
turas y metodos, ayudemos a otros y ayudemonos nos-
otros. En el porvenir tendremos muGbles de alta cali-
dad con maderas preciosas, yes el arbol sombra y 
fruto, refrescando los ambientss caldaados por el sol, 
a cuya sombra todos gLstan disfrutar en dias de calma. 

Y no solamente tendremos muebles preciosos, tendremos 

todo mas cuanto ellos puedsn ofrscernos, aparte de 

es tar empleando un gran nurnero de pa· ·sonas dedicadas 

a su plantacion y cuidado. 



L~DUSTRIA AGROPECUARIA 

En un pais de tan variado clima puede desarrollarss 
aun mas, a capacidad.E.s fuera·de las qua ahora exis-
ten, asegurando nuestra aliroentacion y dando oportu-
nidad al desarrollo de todas las industrias dertta-
das de la misrna, abaratando el consume nacional por 
el aurnento en la produccion y con margenes para la 
export.anion a mercados que lo necesiten. 

Una industria d6rivada de la carne qua aqui nose 
explota y que seria de gran utilidad en estos memen-
tos de escasez de energia es la pDoduccion del TASAJO 
de muy agradable sabor y quG no requiere refrigera-
cion para su conservacion, porque su proceso cura-
tive es en SECADEROS AL SOL mediante la cura apro-
piada que se les i..'7lparte. ' 

El tasajo puede distribuirse ENLATADO o en produc-
cion natural, por "pencas" de un determinado peso 
r or libras o kilos, segun convenga. Su consume 
es muy apreciado por aquellos lugares en que se ca-
race de medics de refrigeracion. 

La industria a ~ropecuaria comprende toda la clasi-
ficacion de ganado que nos pu~de facilitar vestidos, 
pieles, grasa, y carne, y los de traccion como medio 
de comu _icacion sin necesidad de grandes inversiones 
en fuerza motriz ni riesgos, y utiles en las psque-
nas comunidades que pueden suplir la traccion moto-
rizada, y para equi tacion, el deporte de carreras 
etco 

Aparte de los bienss que nos brindan nacesitaran 
asistencia general que r6quiere personal hur11ano qua 
les proporcione esos medios, incrementando el aumen-
to de ampleos y de gran lucro y beneficio humano. 



DE SEMPLE 0: 

Hay qua aumentar el trabajo a toda cost.a, eliminando en todo cuanto sea po-
sible la automatizaci6n que va desplazando al hombre constantemente. 

Hay que considerar nuGvas medidas sociales qua, hasta ahora, nunca sa ha.n to-
mado, para proteger a los trabajadores y evitar que ellos se conviertan en 
vargas y problemas para el pa.rs, para qua con su esfuerzo ho&ado y decidido 
puedan contribuir eficazmente a resolver los gastos qua requiere la buena ad-
:ministracion gubernamental, cey-os ingrssos deben reduddar en beneficio gene-
ral y no en el enriquecimiento de mal os administradores. 

NUEVAS Y URGBNTES MEDIDAS NF.X;ESARIAS 

Servicios de DJSPECCION y REINSPF.X;CION, intensivos, constantes, son necs-
sarios para evitar la corrupci6n de los que esta'.n obligados a cumplir y hacer 
cumplir las layes y todas las disposiciones al efecto, para que nose evada el 
cumplimierr to de ellas. 

En el orden LABOR.AL se burlan los derechos legf timos 
de los trabajadores y se CONSIENTEN subterfugios que los privan del disfrute 
pleno de los mismos. Hay gue inspeccionar y reinspeccionar a: 

todas las oficinas y servicios publicos para que todo el que labors sea res-
ponsable, vapacitado y fiel cumplidor de todas sus obligaciones. 

Est.as INSPECCIONES y REINSPECCIONES controlarin los fraucies contfuuos en la 
PRODUCCION y DISTRIBUCION que se hacen al comprador en: 

Ventas y distribuvi~n de todos los articul os, alzas indebidas de precios, 
bajos artfculos de manufactura, en ropas, zapatos, muebles, aparatos y enseres, 
etc. y hast.a en propiedades de inversion y de bienes raices. 

ES TRABAJO NF[;ESARIO PARA ENDEREZAR LO QUE MTA TORCID01 con la REINSPECCION 
CONSTANTE SOBRE LA PRmPIA INSP:ECCION. 

PRODUCCION * AHORRRO " Y CONSUMO DE ENERGIA 

ESTABLECER UN NUEVO HORARIO NACIONAL DE TRABAJO Y STANDARD REGULAR DE SALARIOS 
NACIONALMENTE. 

HORAS: DURA.~TE 5 
REDUCIR LA JORNADA NATURAL DE TRABAJO A SEIS (6) DIAS DURANTE 

LA SEMANA COMPRENDIDA ESPECIFICA..ViENTE DE LUNES A VIERNES CON UN HORA.RIO TOTAL 
SEMANAL DE 30 ( TREINTA HORAS) CADA SEMANA, 

CONGELAit AUTOMATICAMENTE TODOS LOS HABERES DE CUALQUIER CLASE, 
JORNALES, GRATIFICACIONES O El1ULOMENTOS QUE PERCIBA TODA PERSONA QUE TRABAJA, A 
BASE DEL MAS ALTO NIVEL QUE CADA TRA3.AJO TENGA NACIONALMENTE, sin que pueda des-
contarsa cantidad alguna por razon de la reduccion del horario que se establezca= 

ESTA SERA LA UNICA REDUCCION QUE SE HARA EN EL NIVEL DE HORAS DE TRABAJO, y la 
CONGELACION DE SUELDOS LA UNICA EXCEPCION QUE SE HARA CONTRA LAS MEDIDAS DE REDUC-
CION DE COSTOS, la qua se harl en otros mArgenas. 

Esta congalacion y nivel de salarios sara'la fuerza motriz que impulsara la e -
nomia con el poder adquisitivo pue.sto en manos de los que trabajan y no se .:r\ 
cesaria REDUCCION DE IMPUESTOS para im.pulsarla, bajo otro sistama/. 



SERVICIOS HOSPITALARIOS O CONTDIDOS EN DEPENDENCIAS ESP:OCIALES DE TODA 
BIEN SEAN PRIVADAS U OFICIALES 

Los trabajos en horas contfuuas. diariarnente. sa realizarJn bajo la base de 
6 horas para 4 turnos. Los servicios diurnos se considerarAn desde las 6 de 
la mai~a.na hasta las 6 de la tarde, y desde las 6 en adelante. hasta el nuavo 
dfa. se consi derar&i con una oompensaci6n adicional, a tiempo y medio por 
cada hora de labor. Ese sarvicio, bien sea prestado por personal fijo o SU-
PLENTE no puede excader de las 30 horas semanales ni de las 6 horas diarias 
a cada labor asigna.do.a cada uno, y todos tendran el mismo disfruta de 20 mi-
nutos de descanso. 

DESCANSO RETRIBUIOO. Resulta incongruente suponer queen una nacion tan alta-
menta desarrollada todavia al personal se le ha negado el justo disfrute de 
UN MES COMPLETO DE DESCA.t-i SO despuas de haber cumplido ONCE MESES CONSECUTIVOS 
DE TRABAJO EN CADA ANO. ESTO OCURRE EN LA MAYORIA DE LOS CASOS con mu;y conta-
das exeepciones, y, es mas, cuando un empleado disfruta su descanso retribufdo 
regularmente nose le satffisface ese haber hasta vencido el termino de su des-
canso. alegdndose razones de contabilidad etc. 

Se le ha otorgado unicamenta cuando ha curnplido 5 anos de servicios conti'.nuos, 
yen muchos anos, cumplido esa periodo de 60 meses,(9i,.ue representan los 5 anos~ 
sa la ha negado el disfrute total alegando que regira a partir delo ano SEXTO 
es decir, cuando ya va a entrar en e l termino de 7 anos de trabajo, porque ha 
finalizado el Sexto. ••••••••••••• Esto es, sencillarnente, inmoral, injusj';o y, 
ademas, inhuman o. 

Es lbgico, natural y hu.~ano qua dsspuas de un contfuuo tiempo de trabajo, cada 
persona disfrute de un per!odo de descanso retribu1.do que le permita recuperar 
sus fuerzas, viajar o distraerse a su antojo. Y mas logico y natural es qua -
disponga en ese momento del esencial efectivo que necesita para incurrir en los 
gastos en que incurra,f qua se lo ha ganado. 

( 

Toma.~do en cuenta estas justas razones, debe dictarse una disposicion que 
establezca el DESCANSO RETRIBUIDO EN LA SIGUIENTE FORHA: 

Por cada 11 mases de t r abajo consecutivo un mes de descanso,con pago adelantado 
n n .5½ " " " n medio mes n n en el momen to del 
" n 3t " " " n una semana " otorgarniento 

Los a.nos naturales de trabajo se consideraran de Enero a Diciembre y no tendran 
necssidad de haber acumulado mayor tiempo por anos, para disfrutarlo. 

,,, ,, 
A partir de esa disposicion sera de obligatorio e inmediato cu.~plimiento, y 
con carlicter RETROACTIVO a partir de Enero lro. de 1974, h;tsta Diciembre 31 
del mismo a.no. En los casos en qua el personal haya tenido algun descanso, se 
le concedera sobre la base del tiempo restante en que no ha disfrutado el tiam-
po total. Si hu.biere tenido un mes de descanso ya, su descanso seraefectivo 
a partir del ano siguiente. 

t t-J NINGUNA AUSENCIA DE PERSONAL podra ser repartida su labor entre otro personal, 
o varios, an cada caso, especificamente, tiene que ssr sustit"fdo por un SUPLEN'IE 
con la misma remuneracion del qua disfruta del descanso, y se le consideraraen 
el bsnefic\o de disfrutar de descanso cuando curnpla, en cada ano, el termino de 
trabajo qua le ha correspondido rGali~ar, en la proporcion correspondiente. 

Esta disposicion, con cara~ter inmediato, dar; mas oportunidad de trabajo a 
I .- • otros y, tambien, impulsara la economia en otpos rengmenes, tales como via-

jas, reparaciones, o adquisiciones que cada uno, libremente, quiera realizar. 
Y ADEMAS SERA DE GRAN ESTIMULO A QUIEN TRABAJA, COMO UNA BENDIDICION LOGRADA. 



Tomando en consideracion que la jornada de traba jo de 8 horas diarias, estable-
cida hace largo tiempo, fus' acostumbrada entonces cuando las distancias nose 
habian extendido, el trafico nose habia aumentado con la mayor afluencia de -
veh!culos y los riesgos qua todo esao e~trana, aparta de qua la vida no era tan 
agobiante como ahora y el dasnivel econ6mico qua manti ene a los seres en ten-
sion de no poder balancear sus egresos con sus ingresos y qua, cada dia, las 
necasidades aumentang parece justo y hum.a.no considerar un nuevo horario, por-
que muchas personas tienen que consumir grandes distancias -tiampo mayor- en 
rendir su recorrido de entrada y salida. 

AHORRO DE ENERGIA: Se ahorrarfui dos horas en consumo de energia en cada lugar 
en que habitauL~ente se trabajan actualmente 8. 

REDUNDANCIA: 

MAYOR OPORTUNIDAD O ( 
DE Td.ABAJO: 

Aumento de empleados en aquellos lugares en que, ne-<eesa-
riamanta se requiara curnplir diariamente determinada tarea 
u obligacion. 

URnCmC> DE SUPLENTES OBLIGATORIO: Ningun personal qua trabaje pddra dis-
frutar de dos trabajos. Todo trabajo que se raalice debs tenar su compensacion 
adecuada, justa y normal que le parmita vivir decorosamente de, acuerdo con el 
trabajo qua realiza y ninguno tener qua su.frir el trabajo intensive para poder 
satisfaca~ sus necesidades. Con esto se dari oportunid.ad a que se llamen a 
SUPLENTES o MAS PERSONAL FIJO qua no tienen otro trabajo de clase alguna, y los 
que sin el, son cargas para el Estado que debe atenderlas. 

·• PREVENCIONES: En los casos de ausencia de cualquier clase que or1gine 
una persona qua trabaja, su trabajo no podrA ser difarido para que lo raalice en 
0 portunidad posterior, ni repar tido entre otros, ·como en muchos lugares se hace-
Toda tarea u obligaci6n aislada o colectiva que deba realizar cualquier persona 
debe ser cumplida cabalmen te den tro de su oportunidad y en cualq uier caso de au-
sencia el servicio de SUPLENTES cumplira .el cometido, individualmente por oada 
uno. Esta disposicion debe cu.mplirse sin EXCUSAS NI DILACION. 

Los t rabajadores o personal de cualquier c .la se gue perciban sueldo mensual 
no podr ~n ser obligados a trabajar horas extras fuera de las normales ni en dias 
de Sabados o Domii~gos. Esta,practicamente, se ha venido utilizando por algunos 
empleadores para no tener que comprometerse a sa?r cantidades ext ras por aurnen-
to de horas de servicios, bien en dias regulares o en losd[as fina i es de lase-
mana cuando, por necesidad del trabajo, se requiers mayor esfuerzo laboral. Ha 
sido una practica abusiva en grado extrema y no debe continuarse bajo ningun -
concepto. LA OBLIGACION DE SUELOO DEi3E SER A BASE DE JORNADA DE§. HORAS DIARif's 
y CINCO DIAS SE1'1ANALES DE LUl~ A VIERNES, satisfaoiendo sus haberes en la for-
ma qua ellos acuerden en conjunto. Dentro de esa t&rmino ds 6 horas contlnuas, 
de labor, se incl uira el de 20 minutos qua tendra el personal de descanso, pa-
ra alimentos etc. Nose podra a.nadir tiempo extra para esto, sacrifivando al per-
sonal , prac t ica qua se ha utilizado en muchos lugares. El trabajador, por su par-
t.a tisne qua curnplir fisl y cabalmente todas sus obligacionas asignadas previa-
mente. , Tampoco se podra emplaar suplente en aquellos trabajos cuya labor sea 
normal, diaria,Ade las 6 horas qua se establezcan. Todo personal suplente qua se 
necesite sera dentro de esa tiempo laboral para no incurrir en consurno extra de 
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C R I S I S DE E N E R G I A u 
Hasta ahora no ss ha usado de la energia: SE HA ABUSADO DE ELLAlestamos sufriendo 
sus cons~cuencias. Hasta en los mas peque~os juegos infan~iles ae ha utilizado, 
sin ningu.n fin util. El uso indiscriminado de aparatos elsctricos en todos los 
lugares, por todo y todos, ha ido mas alla de todas las dispocionss que, s~nsata-
mente dcbfan haberla previsto, aconomi-:zando buj:Cas en los~ombillos que, abundan-
tements\se distribuyen por doquiera -excepto en las vfas publicas-~ 

t ' 

Hace tiempo qua el gobierno ha aconsejado la colocaciJn de dobles ventanas(j>ara 
evitar los escapes a traves de los cristalesl y los materiales de insulacion. Era 
hora qua los organismos gubernamentales responsables hubieran practicado la ade-
cuada inspecci6n para que se c~plieran sstas medidas y MUCHO' H ABRIAHOS AHORRADO 
CON ELLO. Sin embargo, no sabemos qua se hayan practicado previsoramente, en esa 
oportunidad. Pu.eden haber excepciones -qua s_on dignas de alabanza- pero en la ma-
yorfa de,los casos nose ha cumplido.zPor qua? En Arizona, Tucson, por ejemplo,~ que 
raramente ·podemos decir tsnsmos temperaturas muy bajas,-este a.no hemos tenido ba-
jas tsmperaturas y algu.nas veces hasta 16 grados. Si esto ha acontecido aqU1,lque ·-

• no ha sido en otros climas! Indiscutiblemente,que si no ha ha.bido MALA FE EN EL 
DESID DE NO COOPERAR AL AHORRO, LA HAY EN APATIA, FALTA DE PREVISION Y AUN MAS., 
FALTA DE INSPECCION INMEDIATA PARA COMPROBAR SI SE CU 1.lPLEN O NO ESTAS DISPOSICIO-
NES QUE DEBEN·HABER SIDO HECHAS FOR LOS ORGANISHOS RESPONDABLES QUE HAN SIDO IN-
DOLENTES AL EFIDTO. 

Nosotros estamos obligados a cumplir y los organismos raspon-
sables a hacerlas cumplir oportunamente. 

DESPER DIC IO S IMFERDONABLES. 

El TRITURADOR DE DESPERDICIOS parece inofensivo y altamente protector sanitario. 
Sin embargo, yo lo considero el ASESINO que constant6!llente esta aniquilando nues-
tros recursos: consum6 de energ:ta. y derroche de elementos vitalas que sa desper-
dician por rnillones de libras y £usr?d en toda la naci6n. 

St devolver10s a la tierra esos desperdicios ella nos lo dsvolver£ posteriorments 
en fsrtilizacidn y abundancia. 

Bajo el control de sstrictas rsglas sanitarias pueden diariame~te recogarse4e-
paradamenta.de los otr-os desschos insGrvibles) todo los dssperdicios de alimen-
tos qua puedan ssr procesados. La Universidad de Tucson-Arizona- ha ,cnsayado dis-
tintos m~toqos ds comprobacion. Puede, ~untament6 con todas las demas, desarrollar 
la aplicacion de ellos, en concordancia con los departamentos de sa"idad naciona:-1-
mente. 

< < r 

, Cuanto podr-iamos rscobrar enriqueciendo tierras est~riles y otras que no lo son.' 
Es labor educativa y previsora de nuestra riqueza natural, qua es J.a tisrra. 

AUSTERIDAD .Y SABIDURIA SIN ARROGANCIAS Y FRATERNIDAD ENTRE TODOS, CONSUMIDORES 
Y PRODUCTORES, ESTO ES LO QUE TENE/!)S QUE LOGRAR, 

AHOR.RAb1)() NOSOTROS TODO CUAJ TO MAS PODAei.OS, DESARROLLANDO NUESTROS· PROPIOS MEDICS 
QUE SOH HUCHOS, Y NO PERMITIEimONOS LUJOS E.:, TIEMPOS DE ESCASEZ AJUSTAND01;0s LO 
MAS POSIBLE PAM EVITAR OTRA.S CONSECUEHCIAS PEORES. 

i NUEVAS FUENTES Y SISTEHAS DE ll'RABAJO Y PRODUCC!!UN 
, .., 

En ti6Illpos de abundancia nuestras ap€tsncias y posibilipadas son en gr1m,~ala, 
en contraste con los tiempos de escasez, en que todo se reduce y se nues-
tros deseos, y se establece· unbalance normal antre el guerer y el podm;,-,~nsata-



tamente vamos reajustAndonos prescindisndo de todas las nscasidades innecesarias 
que son las·m£s, y lusgo al compar~r, comprendsmos que nos llen~bamos de cosas 
superfi\ias y que, lentamente,,,nos iban entumeciendo los miembros y restindonos 
capacidades imaginativas para poder desarrollar nusvas' ideas, nuevos r1;;cursos. 

( 

Asi' pues, ahora, tenemos qus utilizar ~uchos m~todos que antes desschrunos por 
lentos, modestos, y sin embargo, ellos eran fuente· segura de bienasta.r apaci-
bla y segurida<i( sin mayorss riesgos. 

• Necesitamos dasarrollar muchas ' fuentes de trabajo, en psquena escala, sobre ba-
ses de ahor ro, impulsando al rriismo tiempo la producci6n y agotando el DESEMPLEO 
por medios simples, sancillos, pac!ficos, modestos honrados en alt.a conside-
ra6ion. Uno se dedica especialmente a la AGRICULT • Son los agrioultores 
y cuidadores del ~anado de toda class, ,los elementos mas sencillos, paclficos 
modestos y persevarantes. Na tural~e les gusta la vida. sencilla1 en armon:!a 
con los elemsntos de 1los cuales saben defendsrse prudenternents, y amantes de 
~familias y sus hogarest que, para allos, son el colmo ds sus aspiracionss. 

Dabemos pu~s desarrollar intensivamente la AGRICULTURA pero a base de peque-
iias cooperativas privadas -base y fundamento de esta sociedad: la inversion 
privada- en pequehas villas, en las cuales, sus integran-t;,es, no tengan necesi-
dad de grandes medios ds tracci6n sino los qua justamente necesits la tierra, 
utilizando LA TRACCION ANilfil y distribuyendo pequenos centros de dis&ribucion 
que abarque todo su plano, para que sea de fabil acceso a todos y cada uno, 
con un ALMUEN PARA DEPOSITAR LOS PRODUCTOS SOBRANTES QUE DESTL'JEN PARA SER-
VIR A OTRAS COHUNID1\DES DESPUES DE SATISFACER SUS PROPIAS N:EX;ESIDADESo Esos .,, " ,;. ,' .,,. 
Almacenes si necesita.ran los medics de conduccion que proveera adecuadamen-
te cada cual, en la forma mas perfecta. y cabal posible. 

Esas pequenas comunidades deban contar con todo cuanto sea. nec.es'ario para su 
vivir pacifico: CE_NTROS DE SALUD, ESCUELAS, CAMPOS DEPORTIVOS,' SERVICIOS RE-
LIGIOSOS DE TODAS LAS I NSTITUCIONES QUE QUIERAN COLA1:,0RAR A SU DE.,,ARROLLO MO-
RAL Y MATERIAL, sin coaccionarles en el sjercicio de su credo, pero si como 
ejemplo de vi rtudes, aparte de pequenas bibliotecas, cines donde se divul-
guen pelfculas educativas qua engrandezcan las virtudes y busnos ejemplos, 
ade:mas de patrocinar reuniones amiga.bles entre ellos y sus vscinos inmedia-
tos para forta.lecer lazos de amistad y servicio mutuo. Yen todas y cada una 
trabajo honesto y asegurado para todos, cuidan?o sf que nose infiltren se-
res daninos a la sociedad que fundan. . ' 
Alli, muy ra'.cilmente, se las pueden inculcar buenas c'ostumbres, amor a la 
patria, al suelo que cuidan, y a sus familias, inculcandoles qua para ·ssr bus-
nos gobernantes, en el future, todos deben ssr buenos ciudadanos, eso desde 
la ninezei!"; para qu~ aprendan a respethar los valores humanos: la patria, el 
hogar, la familia, y amar a la naturaleza qus las ofrsce bienestar y salud, 
respatAndo~e cada uno dsntro del mas puro santimient~ del amor. 

. , ' ' Hay industrias que pueden explotarse aun mas, y qua, hasta ahora, nose han 
impulsado: EXTRACCION DE ALCHOLES: la papa, por ejemplo, puede producir un al-

( 

chol purisimo queen otras naciones se usa para la perfumeria, pero, acaso, como 
enargetico y medicinal pu~de utilizarse. La cascara, tambien, ' tiene propiedades 
curativas para el higado. Asi tarnbien esta el AGUACATE. De su semilla se extrae 
ACEITE, util tara la ue"fumeria, quiza aplicable a otros fines ; aparte del rici-
no, que sabemos se utiliza como snergetico pero qua es costoso por la escasez de 
su cultivo; el abeto, y el girasol, qus crsce abundantemante por1~~-

Huchas Unive· sidades sstan decidamen;te empenadas en grandes - ---~*- !'Q_ 

logt"os, alentarmas es un debar, para que co tinuen en sus po- ,a-c~~~::;>-~o~J 
sitivos esfuerzos.-



ALU!'1ilRADO l'UBLICO u 
PROTECCION PARA. EL PUEBLO * PREVENCIO:N CONTRA ACCID.t!.lTTES * VIOLACIONES y 
ATROPELLOS DE TOD.AS CLASES CON EL CONSTANTE AUMENTO DE ROBOS EN ESTA-

BLECD lIENTOS, RESIDENCI.AS Y VIAS DE CO 1tJ: .ICACION. 

seguridad que el gobierno debe ma.ntener 

Es natural queen la forma mas correcta posible se trate de mantener la 
seguridad nacional extendisndo sus funciones a otras distancias ajenas, 
pero, tarobien, es muy necesaria la seguridad nacional para qua el pueblo 
pueda vivir en paz y cpn tranquilidad, lo que no suceds ahora, aumentan-
do la vigilancia, dignificandola, para que efectivamente sea una protec-
cion y una garantia para los ci ndadanos, cuidando que los propios agen-
tes tampoco ssan victimas de los malhechorss qua ellos deben combatir. 

Al considerarse la reestructuracion ds una rama que esta siendo objeto 
de agudas criticas y quejas, es natural considerar que ese per sonal que 
en demasia se extiends afuera, se utilice adentro del pais, tarobien, no 
como agentes de investigaciones sino especificament e de PROTECCION para 
proteger al pueblo, garantizando su derecho a la TRANQUILIDAD que es uno 
de los postulados de la Constitucion. 

No puede haber seguridad si en las vias de comunicacion se sigue mante-
niendo el astado de oscuridad que sucede en la mayoria de los lugares, 
salvo excepciones, alrededor de todo el pais, tanto interiores como ex-
teriorss. La OSCURIDAD ES LA CONSECUENCIA DE MAYORES ASALYOS Y ATROPELLOS 
DE TODA CLASE QUE SE SUFRE ACTUALMENTE. Las estadisticas dsmuestran que 
estos aumentan porqus estamos propicios al asalto constants. 

Hay zonas an las cuales la abundancia de luz es exhorbitant e yen otras, 
apenas, las manos seven. Se transitan por largas call€s en las cualas 
no hay ni una s ola luz publica y muy escasa vecinal. 

Hay que distribuir justaroente el alumbrado publ ico qua debe ser obliga-
cion gubernamsntal y no carga para los contribuyentes, eliminando los ex-
cesos en otras partidas para satisfacer esta necesidad. 

Para no aumentar el consumo da energia puede distribuirse aquitativamente 
el alumbrado publico qua exist.a reduciendola en aquellos lugares en que 
ella abunda, en proporcion justa y razonable, sin perjudicar a nadie, pero 
brindandola a los qua no tienen alguna, la qua honradamente necesitan. 
Esta oscuridad parece proyectada a qus los hechos sa cometan y queden sin 
castigo y prevencion. 

Cabe suponer qua lo que se ahorre en mantener a criminales ba j o rejas, 
con vigilancia adecuada se podria sostener el alumbrado, evitando crime-
nes y aesinos a la vez. Su r 0ctificacion inmediata ssria una demostracion 
sincera de la preocupacion por r esolver de una vez esta lamentable situa-
cion,porque nose puede cruzar una via con absoluta tranquilidad, sabien-
do qua a cada paso nos aguarda un malhechor. 

Es aconsejable instruir a la ciudadania que ahorre lucas en el interior 
para queen su sxterior, en frentes y partes posteriores de sus casas, 
mantengan una luz que les per rnita saber que ocurre en ellas, para su pro-
pia seguridad, aparte de la luz oficial que el gobierno le garantice. 
Este capitulo parece que ha sido olvidadoo-
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DESARROLO DEL TRABAJO ENTRE EL PRODUCTOR O PRODUCTORES DE CLASE MODESTA ; ?: 
ENC O OP E' R AT IV AS DE P' R·O DUCCI ON 

1 JNYERSION PRIVADA 

Para lograr el des~rrollo del trabajo entre ·el productor de cla$e modest.a. 

y una institucion bancaria que lo auxilie en tod.as sus nacesidadss, hace 

falta un BANCO, pero NO VAMOS A CONCRETARNOS ESPID:IFICAHENTE A UN BANCO 
' • CON FINES AGRICOLAS E INDUSTRIALES OPERA DO POR GMNDES INVERSIONIS-

TAS QUE QUI.ERAN DERIV:AR PINGUES GANANCIASl NOSOTROS VAMOS MAS ALLA, AL BANCO 
I • 

QVE EL PUEBLO. NID:ESITA, PARA RESTABLECER EL ,JUSTO B;\LANCEA ENTRE LOS DESHE-
r 

~ADOS DE LA FORTUNA *LOS TRABAJAOORES* Y LOS INVERSIONISTAS, proponemos 
' la constitucion qua hast.a., ahor a parecES> un ,"ta.bu" y que nCY se ,ha imppl.sado en 

uri.a nacipn eminentemernente democra:tica oomo est.a, que' recon~ce igualdad de 

d_e derschos para tod~s y cada uno de suf habitantes, sin distinciones, 
( - • 

*****~~AN CO DEL SEGUR O SOC I AL******** 

Por qua atemorizarse por ~u cpnstitucipn bajo un sistsma democratico? Los 
' ' trabajadores son todos: ejecutivos y s~balternos, todos, todos, contribuyen 

t 

a el, por tan-to, ·sera para tod,os, con ciertas limitacionss • . Los trabajadores 
tienen derecho a

1
buscar los medios que las garantics su , seguridad y bienestar 

fisico y moral. Sin bisnestar fisico no hay bienestar moral,,porque hay una 
dudosa fuerzljl- en discor'?-ancia. Ellqs ·deben recibir apoyo y medio de intensifi 
car al desarrollo de otras actividades qµe las garanticen empleo seguro y no 
limcfsnas gubsrnamenamental~s porque carscen de el, colocand9los en situacion 
deprimente. Ellos forman parts de la so~iedad de hombres libre~ con todos los 
dsrschos qua las garanti~ la 6onstitucion qua alcanzara un bicentenario en 
1976. 

' Bajo nuestros principios constit~ciona+es, noso~ros, el pueblo, por el pueblo 
y para el pueblo, tenemos derecho tal libre ejercicio de cualquier clase de ac-
tividad que ·honradamente quep~ d,ntro de todas las normas legalas del darecho 
individual ajustado a nuestra Constitucion, gue es m~y genarosa, en orden pa -
cifico, laborioso, justo, honrado, y equitativo, para qua podamos desarrollar-
las, contribuyendo al major balance da las sociedades potenciales y minorita-
rias, pa 9 if i came n ta, apoyados por el Gobierno, qua es el poder mo-
derador, contribuyendo entre todos: EL CAPITAL Y EL TRABAJO, cada cual en su 
justo medio, y como una contribucion que es qbligarda para ~os, para sacar 
al pais del estancamiento aflioitivo en qua las circunstancias actuales lo han 
colocaco, y que no e~ consecusncia de causas naturales, d~satrosa~, sino de la 
ma.la administra~ion, an todos los ordanes y los malos gobernantes qua muy poco 
se han preocupado por avitarlas. 
FROTECCION A LOS GRANDES INVERSIONISTAS, debe darse, rambj,.en, porque a traves 
de sus miles institucionas allos PUEDEN Y DEB.EN SEGUIR TRABAJANDO en la forma 
qua. lo hacen, con 4ibsrtad 'de ejercicio, protegidos por las leyes, y ellos, 
ta..."llbien, pueden ser ACCIONISTAS DEL BANCO para contribuir a su fundacion, con 

' ' 



n 

la adquisicion ds Acciones, ::,:ior el propio Banco, sus funcicmarios y empleados 
limitandosa si el numero de est.as acciones disponibles, en una cantidad jus~ 
y prudencial que NUNCA :ODRA SUPERAR O MENGUAR LA SUPREMACIA QUE EL PUEBLO DEBE 
TENER EN EL PROPIO BANCO DEL S.E:GURO SOCIAL,, para qua ambos ejerzan libremente, 
en just.a competancia e i~aldad de derechos. El Banco de! Seguro Social, tam-
bien, puede adquirir acciones en los otros Bancos, para que haya tin balance de 
armonia entre todos. 

-----*LEY DEL SEGURO SOCIAL*----------

No es un secreto que la actual lay del Seguro Social no compensa, ni siquiera 
minimamente, las necesidades de los trabajadores ni de los miles retirados qua 
de ella dependen. Creada en anos dificiles fue una salvacii n en aquellos dias; 
Yi eran las normas aconsejables en aquella epoca, pero ahora CUANDO OTRA.S FATA-
LES CONDICIONES PRIMA.N SOBRE EL PUEBLO AMERICANO, NO SATISFACE NINGUNA N:&:ESI= 
DAD CABALMENTE y, es mas, ha creado una clase de pobre -deprimente- que no en-
caja en una nacion poderosa qua invierte millones y miles de millonss en ayuda 
beliger~nte en otras naciones, en atrevidos proyectos tratando de conquistar 
los seeretos de la Naturaleza, intentando alcanzar la supuesta vida en otros 
plan~s, mientras que ·a.qui, los 'que vivimos, ' estamos exponiendonos a- perder la 
qe tenemos y qe, ma 1 amen t e, podemos conservar, teniendo tantos recur-
sos a nu6stro alcance. Esta ciase de pobres no engrandece a la nacion que, has-
ta ahora, se considero la mas poderosa del mundo, los pobres qua est.an vivien-

,do sin tranquilidad domestica, porque no pueden tenerla cuando todas sus nece-
sidades est.an al descubierto, y que hast.a los servicios de salud estan fuera 
del alcanca de sus muy escasas posibilidades, y que el Medicare no es una aY¥d,a 
sino una gota. de calmante qu$ no bast.a a quitar la enorme pena que se siente 
cuando se sabe que hay que acudir a un sarvicio que honrdamente no tiene un fon-
do cabal para soportarlo y qua, · :_tampoco, el, puede sa tisfacerlo·~ Como se puede 
vivir asi? En perpetua agonia vive el retirado y, hast.a ahora, de milagro. Y 
que decir de los deshabilitados que para gozar: del privilegio del Medicare tie-
nen que prescindir de el durante sus dos anos, los que se supone son los mas 
rigurosos. •Y ya se .saoe que muy RQCarasistencia eabal,puedsn recibir de otras 
instituciones. , Esta ranglo:o. es altamente deprimente, y tengo fe qua ahora el 
Gobier00, ,hara todo cuanto este a su~alcance para desapecerlo de nuestras pa-
ginas· estadistica-s en forma tan inconsacuente, por tanto, hay que derogar la 
actual Ley del Seguro Social,Q:11.e puede decirse del INSEX¼URO SOCIAL Y' crerar una 
nueva ley, en armonia con la epoca actual y que sea ·una. ley justa, razonable, 
humana, como su nombre indica: UN VERDADERO SEGURO SOC!AL y unicamente prote-
giendola bajo otras condiciones potenciales, cmo lay 

ACTIVA * CREATIVA * 
PUJANTE Y *PRODUCTORA EN GRAN ESCALA• no en una .fuerza estatica, moribunda, q/ 
da y rseibe sin ·dervi-, derivar, digo, utilidades qua la fortale.zcan plenarnente 
menguando cada dia su potencialidad, recargando a sus contribuyentes y escati-
mando el beneficio a sus recipisntes, y, en muchos ca.sos indiscriminadamente. 

! t 

CONSIDERACIONES QUE ABUNDAN PARA LAtPROMULGACION DE: UNA NUEVA LEYa • 

Al entrar con pujanza en el desarrollo economico del pais~ ios trabajadoras 
y contribuyentes y beneficiarios del Seguro Social el BANCO·DEL SIDURO SOCIAL 
OBLIGARA, PACIFICAMENTE, a rebajar los altos intereses qus se pagan hoy en dia 

+ por todo, y que minan y desgastan el poder adquisitiv6 del pueblo, enriquecien-
do, ademas, a los que ya tiensn dema.siada riquza. En este blan?e el gobierno 
no tiene que intervenir dictando medidas restrictivas, porque la natural balan-
za antre la oferta y la dema.nda, sera•la que ajuste el equilibr io entre arnbos, 
yen ba.mbio,los b~neficiarios ,y contribuyentes del Banco del Seguro Social po-
dran satisfacer sus necesidades de TRABAJO, BENEFICIO GENER.AL y GRAN PROTECCION 
ECOHOMICA que no hipoteque sus vidas perpetuamente,con g11an proteccion para elos 
y sus familiares, y una fuerza de produccion de gran alcance, iinsospechada, co-
mo, mas adelante, senalaremos, y sera la"LEY HERMAN.A!!i DE LA CONSTITUCION, COMO 
SU GEMELA DE LARGA VIDA. 
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SI TODO EL MUNDO AUNA SUS FUERZAS LOS MALES PUEDEN SUPERARSE0 

Por otra parte, el Banco del Seguro Social pued& sar el creador del ho-
gar propio, sin quebrantar la economia'. de su; propietarios. Esa seria la 
solucion just.a, eficaz, sin tener necesidad de acudir a auxilios uberna-

' manta.las, que el 'gobierno puede dedic'ar a rebajar su deficit presu~.;uestal. 
Hogar a precio justo, con interasss minimos,y sin tener que pagar anos 
y anos wl xoa ode elevados intereses que se llevan la mayor parte del 
pago qua se realiza, y muy poca· aplicacion para la a,nortizacion del ca-
pital, que ven-0ido el numero de anos, ya la propiedad no t i ene valor, 
porque el tiempo la ha deteriorado y' no le sobra para invertir en repa-
racionas y mantenimiento, con el result.ado de que ha pagadp un gran capi-
tal de' interases y ningun valor tiene. 

{ 

Aparte de la adquisicion de hogaras nuevos, se puads plC.rementar la 
compraventa de .los que axisten, y los vendedores, a SU vez., puedan inver-
tir su dinero an acciones del propio Banco, que les facilite uh medio de 
vida libre de preocupaciones en otro orden, con garantia y beneficios. 
Y con impuestos,intereses m?derados, sin grandes limitaciones. 

LAS OTRAS INSTITUCIO~TES BANCARIAS DEBEN SUBS:t:STIR Y ELLAS SERAl'J LAS RES-
PONSABLES Y ACOI:1ETEDORAS DE LOS GRANDES PROYlj:CTOS, apartes de los que el 
Banco realice para desarrollar los renglones de Cooperativas de pequenos 
productores agropecuarios e ,industriales, Cen~os de Asis'f;.e_:cia Publ ica, 
Centros Culturales etc. y fortalecer la economia ·del trabajador, garanti-
za.ndolo trabajo y proteccion real., 

La adquisicion de hogares propios, mediant e precios e uitativos, justos, 
humanos, por el Banco del Seguro Social, contribuira a raabajar drastica-
men te los alquileras, que consuman la mayor parts de los ingresos qua 
t:rabaja, y ·que tisna que pagar porque necesita un techo donde vivir y 
adonde puede guarecer a su familia. Su trabajo 6S el Ul'\ico capital qua 
dispona, y aun en los proyactos gu,bernamen tales, al bansfic~o qua recibe 
siempre as superior a su natural esfuerzo, porque sa calculan a base del 
'ingreso grueso, no el neto qua ese es al que efectivan1anin.e dispone despuss 
de satisfacer todas las obligaciones fiscalas y descuantos del ssguro so-
cial etc. 

CONSTITUCION DEL BANCO 

Se utilizaran to~os los consejos de psrsonas nobles e intsreaadas qua quie-
ran colaborar en el empeno, y se destinaran los fondos guberna.mentales del 
WEKFARE, UNEEMPLOYMEN, .A.CCIONES DE OONACION VOLUNTARIA srn INTERESES, ACCIONES 
NOMINALES DE TODAS LAS ESCALAS, PARA QUE TODOS PUEDAN ADQUIRIRLAS, y ACCIONES 
DISPONIBLES PARA LAS INTITUCIONES QUE QUIERAN COLABORAR A SU DESARROLLO, Y DE 
SUS EJECUTIVOS Y EMPLEADOS, Lil1ITANDOLAS PARA QUE NO SEAN LA MA.YORIA, Y TODAS 
CUANTAS INVERSIONES HON.ES 'I'AS QUIERAN COOPERAR ,A SU DESARRQLLO. con moderados 

' intereses para sus tenedores, pero garantizados y protegidos bajo considera-
cion de bejos impuestos sobre los 'mismos. SE Il~CREl~\J ARAN LOS FONDOS DEL 
BANCO con los fondos destinados a RESERVAS que tienen acumuladas muchas insti -
tuciones para proteccion de ' su negocio y empleados , ademas de: 

' MONEDAS CONMEHORATIVAS de todas las denominacione.s, y material: oro, plata, 
nickel, cobra y papel moneda (esto ayudara a la industria minara) y papal 
moneda de todas las denominacionas y todas las garantias; MIJLTAS por cobro 
de infracciones de leyes sociales, E.MISION DE ,SELLOS POST4LES, conmemorativos 
y toda 'cuanta otra inversion sea just.a y aconsejable, y como consscuencia 
natural la RECEPCION DE TOOOS LOS I NGRESOS QUE LE .CORRESFONDE REX;IBIR AL S GU-
RO SOCIAL, vinisndo obligado el propio Banco dsl S&guro Social al qua satis-

~ireataminte a todos y cada u..~o de s~s beneficiarios, las cantidades 8 pon ien 85•y a las instituciones qua bajo su impulse se 'creen. 



Nose piense qua estamos antrando en un tarreno peligroso por qua hay un 
gobierno moderado, justo, demooratico,qua esta tr.atando de conjugar 
con todos los problemas en la forma pacifica qua del::16 regir las normas 
del ejercicio de su poder. Como dijimos ~ntes, en estos momantos, es el 
CAPITAL Y EL TRABAJO en armonia, las dos fuerzas qua deben poner en mar-
cha para salvar al ·pais de otras condicion~s. 

El Capital, con su poder adquisitivo, el tr~bajador, con su trabajo y 
ambos con alturaa de mirasi, pensando en sentido de patrio'tismo, logrando 
aunar voluntades para acabar con esos dos grandas males que tenemos en-
cima, en primsra fila: el desempleo, la inflacion. Ambos, pu~den evitar 
malestares sociales, trabajando juntos, tratando de salvar diferencias, 
porque el mayor desarrollo y bienestar sera para todos, con orden, paz, 
y armonia, y al Gobi&rno, orientando,conduciendo y moderando todas las 
relacionas para que ninguno sea enemigo del otro. 

( 

NUEVOS ORGANISM>S DEPENDIENTES DEL BANCO 
DEL SEGUR0 SOCIAL. 

ASIST.ENCIA PUBLICA. Al amparo de aste Banco se crearan Centros de Asis-
tencia publica qua, mediante modicas cuotas o seguros, sostendran todos 
los beneficiados , bajo Mas las especialidades,diseminados por pequenas 
areas, sin grandes zonas de parqueo, ni edificios monumentales que consu-
,men gran energia -provistos de plant.as propias- si es posible, no edifi-
cios enormes que cuestan millones de pesos qua es mas ssnsa.to y util dar-
lo en servicio a los pacientes que levantar esos gigantes que luego con-
,suman todo el capital en mantenerlos y poco servicio general pueden dar. 
(Los actuales quedaran en vigor,los otros saran auxiliares, preventivos, 
emergentas y modestos, donde cada cual podr'a llegar facilmente, y facil-
mante rssolver sus necesidades, sobre todo aquellos qua 'poco tienen para 
disponer, y que hoy no puederr recibir ningun benficio sin gravar su econo-
mia, o porque ,no tisnen cam.as, y si se les atiende ya saban que tendran 
qua pagar lo qua no pueden porque no tianen losmedios para allo, y qua el 
Gobierno, tampoco, los satisface cabalmenta. 

Centros pequenis, accesibles a pequenas zonas, con asis~encia medica en 
general, quirurgica y hospitalaria, emergents, prevsntiva, en donde, tam-
bien, se les faciliten medios de asistencia bucal, y todos ellos mediante 
una modica cuota o seguro que el solicit.ants pueda contribuir al alcance 
de sus posibi.:.idades, s J1 discriminacion. Los qua teniendo :scesidad de 
asistencia y no puaden solicitarla, sabran aquilatar cuan importante es 
esta atsncion para todos, y de una manera rapida y facil'sin tener qua 

, espsrar largo tiempo para remediar o aliviar su mal. 

Aparte del servicio para la salud que ,el pueblo necesita sa pueden crear 
muehos, muchos mas, qua ayudan al dearrollo de nuevas facul:tades, promocion 
de estudiantes de todas clases, para el desarrollo cientifico, tecnologico, 
cultural etc. y todos ellos no soloredundaran en bsneficio de los c i udada-
nos para su bisnestar fisico y moral, sino qua iran borrando las altas ci-
fras de sin empleo, y combatiendo la inflacion y al gran deficit qua tiene 
qua afrontar el gobiarno al absorber las grandes cargas que tiene qua so-
portar con la carencia de trabajo etc. 

Aparte, centros recreativos, de esparcimiento moral, sano, qua aleje a las 
juvsntudes ,y adultos de actividades daninas a la sociadad, dandole alivio 
y tranquilidad: trabajo para todos, abarcando las ramas de un frondoso ar 
bol bajo el_cual tod?s podran respirar sal udabl~nente, 'Y que debe ser nues-
tro ar~?l bicentenario, con verdadero amor y patriotismo qua esta sedien-to,declinando lentamenu. • ' ' 



BANCO MATRIZ 

Se constituira un Banco M.atriz, en un sitio adecuado, en ARIZONA, que 
por su enorrne extension de tierras baldias, puede soportar su desarrollo 
sin limitar su extension, y, porque ademas, ARIZONA ES UNO DE LOS ESTADOS 
11AS DESPOBLAOOS DEL PAIS, yen homenaje a esta Sugerencia, si se toma 
en eonsideracion. El Banco puede llevar el nombre propio de BANCO DEL SEGURO 
SOCIAL y su oiudad matriz, LIBERTY - BICEN '1ENARIA o INDEPENDENT, y para el 
mismo se dotaran todas las necasidades de proyeccion que el mismo requiera, 
teniendo en cuenta la magnitud del proyecto que le alcanze. 

CONSTRUCCIONES POR HILES Y Cm.'ITOS DE MILES por todo el pa.is , necesitara 
el Banco . Pero nno enorme edificios, pequenos Bancos , al a.lea.nee de todos 
los contribuyentes, en cada villa,town, o gran ciudad, pero en estas como 
tantos se necesiten por el adecuado y limitado numero de poblacion que 
a.barque, para que aste al a.lea.nee de todos, y seran estas sucursales las 
que satisfaran y recibiran todas las obligaciones pertinentes , y ellas 
tendran INMEDIATO COhOCil-ITENTO de todos sus beneficiarios y organismos, 
conociendo asi, intimrunente, regionalmente, por cada zona, a cada uno de 
sus responsables, evitandose con ello SUPUESTAS IRBBGULARIDADES DE FALSOS' 
BErmFICIARICS, fraudes etc. atendiendo, al propio tiernpo, todos los pa.gos 
con rap dez y eficiencia. AID@JTO EN LAS CONSTRUCCIONESo 

BANDERA DEL SEGURO SOCIAL 

Se disenara una bandera del SEGURO SACIAL, como su emblema, qua sera ex-
puesta en todos los centros de trabajo de cualquier class que sea, para 
honrar ek BICENTENARIO DE LA INDEPENDE...CIA, a cuya ,onmernoracion debe dedi-
carsa la crsacion del Banco y de esta Nueva Lay del Seguro Sical. Esta bande-
ra ondeara debajo ds la Nacional, y diariarnente debs estar expuesta, siemprs. 
Se solicitara que todos los ciudadanos las expongan en sus hogares, como el 
firme sosten de nuestra libGrtad y economia, a cuyo concurso se apelara en 
forma razonabls y con un ssntido de amoral pa.is, sin coacciones. 

EMISION DE SELLOS POSTALES CONNEMORATIVOS, de todas las cJ enorninaciones y aleQ 
gorias , artisticamsnte concebidos. Con bandera y sellos, tendran trabajo mi-
les ds personas, artistas, etc.y todas las obligaciones derivdas de su con-
feccion seran satisfechas por el Seguro Social a traves de su Banco, y el 
producto de lasventas t das, en sellos y banderas. pasara integro al Banco, 
qua destinara organismos adecuados para su manejo y convocatoria de concur-
sos naciones para su emision y proyeccion. 

Esta, sinceramente, crso ssra el verdadero rescate del pais , de la crisis de 
quebranto en qus se encuentra. OJALA QUE MIS IDEAS NO SE ~HEN AL OLVIDO 

Y QUE SEAN TOHADAS CON EL MAS PURO SENTIDO DE A.HOR Y PATRIOTISMO, QUE ES El, 

QUE DEBE EJECUTARLAS. 



,.------------------------------------------ --- ----~ 

SERVICIO NACIONAL POSTAL 

Es innegabl!S qua este serv1c10, actualmsnte; es muy deficient6, que sl 
pueblo po ssta satisfecho con el, porque no ls bri.~da positivo beneficio 
ya que paulatinamsnte ha dio encareciendoss al extrema ds privarse de 
el restringiendolo al uso minima, y por eso el ap?,tico interes,, es la 
prueba de que el pueblo NO LO JiPOYA en la ,forma en qua se mansjt actual-
mwnte, apesar da la propljlganda que ar1 ora S€ ls quiere hacer, y que solo 
hace recargar aun mas el costo de los selllos, enca~eciendo su distri-
bucion. Sise piden por,correos , hay qua Pljlgar adicionalmenta el envio, 
si ahora se ofrscen en IilEjnsajeros , hay que pagar mas, ta.ro.bien. La medi-
da parece br illants, pero mas brillante hubier~ sido s~guida de la co-

,locacion de maquinitas al alcance de todo el mundo, que sin costo adi-
, cio~al, el publico pudiera adqiirir las sellos,sin tener que acudir al 

subterfugio, -que as otra ex traccion de ~ondos- de que se les envie por 
correo o por media de un mensajero, con los sellos ya, caros de por si. 

t Es como st al llegar a la ventanilla ds correos el smpleado nos dijera: 
"ahox;a tiene que pagar ademas, el servicio que yo le doy,"como si ya ass 
servicio no hubiera estado cont6Illplado en la distribucion total. Pero 
vamos a considerar otras ~uGvas ideas, ,descartando las qu& ss han implan-

1tado como remedio, qua no remedian nada, porque los sellos siguen caros, 
y SE! hacan mas caros cada v~z•••••••• 

' ' EL GOBIERNO FEDERAL RECOBRARi*Te!e*!t~C, DEL §ERVICIO POSTAL~ NO POR 
AgENCIAS QUE ~OLO QUIE.W'i ·DERIVAR NO LUqRO ,NORMAL snm EXAGERAOO. 
ESTABLECER DOS JORN.ADAS DIARIAS DE LABOR DE El'TTREGA Y R~OGIDA DE COK .ES-
PONDENCIA, en horas temprana en la manana, y tarde, con ssrvicio de perso-
nal fijo, con horario de SEIS HORAS, e clusivaments, de Lunes a Viernes, 
3 por la manana, 3 por la tarde. Se destinara personal supl.ente, en el mismo 
horario, para las di~s Sabados y Domingos, en igual forma de servicio, apar-
te de las sericios ds entrega especial y certificado, que asos quedaran re-
gulados como estane Se destinara un personal suplente ,Para las horas de la 
noche, pGrrqa.na,nte, de un Telegrafis~, un mensajero, y un guardajurado, debi-
damente protegidos •. Durante el di~, tambien, prestara servicio psrrnanente 
un GUARDA JURA.DO e;n cada estacion. Los servicios de, Lunas a Viernes, de 5 
dias, saran pagados a tilllmpo norm,al , las de Sabados y Domingos, durante el 
dia, a tiempo y msdio, y durante la nocha a tiempo doble, para todo el qua 
lo presta. 

S;ERVICIO INTENSIVO DE Tµ,EGRAFOS, a muy modico precio~ para alentar al publico 
qua lo utilice, reduciendo sus llamadas telefonicas y dsrivando hacia el Go-
bierno los ingreso~ quQ par sste servicio repib~, porque as el Gobierno el 
que necesita fortalecer su economia, reducir su deficit presupuestario, ya 
las otras Companias estas compensadas abundantemente. 

Se crearan con estas medidas las siguientes ventajss: 

CONSTRUCCIONES NUEVAS de pequenas estaciones de corrsos, diseminadas por 
pequenas areas, al alcance ds todo el mundo, modestas, pero eficaces y de 
rapido servicio, sin tener que utilizar vehiculos para su distribucion, 
cuya area pueda veneer facilmente el carter, sin recurrir a grandes dis-
tancias. Cada estacion estara dotada de un Agenta Expendedor, de sellos 
y receptor de entregas especiales o certificados o bultos postales. Un 
telegrafista, uno 2 carteros, segub el numero da habitantas que tenga el 
area, que no podra exceder de 10 cuadras, para que todos puedan llegar 
facilmsnts,un limpiador-jardinero para la estacion, y un Guarda-Jurado, 
-que ssrvira de auxiliar a la justicia-y uh mensajero en bicicleta. 



La garantia ds un Guarda-Jurado servira da garantia a los vecinos que 
sabran que puedan estar protegidos , contra asaltos etc. y que a otra 
distancia prudencial hay uno mas ,que puede requitrir ayuda. 

Para construir estas estaciones sera necesario el empleo de mucha mano 
de obra y de materiales, y tambien, con los sellos a mas bajo costo, eli-
minando las grandes distancias por todos, todos estaran major ssrvidos 
y satisfechos. Pero ,es necesario que se baja el costo de los sslllos por-
qe ha decrecido su uso,por el alto precio. Tambien el costo de entragas es-
paciales, certificados y bultos ,postales. 
Hace falta, ta:mbi~ incrementar la expedicion ,de sellos postales de gran 
proyeccion educativa y artistica que aliente a los coleccionistas, por-
que no es vigoroso ,el impulse postal a traves de los nuest!"os, qua, son 
casi siempre los mismos. 

TURISMO NACIONAL Ademas da estas reformas en el servicio p9stal, debe 
intensificarsa la propaganda turistica nacional y extranjera, a travss de 
las estampillas postales decorativas con todos los paisajas regionaies, 
divulgados por cada regiotl, ,propiamante, que los conoce a cabalidad, y que 
sera ll:a responsabla da captar toda la bellez-a y ,puntos da intaras·, impri-
miendo sobres con estas divu1gaoiones,debidamente franqueados, y a un medico 
precio, tar jetas postales etc, expresivas, no la simple cartulina ppstal 
q,ue nada. expone, hacienda el reclamo turistico con el lama: ASI ES NUESTRA 
NACION, por todo el mundo, dando trabajo a artistas, fotografos, :µnpresores, 
suministro ds materiales y aliciente a loscoleccionistas, buena fuente de 
ingresos y di vulgacion. , 

VIAJES. Se apoyara toda iniciattva de Agencias de Viajes qua sadediquen 
al incremento del turisrno nacional coleotivo, evitando ast el uso del auto 
particular que consume mas gasolina cuando es guiado por un reducido nu:mero 
de parsonas, pero a base de qua esas sxcursiones se~n a modico precio para 
que todos pued.an disfrutarla, brindandoles a la Nez, alojamisnto economico 
y alimentos economicos,, tambien, y abundantes.. La industria turistica. 

, alegra al pa.is, y deja bienesta~ a todo su paso, fortaleciendo los la.zos 
de , af ecto f a.miliar y de amistad. 

ESTO ES TODO~ Terminado en Tucsoni Arizona, en Febrero 5 de 1975. 

EST:E:LA RAMOS. 2ooi, E. Fort Lowell Rd. Apt. 131. 



DEREXJHOS DEL PUEBLO 

En nusstra sociedad toda persona tiene derecho a 
VIVIR, a la LIBERTAD, al .TRABAJO ya la FELICIDAD. 
VIRIDAL11ENTE, , son· "~rechos Divinos"; por ta.nto todo 
aquel trabaja y vive hdnestamentc, tiene el derecho le-
g!timo de disfruta.r dsl producto de ·su trabajo, plena-
mente, sin restricciones que le coarte ese der echp. 

RETENCIONES OOHABERES 
ILEnALES - ARBITgARIAS, PERJUDICIALES 
con ABUSO DEL FODER DEL EMPLEADOR 

No pueda existir ninguna disposicion que la garantice, 
aunque sa quiera fundamenta.rla en razones qus van con-
tra el derecho de posesi6n legftima de cada uno qua ha 
ganado ese producto con su trabajo. 

Esta practica injusta, y que parmite al ampleador dispo-
ner DE UN EF.EX:TIVO QUE NO ES SUYO Y QUE HA SIDO GANADO 
POR OTRO CON SU Ta.A.BAJO, en muchos lugares se ejecuta, 
contra toda razon y derecho, y pa.rece increible qua, hasta. 
ahora se haya consentido sin haber reclamado su abolicion 
total ni el gobier:io haberla anulado. 

Se retiene LA PRIMER SEMA.NA DEL SUELDO DEL QUE HA PASADO 
A FORMAR PARTE DE UN EMPLF.O, Y SE LE VA ARRASTRANDO ESA 
SEMANA mientras el empleado continua en su labor, con los 
au..mentos consecuentes qua el mismo haya derivado, disponi;n-
dose de un afactivo que no puede estar estatico y qua deri-
vara ganancias en alguna forma, si no ha sido movido habra 
acumulado tiempo dacu.rsado y, 16gicamente, derivado inte-
resas. Si renuncia, a veces ni se la reintegra en el momen-
'to de hacerle la liquidacion y se demora su reintsgro por 
razones carentes de validaz, y si se la paga nose le abona 
ningun interes por el tismpo qua ase dinero ha esta.do rete-
nido y qua en otra forma su dueno hubiera dispuesto a su 
o onvenienc ia. 

DEBE ABOLIRSE TOTALMENTE Y SANCIONARSE SEVERA.MENTE LA EJE-
CUCION DE ESTE DESCUK~TO, si a partir da asta disposicion 
prohitiva se reincide en ella. 

Se esta manejando un fondo qua no es lag!timo del emplea-
dor y debe reintegrarse futegramante al empleado aunque 
c :::mtinue en el traba.jo, abonandose TODOS LOS IN~ES QUE 
LE CORRESPONDAN A RAZON DEL 6'1, anual, por cada termmno de 
tiempo retenido, cuyo afectivo impulsara la adquisicion 



.s c. de algun bien 9 la satisfaccion de sus 
deseos, y como esa medida ha sido inten-
siva sera una fuente de ingresos qua' J)l!Sa 

' - ' a engros~r la eoonomia de oada uno y del 
comercio en general . 
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MEDIDAS EVASIVAS TOMADAS POR ALGUNOS El-1PLEJ\DORES 
AL OBJETO DE DESVIAR EL DER.ECHO DE A.L~TIGUEDAD Y 
RETIRO Y AUMENTOS DE HA.BERES. ,,,. +:i-9(/; 1..,c... 

TR ASL AD OS a otros &stados o paisss 
o a lugares apartados que imposibil itan al que 
esta establecido en ese lugar,dejar al trabajo 
si no le resul ta compatible con sus otras nece-
sidades. 

DEBEN PROHIBIRSE TOTALMENTE bajo nin-
guna circUB.stancia, yen casos de ser necesarios 
por ampliaci5n, dentro del mismo radio de accion, 
facilitandole al personal los medios adGcu.ados 
de transports media.~te 6mnibus propios de la em-
presa que los acerque lo lllis posibls a sus hoga-
res o a otra vi""a facil. 

En casos de quebrantos 
J economico:;' de cualquier negocio o empresa de cual-

quier class, e l Gobierno le prestara el auxilio 
necasario para evitar despidos, rebajas de sual-
dos ode horas de labor que aminorsn sus ingresos 
por su trabajo. 



- BO NOS ANUALES DE FIN DE ANO , C0!1PENSATORIOS 

Nose podra restringir la disponibilidad de esos 
Bonps a sus benefkiarios. 

,. 
U:manimente todos los empleados. si asi lo desea.n 
pueden optar por su acumulaci6n con fines coope-
rativos, sin coaccion alguna por narte del emplea-
dor. 

Todo BONO Al'IDAL debe ser reintegrado a su beneficia-
rio y las retenciones efsctuadas hasta el momento 
de entrar en vigor esta disposicion, se reintegra-
ra.n inmediataraente, con el interes ·y ganancias que 
se hayan acumulado sobre cada tiempo retenido, pu-
diendo el beneficiario disponerlo a su volW1tad 
libremente ejercida/ 

En aquellos lugares en los cuales nose ha estable-
cido un fondo de compensacion anual, se proveera el 
mismo, al efecto, con cl fin de qua cada empleado 
de cualquier clase, disfrute de un beneficio anual 
de compensacion, en arrnonia con l as utilidades peP-
cibidas en cada caso o lugar de trabajo. sea de la 
condicion que sea, y nunca menos de Wl 5% sobre -
esas utilidades globales. 



DESCAnso RETRIBUIOO AL PEi(SONAL QUE PRESTA SERVICIOS 
EN LA EDUC.ACION NACIONAL. 

Todo Centro dedicado a la ensananza, bien sean Universida-
des, Centros Superiores, Escuelas Secundarias, de Primera 
E aenanza, Kindergarten, Vocacionales, o algunas nuevas 
que se establezcan, vendran beneficiados con el aporte 
de un fondo dastinado a cubrir UN NES DE SU:ELDO PAGADO 
POR ADELAXTADO, dura.at.e el periodo de vacacionss anuale.s, 
A TODO PEitSONAL QUE ALLI TRABAJE, en el periodo de tiempo 

4 qe el mismo escoja dentro de cada eta.pa vacacional. 

Esos fondos pueden ser provistos por representaciones 
de los mismos organismos que se dediquen a lo ;rarlos de 
una forma efectiva, en la forms. que las circunstancias 
les aconsejen, con ayuda gubernamental o cualquiera otra 
qu~ sea aconsejable. 

Parece justo qua a ese personal se le :incluya tambien 
en el beneficio de gozar de un mes de desca1,so pagado, 
si se pide qus a todo trabajador, bien sea intelectual, 
manual ode cualquier profssion qua sea, ss le otor-
gue el disfrute de un mes de descanso en su trabajo, 
con sueldo pagado por el lugar en qus presta sus ser-
vicios. 

Esj beneficio de vacaciones pagadas, duranta un mes, 
sara dentro del periodo normal de cada ano, a partir 
de la fecha en que se dicta esta disposicion. 
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Mr•., :J'on:l tMld? welco-msr ihis epportu-aily to .. ualuw 
J'O'U· t• na&ai• .¢Ultttra.l 

-
Y ffllll" .:&ddt?ft~ aa· a COEa~r ce~tataer,. 
! urth•-1!" enb.att.eed by· JOU%' rr..aq lua:nam!ui~ •~.-.won~ 
a.i-e a. p,NRUI. pan d Biapai<:-A.me,:kaa lle,rita.$.1?« • 

We lh«.t wG'.!"k ...nI caa~ to giV:$ u 
m:QCb plea.~•.__ s.Usi.-utioa as it 4~ to maay 
!an&. '. 

lih' ... .,,. ·c.i- .• ; • 
'I1ia llMSecftlt Jlotet ·~· 
New:·Yen.-llew:TQZk ·· 

MAR 111975 
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STilAlOHT WplE - MAY 101 1!74 
(For ArJ'lval Saturday" May 11) 

Hoaon.We Roben Hamptoa 
Chairmaa. Uaited Stat•• Cbil 

Service Comml••ioA 
c /o Beval'ly Hllto Hotel 
B•..._rlJ Hille, Ca1Uoraia 

la Nov•mkt of 1970 1 aaaouae•d a program iaitiatlve to be 

carried out by the Civil Serrice Commta•ioa ••ttiag fortk •ixteea poillt• 

to M fallowed 'by Federal Ageacie• in aa•uriflg equal oppo:rtn.ity for 

Spanuh-apeakilla cW.eaa. Wll1le algaificaat proar••• bu been made 

la ti.lb •adeaw~. the Federal aoverament mut do even more to •peed 

tlut raallutioa of Wa Important goal. 

The ••T•laW1CMd regioaal confere.ncea of the 

followm1 the h•••• of it• reunt Federal Maaul Letter 

will do much to familiarise ou Spaul•b-1pealda1 with 

the opportomtie• available to them. 

A• keynote epoaker for the fir•t conference, 1 would like you to 

aelt all tao•• who attend to reuw th•il' peraonal commitmeat a.ad that 

of tu ag•ncy they rep:reael\lt to making complete ta Federal 

employment a :i-ealtty for all .American•. 

RICHARD NIXON / 
RN:Haaek:ck iv 
cc: Rose Mary Wooda/J.,Warren/W. Phela.n./F.Slight/E. Hasek/CF 
EVENT: MAY 13, 1974 
Requested by Chairman Hampton through Anne Armstrong's office. 



To: 

THE WHITE HOUSE OFFICE 

REFERRAL 

Curt Berkland, Director 
Bureau of Lana Manage.'llent 
U.S. Department of the Interior 
Washington, D.C. 

Datez Februar}I 4 , 19 7 5 

ACTION REQUESTED 

-- Draft reply for: 
____ President•• siqnature. 
---- Undersiqned's signature. 

-- Memorandum for use as enclosure to 
reply. 

__ Direct ri,ply. 
____ Furnish information copy. 

XX Suitable acknowledgment or other 
appropriate handling. xx ____ Furnish copy of reply. if-any. 

__ For your information. 

__ For comment. 

NOTE 

Prompt «tio11 is essentilll. 

If more than 72 hours' delay is encountered, 
please telephone the undersigned immediately, 
Code 1450. 

Basic correspondence should be returned when 
draft reply. memorandum. or comment ls re-
quested. 

REMARKS: 

Description: 

xx 
To: 

From: 
Date: 

Subject: 

Letter: ___ Telegram: Other: 
Fernando E. c. De Baca 
Lee J. Leyba 
January 22, 1975 
BLM (Bureau of Land Management) wsquattersu issue 

By direction of the President: 

' 
Fernando E. C. De Baca 

Special Lssistant to the President 

(White House File Copy) 



To: 

THE WHITE HOUSE OFFICE 

REFERRAL 

Curt Berkland, Director 
Bureau of Land Manage.~ent 
U.S. Department of the Interior 
Washington, n.c. 

Dates Februar}I 4, 1975 

ACTION REQUESTED 

-- Draft reply for: 
---- President•• aiqDature. 
---- Undersigned's signature. 

-- Memorandum for use as enclosure to 
reply. 

___ Direct reply. 
_____ Furnish information copy. 

xx Suitable acknowledgment or other 
appropriate handling. 

X.."{ 
---- Furnish copy of reply. il any. 

__ For your information. 

__ For commenL 

NOTE 

Prompt t«tio• is essentu,l. 
If more than 72 hours' delay is encountered, 
please telephone the undersigned immediately, 
Code 1450. 

Basic correspondence should be returned when 
draft reply. memorandum. or comment ls re-
quested. 

REMARKS: 

Description: 

xx ___ Letter: ___ Telegram: Other: 
To: 

From: 
Date: 

Subject: 

Fernando E. c. De Baca 
Lee J. Leyba 
January 22, 1975 
BLM (Bureau of Land Management) "Squatters 0 issue 

By direction of the President: 

Fernando E. C. De Baca 
Special l ~ssistant to the President 

(White House Suspense Copy) 



t1r. Fernando CDEBACA 
Pre si dential Advisor 
Hispanic Affairs 
thitehouse 
Hashing-ton, D. C. 

D3ar Hr D~ BACA : 

Lee J . lill3A 
P-.ce sident LULAC 8·'.)20 
5009 Basin St I'fil 
J..l bur:uer'l_ue , TJ.H. 87111 
22 J anuar-y- 197 5 

\Ie are e~::t r emely h3.ppy to hear that you have expressed concer n on the BIH 
" sq_uatter s" i ssue here in Ne'., Nexico , The League of United Lat:L"l Americe.n 
Citizens (LiJT .... ,AC) Council 8020, Albuquerque northeast hei ghts requests that 
you pose the b elo·,i listed questions to Bureau of Land Management of ficials 
in :1ashi::1ston: 

1 , I s the ncolor of title" clai med b~, BIN whose histor;:, dates ba ck only 
28 y ear s r.iore vaJ.id than that of the alleged "squatters" -;,.,hose ancestors have 
occupied the land in most cases before there Has a United States of America? 

2, To what degree are the claims of the long-term occupants extenuated 
by the treaty of Guadalupe Hidalgo? 

3. 3UI claims that they had knm1ledge over thirteen years ago that the 
villagers of Apodaca 7 N .. M .. were "squatti..11g11 on "government l and" - 1·:hy uas 
this issue not cleared at this time? Is this question being brought up at 
t his time to embarrass our Governor who for the first time in 5L~ years is a 
Mexican-American? 

4. The Federal Government nm; o~ms most of Ne·,r Mexico - i·1hen uill the 
l and crab of OU!' ancestral homelands cease? 

Nr. DE BACA this i ssue is pla~'dng havoc on those that can least afford it . 
They are no:·1 having to go out and hire la,iy-ers to protect property that is 
theirs . The villagers of Apodaca have been required to "buy back" their land 
·when they have never r elinquished title to it . This l and that ,,ra s given by the 
Queen of S~in, cori~irmed by t he Governr:ient of Mexico and guaranteed by the 
Treaty of Guadalu~e Hidalgo . These villaeers should be r ei mbursed the Qonies 
they paid a.11d be allo'.•:ed to file a quit claim deed 

The C;_U8stio:1 2.s to --ho is t he r eal "squatter" should oe t a~-~en to the Federal 
Courts " :-::.::. the m;:,,tt.-:;r cle2r ed uyi onc e and for nll 

'.1G lrvc rl~_scus,~cd thi '1 i s sue at gr e;:;.t ·1c:1:3th -- i t l i' C!'.1 i ::.;su::, of ,::r eat co:1cerYJ. 
i :1 :!c· - : ·-::ico :=i~~o. • ~r feel t~1'"1t this rt1cst i o~1s necc! <.:n :-;-_;e:r·i:1~ ·c r 2r:l1e s t :--01.1r 
r 2~'lJ'1:---; "r:: ;- ·xi;, .::;- ·10::;si b~_ c. 

U. S. ~~:::~-t .')r P1.;tc JO: J:J ICI 
Cori:rc; ~:-:-- ::. : I2.!111~~1 L~.TJ .\~: J:t . 
c:.,,..., r:,' -,,.,T ' ' T J .; :::+ .-,+n TTTT t. (: n-i-,.,or-+n.,,. 




