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Plano de Trabalho

Elaboracao dos estudos, modelagem e assessoria integral para
estruturacio de projetos de Parcerias e Concessoes destinados ao
desenvolvimento de infraestrutura urbana do Municipio de Venda

Nova do Imigrante/ES.

Belo Horizonte, 2025
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1 - APRESENTACAO

O presente Plano de Trabalho visa apresentar os dados, etapas e cronograma do
projeto de estudos e modelagem destinado ao Municipio de Venda Nova do Imigrante/ES, em
razdo de sua participagdo no Programa de Credenciamento dos Municipios do Estado do
Espirito Santo. O programa visa a estruturacdo de concessdes ¢ PPPs para a promogdo do
desenvolvimento social e econdmico sustentavel dos municipios, através da parceria do
Instituto de Gestao e Planejamento de Cidades- IPGC com o Banco de Desenvolvimento do

Espirito Santo - BANDES.

Os trabalhos ocorrerao visando a realiza¢ao dos projetos de infraestrutura urbana, sob
a alcunha de “Cidades Inteligentes” e serdo realizados mediante Assessoria, Estudos de
Viabilidade e Modelagem Contratual Técnica, Economico-financeira, Juridica ¢ Ambiental
para o desenvolvimento do Municipio. Compdem cada projeto as fases de Diagnostico,
Analise Prévia de Viabilidade, Modelagem Técnica, Modelagem Econdmico-Financeira,

Modelagem Juridica e, por fim, a fase externa de Licitagdo.

Os estudos e modelagem dos projetos que serdo desenvolvidos referem-se a
construcdo, implantacdo, operacdo e manutencdo de USINA FOTOVOLTAICA (UFV) para
atender demandas energética das edificagdes publicas do Municipio; a eficientizagdo,
operagio ¢ manutengio da ILUMINACAO PUBLICA ¢ implantagdo, operagdo e
manuten¢io da INFRAESTRUTURA DE TELECOMUNICACOES propria do Poder
Publico; implantagdo, operagdo e manutengdo dos servigos publicos de manejo e destinacao
final dos RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (RSU) e LIMPEZA URBANA; operagio ¢
manutencdo dos sistemas de ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL e
ESGOTAMENTO SANITARIO; drenagem e mancjo das AGUAS PLUVIAIS
URBANAS; ¢ outros projetos estratégicos que o MUNICIPIO identificar ao longo da
parceria e que o INSTITUTO DE PLANEJAMENTO E GESTAO DE CIDADE - IPGC e o
BANCO DE DESENVOLVIMENTO DO ESPIRITO SANTO - BANDES, concordar em
desenvolver, compondo este ACORDO DE COOPERACAO, mediante ADITIVO
CONTRATUAL.
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A primeira se¢ao deste Plano apresenta as informagdes gerais das instituigdes e
equipes envolvidas no desenvolvimento das andlises propostas, bem como o escopo global do
projeto. A segunda, especifica as etapas do projeto e o cronograma de execugdo,
compreendendo: gestdo do projeto, estruturacdo governamental, estudos que antecedem a
PPP, e modelagem da parceria. Além disso, define o modelo de controle e acompanhamento

da execucado a ser adotado e a previsdo de custos para ressarcimento dos trabalhos.

2. DADOS INSTITUCIONAIS DOS CONVENENTES
2.1  Municipio
e Nome: Venda Nova do Imigrante
e CNPJ: 31.723.497/0001-08
e Endereco: Av. Evandi Américo Comarela, 385, Esplanada, Venda Nova do
Imigrante/ES — CEP: 29375-000
e Representante do Governo: Prefeito Municipal

e Cargo: Prefeito

2.2 Desenvolvedor
e Nome: Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades - IPGC
e CNPJ: 18.684.416/0001-31
e Endereco: Av. Parand, 485 - Edificio Capemi, 4° e 7° andar - Belo Horizonte/MG.
CEP: 30130-002
e Representante legal: Sr. Leonardo Luiz Santos

e Cargo: Diretor Presidente

2.3 Estruturador

e Nome: Banco de Desenvolvimento do Estado do Espirito Santo - BANDES
e CNPJ: 28.145.829/0001-00

e Endereco: Av. Princesa Isabel, 54, Centro, Vitoria-ES, CEP: 29010-906

e Representante Legal: Munir Abud de Oliveira

e Cargo: Diretor Presidente
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3-DADOS DO PROJETO

e Titulo do projeto: Assessoria, Estudos e Modelagem visando subsidiar a estruturagao
de projeto de PPPs na area de Infraestrutura Urbana no Municipio de Venda Nova do
Imigrante/ES.

e Escopo do projeto: Assessoria, Estudos e modelagem técnica, economico-financeira
e juridica para estruturacdo de PPPs e Concessdes visando a implementagao de
projetos de infraestrutura urbana, sob a alcunha de “Cidade Inteligente” no Municipio
de Venda Nova do Imigrante/ES.

e Prazo estimado de execucao: 360 dias

e Gerente do Projeto: Luis Fernando Parma

e Contato: projetos@ipgc.com.br | luisfparma@ipgc.com.br | 31 99705-8656 | 31

99832-1540
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4 — EQUIPES
4.1 Equipe do BANDES

O BANDES sera responsavel pela coordenagdo geral do programa, enquanto o IPGC
atuara diretamente na estruturacdo, desenvolvimento, assessoramento e realiza¢do dos estudos
de viabilidade e modelagem licitatéria contratual, utilizando-se de seu corpo técnico
especializado, e eventualmente também de consultores contratados, conforme conveniéncia,

oportunidade e necessidade de cada projeto, objetivando sua execugao.
4.1.1 Equipe de Gestdo e Supervisao
Vilker Zucolotto Pessin

Doutorando em Ciéncias da Computagdo pela Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES). Mestre em Engenharia e Desenvolvimento Sustententdvel, Saneamento e Satde
Publica (UFES). Possui certificagdo internacional “Business Case Development for
Infrastructure Projects” na metodologia SCM em elaboragdo de projetos de Infraestrutura pela
Infrastructure and Projects Authority (IPA — Reino Unido). Certificagdo internacional CP3P-F
pela APMG International em Parcerias Publico-Privadas. MBA em Business Intelligence
(Educamais). Graduado em Engenharia Civil pela Faculdade Brasileira Multivix e em
Administragdo de Empresas (UFES). Atua no Bandes como Consultor Técnico e conta com
mais de 12 anos de experiéncia profissional no mercado financeiro. Possui ampla experiéncia

na andlise de viabilidade técnica, econdmica, e financeira de projetos.
4.2 Equipes do IPGC

O projeto para o Governo do Municipio de Venda Nova do Imigrante/ES ird contar
com a equipe do IPGC e o acompanhamento permanente de consultores especializados nas
areas de administragdo publica, gestdo de projetos e processos, além do suporte de
professores universitarios e especialistas em PPP parceiros do IPGC. Os estudos e analises
técnicas, econdmicas e juridicas sdo realizados pela equipe de engenheiros, economistas e

juristas do IPGC.
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4.3 Equipe de Gestao e Supervisiao
Leonardo Luiz dos Santos

Diretor Presidente do Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades. Graduado em
Enfermagem pela Universidade do Estado de Minas Gerais e especialista em Planejamento e
Gestao Social pela Universidade Federal de Juiz de Fora. Possui habilidade em gestdo de
servicos de saude publica atuando principalmente nos seguintes setores: Planejamento,
avaliagdo e programacgdo de servigos publicos de satde e construcdo de redes de cuidados
integrais a saide mental. Atuou como Gestor Publico Federal na Diretoria de Operagdes da

CASEMG (Ministério da Agricultura) na area do agronegocio e comércio exterior.
Luis Fernando Parma

Diretor de Parcerias do Escritério de Projetos do Instituto de Planejamento e Gestao
de Cidades- IPGC. Bacharel em Gestao Publica pela Universidade Federal de Minas Gerais
com MBA em Gestdo de Processos - Business Process Management - pelo Instituto Brasileiro
de Mercado de Capitais- IBMEC. Atuou como Gerente de Projetos Estratégicos de governo,
acompanhamento e avaliagdo de metas do PPA e na elaboragdo, execucao e monitoramento de
politicas publicas de Educagdo no ambito municipal. Na esfera Federal atuou como gestor de
contratos e lider de comissoes de trabalho. Possui s6lida experiéncia na organizacao de fluxos

internos de trabalho e na criacdo de metodologias ageis de gestao.

Membro de Comités Tematicos da ABDIB - Associagdo Brasileira de Infraestrutura e
Industria de Base, sendo: Comité de Industria, Comité de Iluminagdo Publica, Comité de

Residuos Solidos, Comité de Mobilidade Urbana ¢ Rodovias.

4.4 Apresentacio resumida da equipe de projeto.

O Instituto de Planejamento de Gestdo de Cidades conta com uma equipe
multidisciplinar encarregada de acompanhar o municipio durante toda a fase de elaboracdo do

projeto até o processo licitatorio. Destacam por sua composi¢do distribuidos pelas areas

e A

Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades - IPGC
Belo Horizonte « Brasilia « Sdo Paulo « ipgc.com.br




;‘&\ bandes IFGC

técnicas (incluindo engenharias civil, elétrica e ambiental), economicas (incluindo economia,
relagdes internacionais e contabeis), juridicas (advogados com énfase em direito publico,

tributario e administrativo) conforme descrigdes abaixo:

Caroline Braga

Coordenadora de Projetos do Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades
(COPRO). Bacharel em Relagdes Internacionais pela Pontificia Universidade Catolica de
Minas Gerais. Formagdo complementar em Business Administration pela Katholische
Universitidt Eichstétt-Ingolstadt, Alemanha. Pds-graduanda em Administragdo Publica,
Planejamento e Gestdo Governamental pela Fundagdo Jodo Pinheiro. Experiéncia em
pesquisa, escrita académica e gerenciamento de equipe. Atua na geréncia de projetos de
infraestrutura urbana e desenvolvimento sustentdvel nas dreas de iluminagdo publica,

infraestrutura de telecomunicagdes e energia fotovoltaica.

Bernardo Ameno Gongalves

Especialista do Nucleo Técnico de Projetos do Instituto de Planejamento e Gestao de
Cidades (COPRO NUTEC). Bacharel em Engenharia Quimica pela Pontificia Universidade
Catolica de Minas Gerais, se especializando em Engenharia de Processos pela Universidade
Federal de Sao Jodo Del Rei. Experiéncia em Gestdo de Projetos, em desenvolvimento de
calculo de Capex e Opex, além de expertise em Melhoria Continua de Processos com
Certificacao Green Belt em Lean Six Sigma e Lean Manufacturing.

Experiéncia com gestao de areas contaminadas por produtos quimicos e licenciamento
ambiental aos moldes da Fundagao Estadual do Meio Ambiente. Atualmente atua no Nucleo
de Engenharia contribuindo na estruturacdo de projetos de Cidades Inteligentes e Energias
Renovaveis que visa a melhoria da infraestrutura urbana e eficientizagdo de matrizes

energéticas.
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Luciana Souza

Analista de Economia do Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades. Bacharel em
Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais, com formacgao
complementar em nogdes de orcamento e planejamento de obras. Possui experiéncia na
estruturacdo de estudos de viabilidade econOmico-financeira e modelagens de planos de
negocios para concessdo de servicos publicos e parcerias publico-privadas nas areas de
infraestrutura urbana. Atua no nicleo econdmico realizando a modelacao de planejamentos de

cidades inteligentes e seus respectivos cadernos.

Yulin Maciel Lima

Assistente Juridico do Instituto de Planejamento e Gestao de Cidades (IPGC).
Advogado. Graduado em Direito pela Escola Superior Dom Hélder Camara (ESDHC). Cursa
LL.M em Direito Tributario pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Possui experiéncia na
estruturacdo de estudos de viabilidade juridica e modelagens licitatdrias e contratuais para
concessao de servigos publicos e parcerias publico-privadas nas areas de infraestrutura
urbana. Membro do Comité Tematico de Financiamento e Garantias da Associacao Brasileira

de Infraestrutura e Industria de Base (ABDIB)
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A organizacdo dos profissionais listados acima, especificos da Coordenacdo de

Projetos e seus respectivos Nucleos e a Coordenagdo da Governanga do IPGC, estdo

distribuidos nas fung¢des abaixo:

NUCLEO

RESPONSAVEL

FUNCAO

Diretoria de Parcerias - DIPAR

Luis Fernando
Parma

Responsavel por definir ¢ manter os padrdes de
gerenciamento do projeto, a fim de otimizar o controle
e a execucao da organizagdo como um todo, além de
analisar propostas, estudos prévios e modelagem da
iniciativa privada entregue ao municipio.

Coordenacdo de Projetos -
COPRO

Caroline Braga

Gerenciamento do cronograma de prazos, e condugdo
dos nucleos técnico, econdmico e juridico.
Responsavel pela comunicacdo interna entre os
nucleos e pelo controle de qualidade sobre os Estudos
de Viabilidade. Responsavel pela comunica¢do com o
Municipio e o BANDES.

Nucleo Técnico de Projetos -
COPRO NUTEC

Bernardo Ameno
Gongalves

Responsavel pelo escopo técnico dos estudos de
viabilidade do projeto. Andlise da infraestrutura
urbana do municipio e quais os melhores cenarios
possiveis para a implementagao do objeto. Apoio aos
Municipios e a Coordenagdo de Projetos na area
técnica no andamento do projeto

Nucleo Econémico de Projetos
COPRO NUECO

Luciana Souza

Responsavel pelo escopo economico do estudo e
modelagem desenvolvidos. Apoio aos Municipios ¢ a
Coordenagcdo de Projetos na drea econdmica no
andamento do projeto.

Nucleo Juridico de Projetos -
COPRO NUJUR

Yulin Maciel

Responsavel pela analise de legislacao e elaboragao
do arcabouco juridico de todas as modelagens e
estudos desenvolvidos. Apoio aos Municipios e a
Coordenagdo de Projetos na 4érea juridica no
andamento do projeto
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FASE PRINCIPAIS ATIVIDADES/ACOES PRAZO RESPONSAVEL
Capacitacdo do Poder Publico, adequacdo do
municipio ao ordenamento juridico das PPPs, i
Marco 1 - Coleta de dados P . ) ~ 20 dias IPGC/GOVERNO
estruturantes coleta de dados e informagdes para a| diascontadosa
u C i
estruturacdo do Estudo de viabilidade e c;f;gaizo
valida¢ao dos dados
30 dias
Marco 2 - Elaboracdo dos|Estudo de Viabilidade Técnica, EconOmica| dias contados a PGC
Estudos de Viabilidade; Juridica e Ambiental P a0
considerando que
nao haja revisoes
Marco 3 - Aprovagao do . . ~
p‘ ? Oficio de recebimento e aprovacao do Estudo
EVTEJA e Autorizacdo para . . .
. . .. ., . |de Viabilidade e autorizagdo para Modelagem 7 dias GOVERNO
inicio da Modelagem Licitatoria|_. . .
Licitatoria
por parte do Governo;
Edital de Licitagdo; Termo de Referéncia;
Caderno de Governanga; Cadernos de
Encargos; Indicadores de Desempenho e
Marco 4 - Elaboracdo da g‘ P . 30 dias
Model Licitatori Mecanismos de Pagamento e Garantias; IPGC
odelagem Licitatoria; . .
& Matriz de Risco; Modelo de Cartas e
Declaragdes; Plano de Negocio de Referéncia;
Minuta de contrato; Diretrizes Ambientais.
o , o 30 dias
Marco 5 — Consulta Publica Periodo de Consulta Publica prazo minimo | IPGC/GOVERNO
previsto por Lei
. Encaminhamento da documentagdo para 90 dias titeis
Marco 6 — Submissao ao analise do Orgdo de controle, conforme iy GOVERNO
TCE-ES . N > . . Contabilizado
instrucdo normativa prevista pelo Tribunal. apos o periodo de
consulta
N Periodo de Llcl‘Faf;aO: de recepcao de 25 dias tteis
Marco 7 — Licitagao* envelopes dos licitantes; resposta aos IPGC/GOVERNO

questionamentos € eventuais impugnacoes

prazo minimo
previsto por Lei
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Divulgacao do Resultado da Licitagao;
Marco 8 — Assinatura do cumprimento dos pré-requisitos editalicios i
e e : 30dias | ;oypRrNO/SPE
Contrato para a assinatura do contrato e assinatura do | Prazo discricionario
contrato de concessao entre as partes
Tempo Estimado 335 dias corridos

*Momento em que o Acordo de Cooperagao 01/2025 estd sendo firmado, preparatdrios para a
licitagdo. Os marcos anteriores foram realizados na vigéncia do Acordo de Cooperacdo

03/2022.

Diante do carater interdisciplinar inerente a concepcao, planejamento e estruturagdo
dos projetos desenvolvidos pelo IPGC, a formacao dos profissionais ndo se restringe apenas
as areas técnica, econdmica e juridica. O sucesso do desenvolvimento de uma parceria com a
iniciativa privada resulta do conhecimento em areas como a ciéncia politica, governanga
corporativa, gestdo publica e comunicagdo que vao contribuir com a estruturagdo, garantindo,
assim, a transparéncia no processo € o engajamento de todas as partes interessadas. Neste
sentido, apresentamos a seguir as principais atividades e produtos a serem entregues por fase

de execucgao:

COMPONENTES PRINCIPAIS ATIVIDADES POR AREAS
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e Envio da lista de dados técnicos estruturantes para equipe do
Governo;
e C(Capacitacdo da equipe do Governo em relagdo ao projeto de
PPP na area técnica.
e Recepcdo e validacdo dos dados técnicos estruturantes
enviados pela equipe do Governo;
Componente 1 — Elaboragao dos e Analise dos dados e informagdes e elaboracdio da Nota
Estudos de Viabilidade Técnica de Técnica;
Engenharia. e Elaboragdo dos capitulos do Estudos de Viabilidade com base
na Nota Técnica anteriormente aprovada;
e FElaboragao dos Cadernos Técnicos da Modelagem:
e Termo de Referéncia da Proposta Técnica
e Diretrizes Ambientais
e Matriz de Riscos
e Envio da lista de dados estruturantes de economia para equipe
do Governo;
e (apacitacdo da equipe do Governo em relagdo ao projeto de
PPP;
e Recepcdo e validacdo dos dados econdmicos estruturantes
enviados pela equipe do Governo.
Componente 2 — Estudos e e Analise dos dados e informagdes e eclaboragdo da Nota
Modelagem Econdmico-Financeira. Econémica com o Plano de Negocio, indicadores econdmicos
do projeto e vantajosidade para o municipio;
e Elaboragao dos capitulos do Estudos de Viabilidade com base
na Nota Econdmica;
e FElabora¢do dos Cadernos Econdmicos da Modelagem:

Plano de Negocio de Referéncia
Indicadores de desempenho e mecanismos de pagamentos.

M
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Componente 3 — Estudos ¢
Modelagem Juridica.

Envio da lista de dados juridicos para equipe do Governo;
Capacitacao da equipe do Governo em relagdo ao projeto de
PPP;

Recepgao e validagcdo dos dados juridicos, como: Lei Organica
do Municipio, Lei Municipal de PPPS, Decretos
correspondentes ao Programa de PPP e demais dados juridicos
estruturantes;

Analise dos dados e informacgdes ¢ elaboracdo da Nota Juridica
com parecer sobre a viabilidade juridica para a realizagdo da
PPP;

Elaboragao dos capitulos do Estudos de Viabilidade com base
na Nota Juridica;

Elaboragao dos Cadernos Juridicos da Modelagem:

Edital de Licitagao

Minuta de Contrato

Caderno de Governanga

Caderno de Encargos

Cartas ¢ declaragdes

_f‘ern\_{“Lﬂ
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6 - PRODUTOS A SEREM ENTREGUES

ENTREGAS GERAIS AO GOVERNO

Etapas Documentos Descricao
El Plano de Comunicagdo e Mob. Social
Estruturagao
E2 Plano de Gerenciamento de Conflitos
Estudos de Viabilidade

Guia de informacdes estruturantes

Andlise de Vantajosidade

Caderno de Benchmarking

Caderno Regulatorio

Estudos de Viabilidade EVTEJA
Estudos Técnico de Engenharia
Estudos Econdmicos
Estudos Juridicos
Estudos Ambiental
Ml Termo de Referéncia da Proposta Técnica
M2 Diretrizes Ambientais
M3 Plano de Negocio de Referéncia
Modelagem Contratual
M4 Matriz de Risco
M5 Indicadores de Desempenho e mecanismos de
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irGe

pagamentos

M6

Modelo de Governanga

M7

Caderno de Encargos

M3

Edital de Licitagao

M9

Minuta de Contrato

MI10

Cartas e Declaragdes

Projeto

O Projeto se inicia com a elaboracdo de 03 (trés) planos de gerenciamento. Nessa

etapa, ¢ detalhado o escopo do projeto em todas as suas nuances, feito um estudo dos riscos

aos quais o projeto esta sujeito, elaborada a estratégia de comunicagdo interna e de

mobilizacao da sociedade e formulado o plano de gerenciamento de conflitos. pl

e Plano de Comunicacio e Mobilizacdo Social: permite que as partes interessadas do

projeto possuam informagdes seguras, consistentes e temporais sobre o projeto, além

de garantir que o fluxo de informacgdes seja efetivo, eficaz e eficiente entre os

stakeholders.

e Plano de Gerenciamento de Conflitos: identifica as partes envolvidas no projeto e

suas expectativas, de modo a verificar eventuais conflitos e planejar acdes para

reducdo de danos.

e Guia de informagoes estruturantes por projeto: discrimina os dados que precisam

ser apresentados para a adequada elaboracdo do diagndstico.

Estudos de Viabilidade

Os estudos sdo primordiais para a realizagdo adequada da modelagem de Parceria

Publico-Privada. A qualidade do projeto ira proporcionar maior seguranga juridica ao ente
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publico e particulares, além de ampliar o nimero de investidores interessados.
Nesta etapa, o Municipio fornecera ao Instituto as informacdes necessarias para a
execu¢do do Estudo de Viabilidade Técnica, Economica, Juridica e Ambiental (EVTEJA),

além da Andlise de Vantajosidade.

e Analise de Vantajosidade (Value for Money);

A analise de vantajosidade visa assegurar a eficiéncia no uso dos recursos publicos e a
transparéncia na celebracdo dos contratos. Este documento justifica a ado¢cdo do formato
contratual de PPP a partir da redug@o dos custos e da melhoria da qualidade dos servigos.

Esta andlise prevé a comparacdo dos custos do projeto considerando diferentes

alternativas e cenarios para sua contratagao.

e Caderno de Benchmarking

O caderno de benchmarking compila as informacdes sobre o produto a ser
desenvolvido e operado pela PPP, apresentando outras solucdes e justificando a escolha do

modelo.

e Caderno Regulatorio

Este caderno retine o conjunto de leis, regulagdes e normas sobre o programa de

Parcerias Publico-Privadas e o objeto do projeto.

e Estudo de Viabilidade Técnica, Economica Juridica e Ambiental;

O EVTEJA condensa os resultados dos estudos da PPP. Nele, sdo apresentados os
aspectos técnicos do projeto e discutido as possibilidades para implantagdo, os impactos

ambientais e sociais € o estudo economico.
Modelagem Licitatoria e Contratual

Ultima etapa do processo: a equipe do projeto trabalha em conjunto com a
Administragdo Publica na elaboracdo do Edital e demais documentos necessarios para o

processo licitatorio, considerando o resultado dos estudos. Nesta fase, o Instituto busca
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transferir conhecimento e capacitar os gestores publicos para atuar no acompanhamento da

PPP.
e [Edital de Licitacao

Convite de participagdo na proposta de Parceria Publico-Privada com a chamada
publica para as organizacdes privadas interessadas em gerir a atividade licitada. O edital deve
conter todas as especificagdes, estudos, exigéncias e aspectos que esclarecem o processo de

PPP e definem as diretrizes daquela parceria por parte do poder concedente.

e Termo de Referéncia para Elaboracio Proposta Técnica

Documento com as especificagdes exigidas pelo poder concedente na operagdo e

execuc¢ao da PPP.

e Plano de Negocio de Referéncia

Modelo de plano de negdcio para referenciar a licitacdo e as decisdes governamentais.
Contempla a andlise prévia do investimento, operacao, receitas liquidas e demais variaveis

financeiras que envolvem a Parceria Publico-Privada.

e Diretrizes Ambientais

Acervo juridico e normativo dos 6rgaos de controle ambiental sobre o tema e aspectos

correlatos ao objeto de parceria.

e Plano de Negdcio de Referéncia

Modelo de plano de negdcio para referenciar a licitacdo e as decisdes governamentais.
Contempla a analise prévia do investimento, operagdo, receitas liquidas e demais variaveis

financeiras que envolvem a Parceria Publico-Privada.

e Modelo de Cartas e Declaracoes

Documentos acessorios ao processo licitatorio.

e Minuta de Contrato
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Modelo do contrato a ser assinado pela empresa vencedora da licitagdo.

e Modelo de Governanca

Descricdo do modelo de gestdo da PPP, contemplando a criagdo dos comités e
conselhos de monitoramento e avaliagdo. O documento complementa os Cadernos de

Encargos/Responsabilidades.

e C(Cadernos de Encargos

Neste caderno sdo definidas as responsabilidades dos 6rgaos publicos envolvidos na

PPP, bem como da empresa vencedora da licitagao.

e Indicadores de Desempenho e Mecanismos de Pagamento

Lista de indicadores de desempenho sugeridos para auxiliar no controle e avaliacdo da

parceria publico-privada, com suas formulas de célculo.

e Matriz de Risco

Mapeamento dos riscos associados ao projeto de Parceria Publico-Privada e aos
diversos cenarios decorrentes de seu impacto. Elabora¢do de plano para mitigacdo de riscos e

solugdes de problemas.
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8 - VALOR GLOBAL DO RESSARCIMENTO

O valor global do ressarcimento, conforme estabelecido na cldusula 5, item 5.3, do Acordo
de Cooperacao firmado entre o Municipio, o Banco de Desenvolvimento do Espirito Santo e
o Instituto de Planejamento e Gestdo de Cidades, refere-se aos Estudos Preliminares
realizados pelo IPGC em parceria com o Bandes. Esse valor sera devido pelo licitante
vencedor, condicionado ao sucesso do processo licitatorio. O montante total a ser ressarcido
pelo parceiro privado vencedor ¢ de R$ 746.424,07 (setecentos ¢ quarenta e seis mil,
quatrocentos e vinte e quatro reais e sete centavos), sendo 80% destinado ao IPGC e 20% ao

Bandes.

Belo Horizonte, 05 de fevereiro de 2025.

Leonardo Santos
Diretor Presidente
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